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Streszczenie

Cywilizacja oraz rozwéj wspdlczesnego swiata wygenerowaly nowe, niezwykle dynamiczne zjawi-
ska (niebedace jednak konsekwencja jakiej$ idei polityczno-prawnej), ktére wymuszg stosowanie
réznych rozwiazan, a takze narzedzi technologicznych powiazanych $ciéle z obszarem matematyki.
Zjawisko to czesto okresla sie pojeciem digitalizacji, co w waskim znaczeniu tego terminu utozsa-
miane jest z cyfryzacja i $wiatem cyfrowym. Powoduje to, ze pracodawca staje sie podmiotem, wobec
ktorego uprawnione jest przyjecie terminologii, ze jest zakladem informatycznym, ktérego jednym
z elementarnych warunkéw umozliwiajacych prawidtowe funkcjonowanie sa bezwzglednie narzuco-
ne regulacjami ius cogens okreslone obowiazki, ktorych realizacja wymaga stosowania statych proce-
sOéw zwigzanych z pozyskiwaniem informacji, ich gromadzeniem, przetwarzaniem, analizowaniem,
archiwizowaniem, przesylaniem, upowszechnianiem, usuwaniem oraz zarzadzaniem informacja
(danymi) we wszystkich obszarach spoleczno-gospodarczych zwiazanych ze stosunkami pracy. Kon-
sekwencja tego zjawiska jest to, ze zaklad pracy informatyczny nie jest ideg, lecz powinien by¢ rozu-
miany wylacznie jako zjawisko gospodarcze, spoleczne i prawne, jako wspdlnota loséw pracodawcy
i pracownikéw (a wlasciwie zatrudnionych, gdyz w zaktadzie pracy nie tylko pracownicy $wiadcza
de facto prace) oraz spotecznych podmiotéw prywatnych (zwiazkéw zawodowych, organizacji pra-
codawcow), ktore aktywnie uczestnicza w szeroko pojetym zakresie proceséw dotyczacych spotecz-
nych stosunkdw pracy. W tym celu przy zastosowaniu narzedzi informatycznych i dokonywaniu sto-
sownych obliczen liczbowych (matematycznych) intensywnie wykorzystuja wszelkie zbiory danych
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(informacji), nie tylko na polu zwigzanym bezpoérednio z praca, lecz takze dotyczacych obszaréw
spolecznych, socjalnych, ekonomicznych, finansowych (podatkowych), zdrowotnych, sportowych
czy nawet kulturalnych oraz religijnych.

Slowa kluczowe: zaklad pracy informatyczny (cyfrowy), digitalizacja, cyfrowe miejsce pracy, sztucz-
na inteligencja, algorytm

Abstract

Currently, civilisation and the development of the modern world have generated new, extremely dy-
namic phenomena (which are not, however, the consequence of some political and legal idea), which
will force the participants to use various solutions, as well as technological tools closely related to
the field of mathematics. This phenomenon is often referred to as digitalisation, which in the narrow
sense of the term is equated with digitisation, otherwise known as the digital world. This results in
the Employer becoming an entity to which it is legitimate to adopt the terminology - that it is an IT
establishment. Nowadays, one of the elementary conditions for proper functioning of such an entity
are certain obligations imposed by ius cogens regulations, the implementation of which requires the
application of permanent processes related to the acquisition, collection, processing, analysis, archiv-
ing, transmission, dissemination, deletion and management of information (data) in all social and
economic areas related to labour relations. The consequence of this phenomenon is that the IT estab-
lishment is not an idea, but should be understood exclusively as an economic, social and legal phe-
nomenon. As a commonality of the fate of the employer and the employees (or rather the employed,
since in the workplace not only the employees provide de facto work) and the social private actors
(unions) which are actively involved in a wide range of processes concerning social labour relations
To this end, using IT tools and making appropriate numerical (mathematical) calculations, they
make intensive use of all sets of data (information), not only in the strictly labour-related field, but
also in the social, social economic, financial (tax), health, sport or even cultural and religious areas.

Keywords: IT workplace (digital), digitalization, digital workplace, artificial intelligence, algorithm

Rozpoczynajac rozwazania na przedmiotowy temat, postuze si¢ stosowng pare-
mig. Otdz zgodnie ze znang regula rzymska manifestum non eget probationem nie
wymaga przeprowadzenia dowodu, jak réwniez stosownego uzasadniania, gdyz
sq to fakty i zjawiska powszechnie opisane, znane oraz oczywiste, stwierdzenie, iz
ostatnie dekady to wrecz gigantyczne, gwaltowne oraz zasadniczo nieodwracal-
ne zmiany cywilizacyjne (moglaby je odwrdci¢ jedynie chyba jakas hekatomba,
np. w postaci $wiatowej wojny jadrowej i w pewnym zakresie zagtada ludzkosci
w obecnym ksztalcie oraz rozumieniu). Spowodowaty one, ze cywilizacja oraz roz-
woj wspdlczesnego $wiata wygenerowaly nowe, niezwykle dynamiczne zjawiska
(niebedace jednak konsekwencja jakiejs idei polityczno-prawnej), ktére wymusza
na uczestnikach tego procesu, niezaleznie od ich woli oraz checi, stosowanie roz-
nych rozwigzan, a takze narzedzi technologicznych powiazanych $cisle z obsza-
rem matematyki. Zjawisko to czesto okresla sie pojeciem digitalizacji, co w wa-
skim znaczeniu tego terminu utozsamiane jest z cyfryzacja i $wiatem cyfrowym’,

1 Jest on przeciwienstwem $wiata analogowego, ktéry w zakresie przekazywania informacji
charakteryzuje sie wprawdzie rozwojem, lecz rozwojem statym, niemajacym charakteru dy-
namicznego, skokowego, ktérego wyrazem jest wtasnie cos$, co ma charakter cyfrowy.
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gdyz - ujmujac to w duzym obszarze pojgciowego uproszczenia — funkcjonujemy
w przestrzeni, w ktdrej informacje przesytane sa za pomoca zakodowanych liczb
(a wigc w istocie rzeczy zyjemy bezposrednio w $wiecie matematyki). Funkcjo-
nujemy w polaczonym globalnie, a przy tym niezmiernie skomplikowanym in-
formatycznym $wiecie, ktory jest swego rodzaju srodowiskiem, ,ekosystememn,
poniewaz coraz wigcej spraw zwigzanych z zyciem codziennym i zawodowym jest
wynikiem dostepnosci oraz wykonywania roznych czynnosci za pomocg laczy
internetowych. Oznacza to takze w duzym uproszczeniu przede wszystkim for-
matowanie cyfrowe, polegajace na konwersji i utrwalaniu informacji zapisanych
na okreslonym no$niku w postaci ciggu liczb. Jak wskazuje A.M. Swigtkowski:
-W tym sensie digitalizacja jako przeksztalcenie, skladajace sie z serii czynnosci,
analogowego w cyfrowy zaséb informacji ma oczywiscie znaczenie dla prawa
pracy, poniewaz umozliwia nieograniczonej liczbie oséb pozostajacych w sto-
sunkach pracy wymiane¢ informacji dotyczacych pracy oraz postgpowania ludzi
i instytucji zaangazowanych w stosunki pracy zaréwno po stronie pracodawcow,
jak i pracownikow”?. To wszystko powoduje, ze coraz wiekszy i szybszy przeptyw
informacji, ich przetwarzanie w réznych celach i postaciach’, nastgpnie ich gro-
madzenie w niezliczonych zbiorach danych (nie tylko osobowych, ale i handlo-
wych, gospodarczych, wojskowych, politycznych, spotecznych, religijnych itp.)
wymusza takze konieczno$¢ zmiany w obszarze szeroko pojetego prawa pracy,
co tym samym unowocze$ni je, dostosowujac do potrzeb rzeczywistosci. Prawo
nie jest bowiem stanowione dla samego prawa, a wiec nie moze zy¢ wlasnym zy-
ciem. Ma ono ustugowy charakter dla spofeczenistwa. Stad, jak stusznie zauwaza
A.M. Swigtkowski, globalizacja i digitalizacja wymuszaja w przestrzeni wirtualnej
miedzy innymi unowocze$nianie metod organizowania oraz zarzadzania w sferze
wewnetrznej podmiotéw zatrudniajacych pracownikéw. Powoduje to takze zmia-
ny w sferze zewnetrznej w stosunkach miedzy pracodawcami, gdyz wymusza sto-
sowanie korzystnych z punktu widzenia strategii organizacji i zarzgdzania modeli
biznesowych oraz proceséw operacyjnych?, a takze zmiany w obszarze wewnetrz-
nym pracodawcy, gdyz powoduje koniecznos¢ ,,dopasowania” si¢ do nich oséb
zatrudnionych. Celem digitalizacji jest zatem, co niejednokrotnie sie podkresla,
przede wszystkim ochrona zbioréw fizycznych oraz ulatwienie dostepu do nich
szerszemu gronu odbiorcéw z pominieciem takich czynnikéw, jak np. odleglos¢
i zwigzany z tym czas czy istniejace bariery architektoniczne w danym obiekcie,

2 AM. Swiatkowski, Elektroniczne technologie zatrudnienia ery postindustrialnej, Krakdéw 2019,
s. 59.

3 Zgodniezart. 4 pkt2 tzw. rozporzadzenia RODO , przetwarzanie” oznacza operacje lub zestaw
operacji wykonywanych na danych osobowych lub zestawach danych osobowych w sposéb
zautomatyzowany lub niezautomatyzowany, w tym zbieranie, utrwalanie, organizowanie,
porzadkowanie, przechowywanie, adaptowanie lub modyfikowanie, pobieranie, przeglada-
nie, wykorzystywanie, ujawnianie poprzez przestanie, rozpowszechnianie lub innego rodzaju
udostepnianie, dopasowywanie lub taczenie, ograniczanie, usuwanie lub niszczenie.

4 AM. Swigtkowski, Elektroniczne technologie..., s. 59.
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ktére moga by¢ decydujace dla wielu oséb poszukujacych konkretnych zrédet’.
Proces ten dotyczy rowniez innych przestrzeni i ma niewatpliwie wymiar wyktad-
niczy® w odniesieniu do obszaru ekonomii, organizacji czy zarzadzania, a nawet
obszaréw spotecznych. Ogranicza mianowicie skutecznie koszty w postaci korzy-
stania z energii elektrycznej, zakupu papieru i szeroko pojetych materiatéow pi-
sarskich oraz zabezpieczania i archiwizowania dokumentéw. Osobno przyspiesza
czas na dokonanie danej czynnosci, a tym samym wyraznie ogranicza potrzebe
zatrudnienia w tym celu dodatkowych pracownikéw. Powoduje to, Zze w obsza-
rze zatrudnienia pracowniczego mamy do czynienia z absolutnie nowym zjawi-
skiem, a wiec z rzeczywistym bytem, co do ktérego uprawnione jest sformufowa-
nie pojecia zaklad pracy informatyczny (cyfrowy). Definiujac powyzsze pojecie,
czynie to w sposéb nastepujacy:

Zaklad pracy informatyczny nie jest idea, lecz powinien by¢ rozumiany wy-
Iacznie jako zjawisko spoleczne i prawne, jako wspolnota loséw pracodawcy
i pracownikow (a wlasciwie zatrudnionych, gdyz w zakladzie pracy nie tylko
pracownicy $wiadcza de facto prace) oraz spolecznych podmiotéw prywatnych
(zwiazkow zawodowych, organizacji pracodawcow), ktore aktywnie uczestni-
cza w szeroko pojetym zakresie procesow dotyczacych spotecznych stosunkow
pracy’. W tym celu przy zastosowaniu narzedzi informatycznych i dokonywa-
niu stosownych obliczen liczbowych (matematycznych) intensywnie wykorzy-
stuja wszelkie zbiory danych (informagji), nie tylko na polu zwigzanym bez-
posrednio z praca, lecz takze dotyczacych obszarow spotecznych, socjalnych,
ekonomicznych, finansowych (podatkowych), zdrowotnych, sportowych czy
nawet kulturalnych oraz religijnych.

Innymi slowy, ugruntowane juz w europejskiej kulturze polityczno-prawnej
idee spolecznej gospodarki rynkowej i demokratycznego panstwa prawa skutku-
ja fundamentalnymi zalozeniami co do roli oraz pozycji ustrojowej pracodawcy,
ktdra to pozycja wplywa takze bezposrednio na usytuowanie pracodawcy w ob-
szarze cyfrowym. Niemniej przed odniesieniem si¢ do usytuowania w obszarze

5 Zob. np. M. Dzieglewski, A. Guzik, Digitalizacja zasobdw kultury w doswiadczeniu twércow in-
ternetowych repozytoriow, ,Annales Universitatis Paedagogicae Cracoviensis. Studia Socio-
logica9” 2017, vol. 1,s. 18.

6 Wzrost wyktadniczy to specyficzny sposéb, w jaki ilos¢ moze rosnaé w czasie. Wystepuje
on wtedy, gdy jest natychmiastowe tempo zmian, co jest pochodng ilosci w odniesieniu
do czasu.

7 Prawo pracy jest spoteczne, gdyz odnosi sie do catego spoteczenstwa. Ponadto regulowane
jest z zasady przez prawo publiczne, a na jego ,,spoteczno$¢” wptywa wiele uwarunkowan.
Zaliczy¢ do nich nalezy, np. polityke panstwa w postaci ustalania wynagrodzenia minimal-
nego, okreslenie normatywne sytuacji kobiet, niepetnosprawnych i mtodocianych na rynku
pracy, przyjmowanie regulacji wptywajacych na humanizacje pracy (lepsze warunki pracy,
sprzyjajaca atmosfera pracy), przyjmowanie systemu edukacji, zabezpieczenia socjalnego
itp. Na spoteczny wymiar prawa pracy wptywaja takze nurty religijne, w tym spoteczna nauka
Kosciota katolickiego.


https://mfiles.pl/pl/index.php/Humanizacja_pracy
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cyfrowym nalezy wprost stwierdzi¢, ze obecnie pracodawca jako podmiot za-
trudniajacy pracownikow utracil juz w zasadzie przymiot (atrybut) podmiotu
prywatnego i w coraz wigkszym wymiarze jest podmiotem publicznym®, gdyz
wbrew woli pracodawcy, w znaczeniu wlascicielskim, jako podmiotu prywatnego
(bez wzgledu na jego forme organizacyjng i strukture wlascicielska, gdyz to ma
znaczenie drugorzedne), wykonuje obowigzki o charakterze publicznym. S3 to
obowigzki zaréwno o charakterze fiskalnym, jak i spoteczno-socjalnym. Do obowiaz-
kow fiskalnych nalezy miedzy innymi wymaég w postaci naliczenia i odprowadze-
nia podatkéw za zatrudnionych. Z kolei obowiazkiem spolecznym zasadniczo
jest koniecznos$¢ zapewnienia zatrudnionym bezpieczenstwa spolecznego i zdro-
wotnego. Dokonywane jest to poprzez obowigzkowe ubezpieczenia spoleczne
oraz zdrowotne czy realizowane w wyniku przeprowadzania obowigzkowych (na
koszt pracodawcy) badan lekarskich, a wiec zapewnienia dbalosci o ich zdrowie.
Do tego zakresu przedmiotowego nalezy takze dyrektywa kierunkowa zawarta
w art. 17 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy’, méwiaca o ulatwia-
niu pracownikom podnoszenia ich kwalifikacji zawodowych, co z kolei umozli-
wia ogdlny rozwdj i ksztaltowanie swiadomosci czlowieka. Natomiast obowiazek
socjalny realizowany jest miedzy innymi poprzez system odprawy pos$miertnej
i emerytalno-rentowej czy fundusz socjalny, gdzie ,,uszczuplony” prywatny maja-
tek pracodawcy'’ stuzy miedzy innymi wsparciu potrzebujacych pracownikow (ze
wzgledu na zwykle potrzeby Zycia codziennego - system zapomog, czy warunki
bytowe — wsparcie obszaru mieszkalnictwa).

Oczywiscie w wymiarze aksjologicznym idea ta powoduje istotny konflikt war-
tosci, ktory przybiera charakter zjawiskowy. Niewatpliwie dochodzi bowiem do
ograniczenia sfery wolnosci pracodawcy w zakresie swobodnie wybranej, a nastep-
nie prowadzonej dzialalnosci oraz stanowi to istotng ingerencje w jego wlasnos¢
(majatek). Jednakze przyjmujac konstytucyjna zasade proporcjonalnosci, doko-
nuje sie zawezenia granic tej wolnosci, lecz w imi¢ ochrony wyzszego dobra, jakim
jest dobrostan zatrudnionych, co posrednio wplywa na pokéj spoteczny i szero-
ko pojete powszechne bezpieczenstwo obywateli. W konsekwencji jednoczesnie

8 W tym zakresie nalezy zauwazy¢ poglad o administracyjnym charakterze zaktadu pracy, wy-
razany przez A. Sobczyka. Zob. miedzy innymi: A. Sobczyk, Zaktad pracy jako zaktad admi-
nistracyjny. Z problematyki kontroli, prawa wewnetrznego i innych zadan publicznych praco-
dawecy (zaktadu pracy), Krakow 2020; tenze, Paristwo zaktaddw pracy, Warszawa 2017.

9 Tekst jedn. Dz.U.z2022r., poz. 1510 ze zm. - dalej k.p.

10 Fundusz socjalny w wyniku decyzji jednego z podmiotéw panstwa, jakim jest parlament,
stanowi zatem odrebna od majatku pracodawcy masa majatkowa (ktéra jest jednoczesnie
specyficznag ,masa spadkowa dziedziczong przez pracownikdw” w przypadku zmiany pra-
codawcy). Stanowi on faktycznie i prawnie majatek zatogi, ktory przechodzi wraz z zatoga
na innego pracodawce w przypadku zmiany podmiotu zatrudniajacego. Nastepuje wiec
wspolne dziatanie, administrowanie przez zatoge zasobami wyodrebnionymi z wtasnosci
pracodawcy.
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de facto i de iure w obszarze publicznym, administracyjno-prawnym'! pracodaw-
ca staje si¢ podmiotem, wobec ktorego uprawnione jest przyjecie terminologii, ze
jest zakladem informatycznym, ktérego jednym z elementarnych warunkow
umozliwiajacych prawidlowe funkcjonowanie sa bezwzglednie narzucone re-
gulacjami ius cogens przywolane powyzej obowiazki, ktorych realizacja wyma-
ga stosowania stalych procesow zwiazanych z pozyskiwaniem informacji, ich
gromadzeniem, przetwarzaniem, analizowaniem, archiwizowaniem, przesyla-
niem, upowszechnianiem, usuwaniem oraz zarzadzaniem informacja (danymi)
we wszystkich obszarach spoleczno-gospodarczych zwiazanych ze stosunkami
pracy. W zakladzie jest zatem coraz wiecej wydzielonych organizacyjnie miejsc
pracy, co ze wzgledu na swdj charakter (stosowane narzedzia, oprogramowanie,
podlaczenia do réznych systemoéw uzyskiwania i przekazywania danych) skutkuje
tym, ze w stosunku do nich uprawnione jest uzycie okreslenia cyfrowe miejsce
pracy. Naleza do nich réznego rodzaju komorki, dzialy, ktére zbieraja, a nastepnie
analizujg i dokonuja obliczen danych, a takze ich segmentacji dla okreslonych ce-
l6w. Charakter taki przybieraja w zaktadzie prawie wszystkie miejsca pracy zwia-
zane z pobieraniem i przetwarzaniem danych lub wigkszo$¢ z nich. S to miedzy
innymi komérki HR, dawniej okreslane jako kadrowe, dziaty socjalne czy rachu-
by, a takze dzialy dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy, jak réwniez zwigzane
z bezpieczenstwem informacyjnym pracodawcy (gospodarczym, handlowym, inte-
lektualnym - wlasnosci przemystowej). Przykladem tego moze by¢ takze stanowi-
sko geodety, ktéry na podstawie uzyskanych danych (informatycznego dostepu do
ksigg wieczystych oraz ewidencji gruntéw, danych uzyskanych bezpos$rednio z in-
strumentéw pomiarowych w terenie, a nawet danych satelitarnych przesylanych
lub ,$ciaganych” na stanowisko pracy) opracowuje i przesyla, a takze archiwizuje
stosowna dokumentacje geodezyjna. Kolejnym przyktadem moze by¢ sposob wy-
konywania pracy przez radce prawnego, gdzie rozprawy odbywaja si¢ — z uwagi na
ekonomike procesowg — coraz czesciej za posrednictwem faczy internetowych, czy
tez obowigzkowe sktadanie dokumentacji do Krajowego Rejestru Sadowego, kto-
re rdbwniez ma wylgcznie posta¢ informatyczng. Oczywiscie osobnym przykladem
dotyczacym radcy prawnego jest otrzymywanie informacji, zawiadomien czy za-
rzadzen sadu za posrednictwem informatycznego portalu sagdowego. Nie mozna
takze zapomina¢ o stanowiskach zwigzanych z zatrudnianiem programistéw czy
tworcow gier komputerowych. Cyfryzacja stanowisk pracy wymusza zatem na pra-
codawcach dostosowanie si¢ do wymogow tego procesu. Stad brak cyfrowych sta-
nowisk pracy moze wrecz uniemozliwi¢ funkcjonowanie pracodawcy.

W wymiarze zjawiskowym aktualnie dobrym przykladem uznania za cyfrowe
miejsce pracy jest praca $wiadczona stale i bezposrednio przy uzyciu taczy in-
ternetowych, a wiec praca swiadczona zdalnie (wirtualnie) za pomoca platform

11 Uznaje, ze obszar ochrony danych (nie tylko osobowych, ale i niejawnych czy gospodar-
czych) przynalezy zasadniczo do materialnego prawa administracyjnego.
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internetowych'>. Wirtualne stanowiska czy zespoly pracy wymagaja jednak sto-
sownego oprzyrzadowania i oprogramowania cyfrowego oraz koniecznosci podla-
czenia si¢ do sieci (internetowej, intranetowej itp.). Koniecznos¢ ta wynika z kolei
z faktu, ze takie stanowisko pracy wymaga stalego pobierania i przetwarzania in-
formacji z zewnatrz (z tzw. $wiata cyfrowego) oraz przesylania ich dalej, z reguly
do pracodawcy, lecz niekoniecznie. Moze to by¢ bowiem $wiadczenie pracy bezpo-
$rednio na rzecz podmiotéw trzecich, wskazanych uprzednio przez pracodawce.

Kolejnym przykladem cyfrowego miejsca pracy sg tzw. wirtualne pokoje danych
(VDR - virtual data room). Virtual data room jest to internetowe repozytorium do-
kumentoéw stuzace do bezpiecznego przechowywania i udostepniania plikéw oraz
wymiany poufnych informacji. W tradycyjny sposdb procesy te byly realizowane
z wykorzystaniem fizycznego pokoju danych, gdzie gromadzono oraz udostep-
niano zainteresowanym dokumenty. Ze wzgledu na duze koszty, czasochtonnos¢
i zagrozenia bezpieczenstwa plynace z tradycyjnych rozwigzan wirtualne pokoje
danych sa bardziej ekonomiczne i wygodniejsze oraz bardziej elastyczne. Jest to
bowiem narzedzie elektroniczne dostepne przez internet, do ktérego uzytkownicy
najczesciej otrzymuja indywidualny link, umozliwiajacy im zalogowanie do sys-
temu. Dostep do aplikacji jest wobec powyzszego ograniczony i $cisle kontrolo-
wany przez administratora, z wykorzystaniem stosownych narzedzi bezpiecznego
logowania. Administrator ma bowiem mozliwo$¢ nadania lub odebrania prawa
dostepu do ustugi zaproszonym uzytkownikom w dowolnym momencie. Ponadto,
ze wzgledu na niejawny charakter informacji udostgpnianych w systemie VDR,
uzytkownicy podlegaja ograniczeniom w zakresie przegladania, zapisywania czy
drukowania udostgpnianych dokumentéw.

Wprowadzenie tego rozwigzania o charakterze organizacyjno-zarzadczym oraz
o charakterze prawno-administracyjnym z zakresu ochrony danych, a takze nie-
watpliwie rozwigzania typu informatycznego zrewolucjonizowalo proces dokony-
wania transakeji. Ot6z za ich posrednictwem umozliwia si¢ bezposredni dostep do
danych i wykonywanie na nich operacji (przetwarzania danych) przez 24 godziny,
7 dni w tygodniu oraz przez 365 dni w roku, a wiec bez wzgledu na dni wolne od
pracy, niedziele i $wieta, a takze bezposrednig niedyspozycyjnos¢ lub nieobecno$é
pracownika w miejscu pracy z powodu delegacji, choroby czy urlopu. Umozliwiaja
dokonywanie tych czynnosci rowniez bez wzgledu na miejsce swiadczenia pracy
iz dowolnego urzadzenia podlaczonego do internetu, a ponadto bezpieczne zarza-
dzanie oraz przechowywanie danych, a takze prowadza do znacznych oszczednosci
energii, czasu i srodkow finansowych podczas poufnych transakeji. Stanowia takze
bezpieczne miejsce spotkan online dla wszystkich zainteresowanych stron, gdyz
zapewniajg pelng kontrole nad procesami w postaci nalezytej starannosci (due
diligence). Pozwalaja réwniez na wymiane, kontrole oraz zarzadzanie informacjami

12 W tej materii odsytam do pracy zbiorowej: T. Duraj (red.), W poszukiwaniu prawnego modelu
samozatrudnienia w Polsce. Analiza prawnoporéwnawcza, £6dz 2023.
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miedzy organizacjami za posrednictwem wirtualnej sali danych i rozwigzan doty-
czacych przestrzeni roboczej, przeznaczonych do udostepniania danych wewnatrz
oraz na zewnatrz korporacyjnej zapory sieciowej.

Innym rodzajem virtual data room jest tzw. VDR SmartRoom, oferujacy ustugi
wirtualnych pokoi danych dla wielu obszaréw biznesowych, takich jak rynki ka-
pitalowe, oraz dla obszaréw prawnych czy korporacyjnych. Usluga ta zapewnia
bezpieczny hosting dokumentéw, wspolne korzystanie, wygodne zarzadzanie in-
formacja poufna, dyskusja bezposrednio na platformie.

Ogolnie rzecz biorac, gtéwnym celem kazdego oprogramowania do wirtualne-
go pokoju danych jest bezpieczne przechowywanie, zarzadzanie i udostgpnianie
najcenniejszych danych podczas zawierania transakeji czy prowadzenia istotnych
dla danej organizacji rozmow, posiedzen, jak rowniez negocjacji. Ponadto dostaw-
cy danych internetowych pomagaja stronom lepiej przygotowac si¢ do okreslone-
go zagadnienia i tym samym dobrze zaplanowaé ewentualng strategie. Z tego tez
wzgledu najwazniejszymi funkcjami VDR sg np.:

1) bezpieczne zarzadzanie danymi;

2) zarzadzanie prawami cyfrowymi;

3) stosowanie narzedzi do filtrowania dokumentdw;

4) zaawansowane wyszukiwanie w calym VDR;

5) $ledzenie aktywnosci i prowadzenie dziennika inspekeji;

6) kompatybilnos¢;

7) przeciaganie i upuszczanie plikow;

8) mozliwos¢ obstugi w jednym czasie wielu formatéw plikow;
9) mozliwos¢ zbiorczego przesytania danych;

10) mozliwos¢ posiadania wielu projektéw na jednym koncie.

Z tego tez wzgledu wirtualne pokoje umozliwiaja dostep do wielu zaawansowa-
nych opcji zabezpieczen, co w tym obszarze oznacza:

1) bezpieczenstwo dokumentow — w postaci szyfrowania danych, sporza-

dzania automatycznej kopii zapasowej, ograniczenia dostepu wedlug czasu
i adresu, ochrony antywirusowej czy zapobiegania kradziezy konta;

2) access security — uwierzytelnianie z podwoéjnym logowaniem, zarzadzanie
urzadzeniami mobilnymi;

3) funkcjonalnos¢ - sledzenie aktywnosci;

4) uzyteczno$¢ - zaawansowana opcja wyszukiwania, intuicyjny interfejs,
tatwe do zrozumienia funkgcje, a takze wybor takiej platformy, ktora jest
idealna zaréwno dla nowicjuszy, jak i profesjonalistow;

5) mozliwosci raportowania w czasie rzeczywistym - $ledzenie aktywnosci
uzytkownikéw i sporzadzanie dziennika audytu.

Innym przykladem miejsca cyfrowego jest tworzenie systemu Control Room,
ktéry u pracodawcy petni funkeje tzw. pojedynczego zrodla prawdy (single source
of truth). Za jego posrednictwem nastepuja gromadzenie, obserwacja i anali-
za danych nie tylko z wielu dostgpnych systeméw informatycznych, lecz takze
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z instalacji produkeyjnych, instalacji pomocniczych czy urzadzen, a nawet z roz-
nych lokalizacji. Wszystkie te dane prezentowane s w czasie rzeczywistym na tzw.
dedykowanych dashboardach, ktore z kolei wizualizuja dane w odpowiednim kon-
tekscie. Rozwigzanie typu Control Room wspomaga zatem podejmowanie decyzji
na podstawie faktycznych i rzetelnych danych. Umozliwia to szybsze reagowanie
na nieprzewidziane zdarzenia, redukcje kosztow, a takze usprawnia wymiane in-
formacji i wspolprace miedzy interesariuszami. Prowadzi takze do:

1) automatycznego gromadzenia rzetelnych danych, ktérymi sg dane do-
tyczace np. proceséw produkcyjnych czy zuzycia medidéw, co wspomaga
efektywna optymalizacje kosztow; jest to realne dzigki mozliwosci gene-
rowania holistycznych raportéw, ktére utatwiaja analiz¢ danych, a tym sa-
mym zwigkszajg $wiadomos¢ sytuacyjna;

2) wdrozenia algorytméw Al, ktére pozwalajg na zaawansowang analize da-
nych, a tym samym optymalizacje zuzycia medidw.

Stosowanie Control Room pozwala zatem na szybsze i sprawniejsze dostarczanie
odpowiednich informacji, ktére wspomagaja podejmowanie decyzji optymalnych
z punktu widzenia produkc;ji i bezpieczenstwa pracownikow.

Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, ze wirtualne zespoly pracy rdéznig si¢ tym od
indywidualnych stanowisk, ze ich cztonkowie rozproszeni s3 w réznych lokali-
zacjach (biurach, miejscowosciach, a nawet panstwach), jednakze maja wspdlny,
jasno sprecyzowany cel oraz kompetencje i zostali wyposazeni w stosowne narze-
dzia niezbedne do jego realizacji. Ponadto wystepuje z reguly jeden podmiot, ktére
je nadzoruje, a nawet kontroluje i rozlicza. Otéz pracodawcy tworzg takie warun-
ki zatrudnienia, w ktérym zauwazalny jest proces podporzadkowania i kontroli
wykonywanej pracy przez réznego rodzaju platformy, za posrednictwem narzedzi
cyfrowych (a wigc zakodowanych liczb), miedzy innymi w postaci zarzadzania al-
gorytmicznego czy zlozonych systeméw punktowych®.

Niewatpliwie konsekwencjg dzisiejszych czasow jest stosowanie matematycz-
nych narzedzi w nietypowych formach zatrudnienia. W szczegdlnosci dotyczy to
algorytmow, analizy czy tzw. sztucznej inteligencji.

Algorytm stanowi skonczony ciag jasno zdefiniowanych czynnosci, ktore sa
konieczne do wykonania pewnego rodzaju zadan'. Jest to zatem niewatpliwie

13 A. Todoli Signes, The Evaluation of Workers by Customers as a Method of Control and Moni-
toring in the Firm: Digital Reputation and Data Protection, ,International Labour Review”,
vol. 160, no. 1.

14 Algorytmy zwigzane s takze z procesem digitalizacji, gdyz digitalizacja w szerokim rozu-
mieniu stanowi cato$¢ proceséw prowadzacych do przetwarzania materiatow analogowych
(pochodzacych z obiektow $wiata rzeczywistego) na forme cyfrowa metoda skanowania lub
fotografowania oraz dalszej obrébki komputerowej otrzymanych obrazéw do postaci, kto-
ra umozliwia ich udostepnianie - za: D. Paradowski, Digitalizacja pismiennictwa, Warszawa
2010, s. 13. Z kolei na gruncie prawa pracy digitalizacja, rozumiana jako funkcjonowanie
stron stosunkéw pracy w przestrzeni wirtualnej, umozliwia podmiotom zatrudniajacym wta-
$nie korzystanie z algorytmoéw - A.M. Swiatkowski, Elektroniczne technologie..., s. 59-60.
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metodyczny zestaw dyrektyw, krokow, ktére moga zosta¢ uzyte do wykonania
pewnych obliczen (a wigc dotyczy to matematyki), w celu rozwigzywania proble-
mow czy podejmowania okreslonych decyzji. Jest to sposob postepowania prowa-
dzacy do rozwigzania zaistnialego zagadnienia, a wiec przeprowadzenia systemu
z pewnego stanu poczatkowego do pozadanego stanu koncowego.
Nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze algorytm nie jest konkretnym obliczeniem. Jest
wylacznie metoda sluzaca do konkretnego obliczenia, a wigc jest $cisle okre-
slonym sposobem postepowania, dajacym gwarancje osiagniecia zamierzonego
rezultatu w skonczonej liczbie krokow. Najprostszym przykladem algorytmu jest
metodyczne, procesowe postepowanie wedtug swoistej mapy, instrukcji, przywo-
tanych krokéw postepowania w postaci:
1) krok pierwszy odnosi si¢ do czynnosci algebraicznej w postaci dodawania
dwdch liczb, np. 2 plus 4, i uzyskania wyniku takiego dzialania w postaci
liczby 6;

2)  krok drugi stanowi z kolei dzialanie matematyczne w postaci podzielenia
uzyskanej sumy przez 2, a wigc otrzymanie ilorazu w postaci liczby 3.

Dokonywane jest to w przestrzeni prawa pracy gléwnie w postaci tzw. zarza-
dzania algorytmicznego (znanego réwniez jako People Analytics lub Big Data HR),
tj. coraz powszechniejszej obecnosci i zaleznosci od technologii monitorowania
oraz wyrafinowanych algorytméw do pomiaru, kontroli, jak réwniez oceny pra-
cownikéw (o czym wspomniatem i co bedzie przedmiotem dalszych rozwazan)®.

Analiza - w szczegolnosci analiza predykcyjna (predictive analytics)', jako od-
miana zaawansowanej analityki — to narzedzie stuzace do wydobywania informacji
z istniejacych juz zbioréw danych (zbioréw o charakterze historycznym), w celu okre-
$lenia wzordw i przewidywania przysztych zdarzen, zachowan czy trendéw. Zastoso-
wanie tej postaci analizy w obszarze prawa pracy moze migdzy innymi wptywa¢ na:

1) poprawe wydajnosci pracy;

2) zapewnienie wigkszego bezpieczenstwa i higieny pracy oraz wickszej

obiektywnosci w podejmowanych decyzjach.

W obszarze tzw. soft HR dzigki temu narzedziu mozliwe bedzie przeprowa-
dzenie przez pracodawce procesu zaawansowanej segmentacji (lecz nie dyskry-
minacji) pracownikéw pod katem ich preferencji zwigzanych z zatrudnieniem,
np. w materii checi i potrzeb podnoszenia kwalifikacji czy wlasnego rozwoju za-
wodowego (ambicji zawodowej). W konsekwencji analiza ta moze tworzy¢ zbior
danych i ranking pracownikéow, w ktérych warto inwestowa¢, np. poprzez kon-
struowanie modelu uwzgledniajacego ich wiek, pte¢, wyksztalcenie czy odleglos¢
od miejsca zamieszkania do miejsca $wiadczenia pracy, oczywiscie uwzgledniajac
dyrektywe zakazu dyskryminacji zaréwno bezposredniej, jak i posrednie;j.

15 Zob. na ten temat szeroko M. Otto, Dyskryminacja algorytmiczna w zatrudnieniu. Zarys pro-
blemu, ,,Studia z Zakresu Prawa Pracy i Polityki Spotecznej” 2022, t. 29, nr 2, s. 143-158.

16 Na marginesie algorytmy i analiza predykcyjna stosowane sg w pewnym zakresie spraw
(np. karanie kierowcéw za przekroczenie predkosci) przez brytyjski wymiar sprawiedliwosci.
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Definiowanie sztucznej inteligencji (artificial intelligence — AI) moze by¢ roz-
ne. Niemniej w tej materii, dokonujac zdefiniowania sztucznej inteligencji w kon-
tekscie zastosowania w przestrzeni prawa, postuze sie stanowiskiem innych auto-
réw. Otdz B. Alarie, A. Niblett i A. Yoon przyjeli zalozenie, ze sztuczna inteligencja
to dzial nauki, ktérego celem jest tworzenie maszyn zdolnych do nasladowania
ludzkich dzialan w taki sposdb, aby mozna bylo poczytywac je za inteligentne'”.
Jak wskazuje S. Bokota, ktory przywoluje w tej materii rozwigzania innych krajow:
»Szwecja juz od pewnego czasu postuguje si¢ sztuczng inteligencja, aby zweryfi-
kowa¢ podania o przyznanie zasitku. W gminach, w ktérych zdecydowano si¢ na
ich wprowadzenie, roboty masowo rozpatruja takie wnioski. Sg one wydolniejsze,
lepiej przetwarzaja dane, nie mecza sie, a wiec nie popelniaja btedow. Sa takze
o wiele surowsze w ocenie tego, czy dana osoba moze ubiegac si¢ o zasitek, czy
tez raczej nic nie stoi na przeszkodzie, aby skierowa¢ ja do biura posrednictwa
pracy”'®. W przestrzeni zainteresowania prawa pracy z przykladem takim mozemy
mie¢ do czynienia, gdy maszyna (robot) za pracodawce dokona stosownego ,wy-
liczenia”, a wigc ulatwi mu podjecie decyzji, a nawet niejednokrotnie ,,podejmie”
decyzje za niego. To ,wyliczenie” bedzie mialo zastosowania bezwzglednej obiek-
tywnosci, a takze argumentowania wskazujacego, ze stosowanie prawa opiera si¢
na pewnym systemie zamknietym. Bedziemy mieli z tym do czynienia np. w przy-
padku spelnienia warunku X w postaci stwierdzenia, ze pracownik dopuscit sie
czynu naruszajacego jego obowiazki (stawil si¢ do pracy pod wplywem alkoholu),
co daje pracodawcy uprawnienie do rozwigzania z nim stosunku pracy w trybie
natychmiastowym, a wigc skutkuje zastosowaniem przepisu ustawy Y (ktérego
przejawem jest art. 52 § 1 pkt 1 k.p.), ktorego rezultatem jest z kolei efekt Z, co
oznacza ustanie stosunku pracy®.

Z tego tez wzgledu badajac problematyke zastosowania np. rozwigzan algoryt-
micznych w obszarze szeroko pojetego prawa pracy, nalezy zwroci¢ uwage na nie-
zmiernie istotne zagadnienia.

Po pierwsze, nalezy zauwazy¢, ze aktualnie ich stosowanie niewatpliwie pro-
wadzi do ksztaltowania normatywno-spolecznego $rodowiska pracy. Niemniej
korzystanie z algorytméw musi zawiera¢ takze szczegdlne elementy w postaci
pierwiastka zaufania i pierwiastka racjonalnosci, wrecz pospolicie rozumianej
>-wyttlumaczalno$ci” potrzeby postugiwania si¢ nimi. W aspekcie filozoficznym
algorytmy nie moga bowiem zastepowac spersonifikowanej postaci pracodawcy
w zdroworozsgdkowym mysleniu, nie moga wyrecza¢ jego autonomicznej wolnej

17 S. Bokota, Artificial Intelligence w prawie. Terazniejszos¢ i przysztosc, [w:] Prawo a nowe tech-
nologie, Katowice 2019, s. 64, https://rebus.us.edu.pl/bitstream/20.500.12128/20870/1/Bo-
kota_Artificial_Intelligence.pdf (dostep: 28.08.2022).

18 Tamze, s. 66-67.

19 Na marginesie: Al ma wieloprzestrzenne zastosowanie. Dotyczy to np. nagrywania koncer-
toéw muzycznych, gdzie stosowny algorytm ,rozumie” dzwiek na zywo, $ledzi wykonywanie
utworéw i na ich podstawie kontroluje sposob nagrania.


https://rebus.us.edu.pl/bitstream/20.500.12128/20870/1/Bokota_Artificial_Intelligence.pdf
https://rebus.us.edu.pl/bitstream/20.500.12128/20870/1/Bokota_Artificial_Intelligence.pdf
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woli. Nie mogg by¢ prostym przetozeniem ,,suchych” faktéw i zdarzen prawnych
na rzeczywisto$¢ spoteczng w srodowisku pracy. Przykltadowo w wyniku bezreflek-
syjnego zastosowania algorytméw moze dojs¢ do dyskryminacji czy naruszenia
przepiséw o réwnouprawnieniu w zatrudnieniu. Sytuacja taka moze zaistnie¢, gdy
miedzy innymi na podstawie algorytmu ustala si¢ przywolane powyzej kryteria
doboru do zwolnienia wylacznie z uwagi na absencje chorobowg, ktéra obejmuje
osoby starsze czy kobiety w cigzy lub wychowujace matle dzieci. W takiej sytuacji
istnieje np. po stronie kobiety podstawa do formulowania zarzutu dyskryminacji
z uwagi na ple¢. Z powyzszego wynika, ze algorytm powinien by¢ jedynie szcze-
goélnego rodzaju $rodkiem uzytecznosci, pomocniczo$ci, wsparcia, narzedziem
uslugowym pobudzajacym pracodawce do wyciggania logicznych wnioskéw oraz
do kreatywnego i celowego, a wiec prakseologicznego zachowania. Nie zawsze za-
tem ciag kolejnych zdarzen wynikajacych z algorytmu powinien obligowa¢ pra-
codawce do wskazan z niego wynikajacych. W prawie pracy centralne miejsce
zajmuje czlowiek, a wiec szeroko pojety humanizm i humanitaryzm.

Nie mozna traci¢ z pola widzenia aspektu moralnego, etycznego czy wrecz spo-
tecznego. Jezeli algorytm ,wylicza”, ze w wyniku okreslonej liczby i czgstotliwo-
$ci zachorowan pracownik staje si¢ mniej przydatny dla pracodawcy, powinien
on jednak w sposdb zasadniczy rozwazy¢ aspekt spoleczno-moralny. Powi-
nien przeanalizowac, czy rozwigzanie stosunku pracy nie spowoduje ciggu proble-
mow spolecznych, a wiec czy nie bedzie negatywnie odnosilo si¢ do dobrostanu
zatrudnionego (np. pracownik ma szeroko pojete problemy zdrowotne, sklonno-
$ci do naduzywania alkoholu, agresji wobec cztonkéw rodziny, wpada w stany apa-
tii i depresji), a tym samym takze do dobrostanu jego bliskich. Z tego tez wzgledu,
na podstawie algorytmu pracodawca powinien dokonywac¢ jedynie gromadzenia
odpowiedniej wiedzy — oczywiscie bezwzglednie uwzgledniajac unijne i ustawowe
regulacje z zakresu ochrony danych osobowych pracownika i ochrony jego pry-
watnosci (o czym dalej) oraz ewentualnie dokonywaé przetwarzania zebranych za
ich pomoca informacji w celu aktualizacji doswiadczen i budowania oraz ksztal-
towania na tej podstawie w zakladzie pracy zjawiska, jakim jest ogdlnie pojety
dobrostan. Nie mozna jednak zapomina¢, ze dobrostan czltowieka zwigzany jest
w istocie z jego psychika, uzewnetrzniang w postaci emocji. Z kolei emocje, jak
twierdzi Y.N. Harrari, ,,s3 raczej chemicznymi algorytmami’, ktére majg zasadni-
cze znaczenie dla funkcjonowania czlowieka®.

Po drugie, nalezy zwrdci¢ uwage, ze algorytmy niewatpliwie beda musialy
by¢ zastosowane w obszarze spolecznych stosunkéw pracy, pod katem wymo-
gu zachowania prywatnosci pracownika, miedzy innymi w zakresie tzw. prawa
do zapomnienia*. Otéz beda musialy zosta¢ przyjete stosowne modele, wedlug

20 VY.N. Harrari, Homo deus. Krétka historia jutra, Krakdéw 2018, s. 110.
21 W tej materii zob. J. Zotyriski, RODO. Prawo do zapomnienia w sferze zatrudnienia, Warsza-
wa 2018.
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ktérych pewne informacje o pracowniku pracodawca bedzie musiat ,filtrowac”.
Bez zgody pracownika nie beda mogty by¢ przetwarzane niektdre dane (informa-
cje), np. w internecie czy intranecie, a gdy takie przetwarzanie mialoby miejsce, to
na zadanie pracownika powinno zosta¢ przez pracodawce usuniete, pod rygorem
sankcji prawnych.

W tym zakresie nalezy jednak zauwazy¢, ze praca $wiadczona za pomocg urzg-
dzen z obszaru digitalizacji nie tyle moze rodzi¢ istotne zagrozenia, ile robi to.
Zagrozenia te majg zardwno wymiar normatywny, jak i spoleczny.

Zagrozenia normatywne

Stosowanie narzedzi matematycznych, np. w postaci algorytmoéw czy analizy,
w nietypowych formach zatrudnienia rodzi obawy chocby z uwagi na fakt, ze
praca na tzw. platformach internetowych skutkuje tym, iz obecnie czesto zatrud-
nieni nie tylko nie maja bezposredniego kontaktu z innymi zatrudnionymi, lecz
nawet ze swoim przetozonym. Ich praca jest nadzorowana, regulowana i oce-
niana przez algorytmy, coraz powszechniej z wykorzystaniem mechanizméw
tzw. sztucznej inteligencji. Jednakze w wyniku przyjecia pewnych rozwigzan
moze doj$¢ do wartosciowania pracy, a wiec w $wietle art. 83 k.p. do procesu
normowania pracy. Dotyczy to mianowicie strony podmiotowej zatrudnionego,
jaka jest wartosciowanie pracy z uwagi na jego sumiennos¢, starannos¢, rze-
telnos¢ i zwigzang z tym wiarygodno$¢ oraz uczciwos$¢. Moze by¢ to czynio-
ne przykladowo w postaci stalego monitorowania czynnosci pracownika, co
w zasadzie sprowadzac si¢ bedzie do ciaglego nadzoru nad jego praca. Oczy-
wiscie pomijam tutaj niezmiernie istotne rozwazania aksjologiczne dotyczace
uwarunkowan normatywnych zakresu tego monitoringu, z uwagi na ochrone
débr osobistych (np. zakaz nagrywania rozméw pomiedzy pracownikami, gdyz
rejestracja dzwigku moze stanowi¢ nadmiarowg forme przetwarzania danych,
do ktorej uprawnione sa wylacznie okreslone stuzby na podstawie regulacji
ustawowych), miedzy innymi z powodu mozliwosci zaistnienia zjawiska mob-
bingu lub braku réwnouprawnienia albo dyskryminacji po stronie pracodawcy.
Wynika to bowiem z faktu, ze problem w istocie rzeczy sprowadza si¢ do tego,
iz w $wiecie cyfrowym wszystko jest lub moze by¢ na tzw. widoku, a sprawy
»ukryte” moga zosta¢ wydobyte i przetworzone przy zastosowaniu okreslonych
narzedzi informatycznych.

Celem przyjecia i wprowadzenia w Zycie nowych rozwigzan zwigzanych
z wykorzystaniem narzedzi matematycznych, np. w postaci cyfryzacji miej-
sca pracy, nie moze by¢ proces prowadzacy do bezposredniej i posredniej
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dyskryminacji oraz braku réwnouprawnienia w zatrudnieniu w stosunku do
0s0b $wiadczacych prace na normalnych zasadach. Celem pracy §wiadczonej za
posrednictwem urzadzen cyfrowych powinno by¢ wprowadzenie optymalizacji
czasu i procesu pracy, a nie pozbawienie niektérych uprawnien, przynaleznych
innym zatrudnionym. Nie oznacza to, ze wszyscy zatrudnieni powinni mie¢
takie same prawa i obowiazki. Z tego tez wzgledu, z uwagi na specyfike pracy,
zakres uprawnien i obowigzkéw powinien by¢ poprzedzony ogélnie pojetym
testem proporcjonalnosci.

Zagrozenia spoteczne

Stosowanie przywotanych narzedzi matematycznych powoduje, o czym juz wspo-
mniano powyzej, Ze niejednokrotnie zatrudnieni, $wiadczac prace bez kontaktu
z innymi osobami, pozostaja w szeroko rozumianym osamotnieniu. Wywoluje to
tym samym proces alienacji i samowykluczenia si¢ ze $srodowiska ogoétu zatrud-
nionych, a wiec brak identyfikacji z dana grupa spoteczng. Ponadto w aspekcie
spolecznym nastepujacy proces cyfryzacji w zakladach pracy, a tym samym wpro-
wadzanie coraz nowszych technologii, beda prowadzily do zaniku pewnych ka-
tegorii zawodowych. W wyniku rewolucji technologicznej w obszarze cyfryzacji
w przeciagu kilku, kilkunastu lat prawdopodobnie zaniknie zawdd sprzedawcy
w masowym handlu detalicznym, kasjera, dyspozytora takséwek, telemarketera
czy pracownika produkcji (np. skfadajacego produkty).

Osobng kwestig w zakresie zagrozen, jakie niesie cyfrowe miejsce pracy, jest
wlasciwy przeplyw informacji. Z tego tez wzgledu pracodawcy beda zmuszeni
bezwzglednie wprowadza¢, a nastepnie egzekwowac wsrdd zatrudnionych wymag
postepowania miedzy innymi wedlug zasad:

1) zgodnosci z prawem, a wiec przekazywania tych informacji, ktére nie na-

ruszajg prawa,

2) legalnosci, a wigc przekazywania tych informacji, ktérych wymog przeka-

zania wynika z prawa,

3) adekwatnosci, a wiec ograniczenia celu, czyli przekazywania tych infor-

macji, ktdre sa niezbedne dla konkretnego celu, procesu,
ktére powinny dotyczy¢ przeptywu informacji pomiedzy pracodawca, zatrudnio-
nymi i organizacjami spofecznymi. W tym zakresie nie moze zatem dochodzi¢
takze do asymetrii ich przeplywu. Dostep do informacji jest bowiem podstawo-
wym prawem wszystkich uczestnikéw obszaru zatrudnienia.

Poczynione powyzej wywody i argumentacja prowadza do wniosku, ze
nie mozna nie zauwazac i traci¢ z pola widzenia faktu, iz proces cyfryzacji
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W przestrzeni prawa pracy w szczegdlnosci ukierunkowany zostal na dwa ob-
szary, co do ktérych uprawnione jest przyjecie terminologii wymiar podmiotowy
i przedmiotowy. Otoz:

1) wymiar przedmiotowy, a wiec lezacy po stronie pracodawcy, ukierunko-
wany zostal na efektywnos$¢ zarzadzania, optymalizacje wykorzystania
czasu pracy oraz racjonalizacje (obnizke) kosztow pracy;

2)  z kolei wymiar podmiotowy, a wiec dotyczacy przestrzeni swobod i wol-
nosci osob zatrudnionych (co w istocie oznacza, ze obejmuje on sfere
wartosci, a wigc obszar przynalezny do aksjologii), obejmuje proces uwa-
runkowany powszechng ideg praw czlowieka, ugruntowana w latach szes¢-
dziesigtych XX w., uwzgledniajacg potrzebe pelnego zadbania o szczegdlne
dobro pracownika, jakim jest godnos¢ i ogélny dobrostan zatrudnionych;
w obszarze digitalizacji uwarunkowane jest to miedzy innymi tym, ze do
$wiata realnego coraz czgsciej zaczyna przenikac sfera ze swiata cyfrowe-
go; niewatpliwie tzw. $lad cyfrowy, czyli to, co umieszczono w internecie
i w innych $rodkach masowego przekazu, stanowi zrédlo wielu cennych
informacji, ktére moga by¢ wykorzystane zaréwno dla dobrych, jak i wat-
pliwych moralnie celéw w przestrzeni zatrudnienia i poza nig.

Tak wiec zar6wno wymiar przedmiotowy, jak i podmiotowy rodza w obszarze
prawa pracy wiele obaw oraz zagrozen. W obszarze podmiotowym zagrozenia te
zasadniczo rozpatrywac nalezy pod katem zakresu i przedmiotu ochrony oséb
$wiadczacych prace, a wiec wspomnianego powyzej obszaru wolnosci.
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