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Streszczenie

Niniejszy rozdzial ma na celu pokazanie czytelnikowi réznic pomiedzy outsourcingiem pracowni-
czym a leasingiem pracownikéw, a jednoczesnie potencjalnych konsekwencji zwigzanych z niepra-
widlowym stosowaniem tych rozwigzan. Celem tego tekstu jest wigc wskazanie, ze droga do sku-
tecznego i efektywnego stosowania outsourcingu czy leasingu pracownikéw jest dobre zrozumienie
réznic pomiedzy nimi. Dzigki temu przedsigbiorcy moga stosowac te rozwiazania efektywnie, zysku-
jac nie tylko optymalizacje kosztow, ale tez szybkosc¢ i elastyczno$¢ pozyskiwania zasoboéw pozwala-
jacych na realizacje¢ pozyskanych kontraktow.

Stowa kluczowe: umowa outsourcingu pracownikéw, umowa leasingu pracownikéw, stosowanie
outsourcingu pracownikow, stosowanie leasingu pracownikéw, réznice pomiedzy outsourcingiem
a leasingiem pracownikéw, konsekwencje naruszen leasingu pracownikow i outsourcingu pracow-
nikéw

Abstract

This study aims to show the reader the differences between employee outsourcing and employee
leasing, focusing on the practical aspects of the differences between these institutions, while also
showing what the potential consequences associated with the improper use of these solutions may
be. Thus, the purpose of this text is to show readers that the way to effective and efficient use of out-
sourcing or employee leasing is to have a good understanding of the differences between them. In
this way, entrepreneurs can apply these solutions effectively gaining not only cost optimization, but
also speed and flexibility in obtaining resources to execute the acquired contracts.

Keywords: employee outsourcing contract, employee leasing contract, application of employee out-
sourcing, application of employee leasing, differences between outsourcing and employee leasing,
consequences of violations of employee leasing and employee outsourcing
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Zagadnienia wstepne

Niniejszy rozdzial ma na celu analiz¢ poje¢ i wskazanie réznic w praktyce stoso-
wania instytucji outsourcingu oraz leasingu pracowniczego, ale tez ich naruszen
i skutkéw zwigzanych z tymi uchybieniami.

Pojecie leasingu pracowniczego wigzane jest zazwyczaj z dwiema instytucjami:

1) pracg tymczasows, regulowang ustawa z dnia 9 lipca 2003 r. o zatrudnieniu

pracownikéw tymczasowych' oraz

2) niemajacy specyficznej nazwy, a leasingiem nazwang tylko potocznie, in-

stytucja z art. 174(1) ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy?,
czyli urlopem bezplatnym pracownika na czas wykonywania pracy u in-
nego pracodawcy na podstawie porozumienia pomiedzy pracodawcami
(obecnym i przyjmujacym).

Natomiast wyodrebnienie pojecia outsourcingu pracowniczego wigze si¢ bez-
posrednio z zasadg swobody umoéw. Instytucja ta nie ma legalnej definicji, a jej ce-
chy charakterystyczne ksztalttowane sa w duzej mierze negatywnie w tym sensie, ze
uznaje si¢, iz nie moze by¢ ona ani praca tymczasows, ani instytucjg zart. 174(1) k.p.
Informacje o tym, czym jest outsourcing pracowniczy, daje orzecznictwo sadow,
w tym przykladowo wyroku Sad Najwyzszy z dnia 2 pazdziernika 2019 r. (sygn.
II UK 103/18%), o ktérym bedzie jeszcze mowa w tym tekscie. Zacznijmy zatem od
zdefiniowania poje¢ oraz przeprowadzenia linii podziatu pomiedzy nimi.

Leasing pracowniczy

Leasing pracowniczy to pojecie najczedciej utozsamiane z pracg tymczasows,
a wigc instytucja wprost uregulowang i zdefiniowang w ustawie o zatrudnianiu
pracownikow tymczasowych. Zdefiniowana w tym akcie prawnym praca tymcza-
sowa ma nastepujace elementy konstrukcyjne:
1) jestto praca o charakterze sezonowym, okresowym lub bardzo zmiennym,
wykonywana na rzecz tzw. pracodawcy uzytkownika;
2) wykonywana jest przez osobe (pracownika tymczasowego), ktéra wykonuje
zadania opisane w pkt 1 i jest zatrudniona przez agencje pracy tymczasowej;
3) wykonywana jest na rzecz pracodawcy uzytkowania, czyli przedsiebiorstwa
- podmiotu, korzystajacego z pracy czasowej i wspolpracujacego z agencja
pracy tymczasowej, ,wypozyczajac’ pracownikow tymczasowych.

1 Tekstjedn. Dz.U.z2023r., poz. 1110.
Tekst jedn. Dz.U. 22023 r., poz. 1465 - dalej k.p.
3 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 2 pazdziernika 2019 r., sygn. Il UK 103/18, LEX nr 2751810.
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Agencja pracy tymczasowej to z kolei podmiot kierujacy pracownikéw czaso-
wych do przedsiebiorstw (uzytkownikéw). Wykonywanie zadan na rzecz danego
pracodawcy uzytkownika ma ograniczenie przedmiotowe (art. 8 ustawy o zatrud-
nianiu pracownikéw tymczasowych) oraz czasowe (art. 20 ustawy o zatrudnianiu
pracownikow tymczasowych). Oczywiscie wystepuje wiele innych ograniczen, ktd-
rych omawianie nie jest przedmiotem niniejszego opracowania. Do$¢ powiedzie¢,
ze w zakresie organizacyjnym (podporzadkowania pracownika tymczasowe-
go) pracodawca uzytkownik wykonuje obowiazki i korzysta z praw przystugujacych
pracodawcy w zakresie niezbednym do organizowania pracy z udzialem pracow-
nika tymczasowego (art. 14 ustawy o zatrudnianiu pracownikéw tymczasowych).

Instytucja z art. 174* Kodeksu pracy - ,,wtasciwy”
leasing pracowniczy

Ta instytucja, podobnie do pracy tymczasowej, moze by¢ stosowana w sytuacji, gdy
jeden pracodawca udostepnieni swoich pracownikéw (za ich pisemna zgoda) inne-
mu przedsiebiorcy na podstawie stosownych porozumien, w celu §wiadczenia pracy.

Warunki zastosowania tej instytucji sg nastepujace:

1) w pierwszej kolejnosci pracodawcy powinni zawrze¢ porozumienie;

2) pracownik musi wyrazi¢ pisemna zgode;

3) po spelnieniu powyzej wskazanych warunkéw pracodawca, nazwijmy go
wysylajacym, udziela pracownikowi urlopu bezplatnego na czas ,wypozy-
czenia” i pracy u drugiego pracodawcy.

W kwestiach technicznych trzeba zwrdci¢ uwage na to, ze:

1) przepis nie definiuje, czy porozumienie powinno zosta¢ zawarte w formie
pisemnej, czy tez wystarczy forma ustna; teoretycznie mozliwe jest zatem
zawarcie umowy w formie ustnej; niemniej jednak z praktycznego punktu
widzenia zdecydowanie bezpieczniejszym rozwigzaniem jest zawarcie po-
rozumienia w formie pisemnej;

2) ustalenie zasad oddelegowania pracownika (leasingu pracownika) w for-
mie pisemnej pozwoli unikna¢ watpliwosci odno$nie do obowigzkow pra-
codawcy leasingodawcy i pracodawcy leasingobiorcy w zwigzku ze skiero-
waniem pracownika do $wiadczenia pracy na rzecz tego ostatniego.

Oczywiscie od razu nasuwa si¢ pytanie, na jaki okres minimalny i maksymal-

ny mozna uzyczy¢ pracownika. Kodeks pracy nie wprowadza zadnych ograniczen
czasowych w odniesieniu do urlopu bezptatnego. Oznacza to, ze teoretycznie pra-
codawca moze wynaja¢ pracownika na czas nieokreslony. Jednak w takich wypad-
kach istnieje powazne ryzyko zarzutu obejscia przepiséw prawa pracy o agencjach
pracy tymczasowej.
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Praktycznie rzecz biorac, réznica pomiedzy tymi dwoma instytucjami polega na:

1) wiekszych uprawnieniach kierowniczych pracodawcy przyjmujacego
- podstawg leasingu pracowniczego jest bowiem urlop bezptatny, ktéry ma
ten skutek, iz stosunek pracy pracownika wynajmowanego ulega zawiesze-
niu; ,,pracownik, wyrazajac pisemnie zgode na udzielenie mu tego urlopu,
zobowigzuje si¢ wobec swego pracodawcy, ze zawrze z nowym pracodawca
umowe o prace na czas okreslony” (art. 25 § 1 k.p.); zobowigzanie pra-
cownika ma jednakze charakter warunkowy, gdyz zawarcie umowy o prace
z nowym pracodawcg uzaleznione jest od zaproponowania pracownikowi
odpowiednich warunkéw umowy, a zwlaszcza wynagrodzenia®;

2) braku ograniczen w zakresie tego, jaka praca moze by¢ powierzona
»uzyczanemu” pracownikowi;

3) braku ograniczen czasowych w zakresie tego, na jaki czas moze by¢ za-
warte takie porozumienie o wypozyczeniu pracownika, co jednak prowa-
dzi nas do jednego z potencjalnych ryzyk stosowania tej instytucji, czyli do
trwalego ,wypozyczenia” pracownikoéw.

Outsourcing pracowniczy

Outsourcing pracowniczy, zasadniczo rzecz ujmujac, definiuje si¢ jako dziatanie
polegajace na przekazaniu podmiotowi zewnetrznemu (outsourcerowi) okreslo-
nych zadan lub funkeji przedsigbiorcy korzystajacego z outsourcingu. Umowa
outsourcingu jest umowa nienazwang, na podstawie ktorej jeden podmiot zleca
innemu wykonanie zadan lub funkcji przedsiebiorstwa, ktére chce z outsourcin-
gu korzystac.

Outsourcing, np. w wyroku Sadu Apelacyjnego w Katowicach z dnia 28 paz-
dziernika 2009 r.%, okre$la sie jako polegajacy na tym, ze obstuge przedsiebiorstwa
powierza si¢ podmiotom zewnetrznym, niebedgcym jego pracownikami. Cechg
outsourcingu jest wiec takze jego zewnetrzno$¢ i rownorzedny charakter stosun-
kow pomiedzy przedsiebiorcg zlecajacym a przedsiebiorcg przyjmujacym zlece-
nie. ,,Podstawowa cecha odrdzniajaca outsourcing pracowniczy od zatrudnienia
pracownikow wlasnych lub tez §wiadczenia pracy przez pracownikéw tymcezaso-
wych jest brak bezposredniego i stalego podporzadkowania (zaréwno prawnego,

4 K. Jaskowski w: E. Maniewska, K. Jaskowski, Komentarz aktualizowany do Kodeksu pracy,
LEX/el. 2022, art. 174(1).

5 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Katowicach z dnia 28 pazdziernika 2009 r., sygn. V ACa 418/09,
LEX nr574511.
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jak i faktycznego) wykonawcow w stosunku do podmiotu (insourcera), u ktérego
takie ustugi lub praca sa wykonywane™.

W przypadku skierowania pracownika przez outsourcera do pracy w innym
podmiocie pracownik ten moze podlegac jedynie posredniemu i krétkotrwatemu
zwierzchnictwu w nowym miejscu pracy’.

W judykaturze pojawit sie takze poglad, ze przejecie samych pracownikéw, bez
przejecia zadan i substancji majatkowej (pomieszczen, maszyn, urzadzen, tech-
nologii) musi by¢ oceniane jako ,,pozorny outsourcing pracowniczy”®. Natomiast
w wyroku z dnia 2 pazdziernika 2019 r. Sad Najwyzszy’ stwierdzil, ze ,,powierzenie
pracownikowi lub zleceniobiorcy (ustugodawcy) wykonywania czynnosci okreslo-
nych w umowie o prace lub umowie zlecenia (umowie o §wiadczenie ustug) na rzecz
innego podmiotu nie oznacza jeszcze, ze wskutek tego pracownik lub zleceniobiorca
(ustugodawca) staje sie pracownikiem lub zleceniobiorca beneficjenta jego pracy.
Podobnie wykonywanie pracy w miejscu wyznaczonym przez pracodawce lub zlece-
niodawce (ustugobiorce), znajdujacym si¢ w zakladzie pracy innego podmiotu i pod
jego kierownictwem, nie powoduje automatycznie nawigzania stosunku pracy lub
stosunku zlecenia z tym innym podmiotem”. Sad Najwyzszy wskazal, ze mozliwe jest
co do zasady przyjecie, ze takie umowy moga by¢ pozorne, a faktycznie strong umo-
wy bedzie ten podmiot, ktéry korzysta z outsourcingu. Sad Najwyzszy zaznaczyt
jednak, ze przyjecie takiego zalozenia wymaga wczesniejszych ustalen faktycznych
i ocen prawnych co do wszystkich przestanek zastosowania konstrukeji pozorno-
$ci czynnosci prawnej kryjacej inng czynno$¢ prawng. W ocenie Sadu Najwyzszego
umowa outsourcingu to umowa nienazwana wedtug regut ustawy z dnia 23 kwietnia
1964 r. - Kodeks cywilny' i skoro znajduje do niej zastosowanie tzw. zasada swobo-
dy uméw, w praktyce moze przyjmowac rézne formy.

Podzielajac poglady wyrazone przez wyzej wymienione sktady orzekajace, mu-
sz¢ jednak doda¢, ze w mojej ocenie sam fakt niepodlegania kierownictwu (czy
kierownictwo posrednie i krotkotrwale) nie zawsze bedzie okolicznoscig decydu-
jacg o tym, gdzie przebiega granica pomiedzy np. pracg tymczasowg a outsour-
cingiem pracowniczym. Linia podzialu pomiedzy tymi dwoma instytucjami musi
taczy¢ w sobie elementy:

1) braku kierownictwa lub kierownictwa tylko posredniego nad pracowni-

kiem wykonujacym zadania;

2) powierzenia dokladnie sprecyzowanego zadania lub funkcji do realizacji

w przypadku outsourcingu versus uzyczenia ,,ragk do pracy” w przypadku
pracy tymczasowej.

6 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Katowicach z dnia 10 stycznia 2019 ., sygn. Ill AUa 1162/18, LEX
nr 2623264, Biul. SAKa 2019/1/41.
Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 27 stycznia 2016 r., sygn. | PK 21/15, LEX nr 1975836.
Por. wyrok Sadu Apelacyjnego w Lublinie z dnia 8 listopada 2019 r., sygn. Ill AUa 509/19.
Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 2 pazdziernika 2019 r., sygn. Il UK 103/18.
Tekst jedn. Dz.U. 22023 r., poz. 1610.
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Dopiero polaczenie tych elementéw daje pewnos¢, ze kontrakt, jaki zawieramy
w danym momencie, nie powinien by¢ kwalifikowany jako $wiadczenie ustug pra-
cy tymczasowej czy leasingu w rozumieniu artykutu 174(1) k.p.

Samo bowiem kierownictwo czy tez jego brak moze w niektérych okoliczno-
sciach by¢ bardzo trudne do wyodrebnienia. Outsourcing pracowniczy moze
przeciez by¢ §wiadczony rowniez w zakladzie zleceniodawcy - podmiotu korzy-
stajacego z outsourcingu. Bedzie wowczas wiele sytuacji, w ktérych pracownicy ci
beda musieli podporzadkowac si¢ regutom organizacyjnym panujagcym w danym
zakladzie: zasadom i poleceniom z zakresu BHP, zasadom poruszania si¢ po tere-
nie zakladu pracy, a nawet w pewnym ograniczonym zakresie poleceniom oséb
sprawujacych nadzor i kontrole nad wykonywanymi zadaniami. Dopiero pola-
czenie dwoch wyzej wymienionych elementéw, a mianowicie braku kierownic-
twa i realizacji jasno sprecyzowanego zadania lub funkcji, bedzie pozwalalo na
przeprowadzenie precyzyjnego podzialu pomig¢dzy leasingiem pracownikéw (pra-
c3 tymczasowa i instytucjg z artykulu 174 k.p.) a outsourcingiem pracownikow.
Wazne jest tez i to, ze podmiot oferujacy outsourcing odpowiada wobec swojego
kontrahenta za efekt realizowanej ustugi, np. wyprodukowanie komponentéw czy
spakowanie produktéw, samodzielnie organizujac prace swoich pracownikéw.

Naruszenia zwigzane ze stosowaniem instytucji
leasingu i outsourcingu pracowniczego

W tak zarysowanym kontekécie mozna z pewnoscig stwierdzi¢, Ze naruszenia
zwigzane ze stosowaniem tych instytucji moga przybiera¢ réznorakie formy.

Dla pracy tymczasowej bedzie to po pierwsze kontekst naruszen zwigzanych
ze stosowaniem instytucji pracy tymczasowej wbrew zasadom uregulowanym
w ustawie z dnia 9 lipca 2003 r. o zatrudnianiu pracownikéw tymczasowych oraz
ustawie z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy'’.

Mozemy wiec na poczatek wyodrebni¢ dwa rodzaje tych naruszen:

1) zwigzane z naruszaniem uprawnien pracownikéw tymczasowych (przepi-

sy art. 27-27b ustawy o zatrudnianiu pracownikéw tymczasowych);

2) zwigzane z prowadzeniem dzialalnosci w zakresie pracy tymczasowej

z naruszeniem przepisow o rejestracji agencji pracy tymczasowej (art. 121
ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy).

11 Tekstjedn. Dz.U.z2023r., poz. 735.
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Szczegolng uwage chee tu zwrdci¢ na drugi aspekt, zwigzany z prowadzeniem
dziatalno$ci posrednictwa pracy czy agencji pracy tymczasowej, poniewaz znaj-
dzie on zastosowanie réwniez do zagadnien zwigzanych z outsourcingiem pra-
cowniczym. W przypadku bowiem uznania, ze dana dzialalnos$¢ podmiotow
zaangazowanych w proces powierzania/zlecania pracy pracownikéw pomiedzy
przedsigbiorcami, nie stanowi outsourcingu pracowniczego, ale wtasnie prace
tymczasows, to w razie, gdy podmiot oferujacy to rozwigzanie nie bedzie posiadal
wpisu w odpowiednim rejestrze, znajdzie w stosunku do niego zastosowanie sank-
cja z art. 121 ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.

Podobnie sankcjg z art. 121 ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach ryn-
ku pracy moze by¢ objete dzialanie w zakresie leasingu pracowniczego - instytucji
zart. 174(1) k.p., w sytuacji gdy leasing ten przybiera ceche trwalosci. Jak zasadnie
podnosi A. Kaminska: ,,Zastrzec jednak nalezy, ze w przypadku trwalego wynaj-
mu pracownika fatwo narazic si¢ na zarzut, iz w istocie rzeczy jest to posrednictwo
pracy, a strony zmierzaly do obejscia przepiséw prawa pracy o agencjach pracy
tymczasowej [...]7"2

Kolejnym zglaszanym problemem dotyczacym deformacji stosowania insty-
tucji leasingu pracowniczego jest kwestia odplatnosci za uslugi wypozyczenia
pracownikow. Przepis art. 174(1) k.p. nie reguluje kwestii ptatnosci za tak wska-
zany leasing pracowniczy. Przyja¢ wigc trzeba, ze moze on by¢ zaréwno odplat-
ny, jak i nieodplatny. Watpliwo$¢, jaka podnosi np. autorka wyzej wymienionego
opracowania, jest taka, ze w sytuacji, gdy pracodawca wynajmie pracownika za
wynagrodzeniem platnym przez przedsigbiorce i wynagrodzenie bedzie stanowi¢
istotng cz¢s¢ dochodéw pracodawcy leasingodawcy ponownie czynno$¢ moze zo-
sta¢ zakwalifikowana jako majaca na celu obejscie przepisow ustawy o zatrudnia-
niu pracownikéw tymczasowych. W tym wypadku nalezy zachowa¢ daleko idaca
ostroznos¢. Skoro bowiem cechg konstrukcyjng pracy tymczasowej nie jest od-
platnos¢, a zarazem przepis art. 174(1) k.p. nie wyklucza odplatnosci, to sam fakt,
ze pracodawca wysylajacy pobiera za to od pracodawcy przyjmujacego wynagro-
dzenie, nie powinien by¢ traktowany jako oferowanie pracy tymczasowej. Dopusz-
czam jednak sytuacje, kiedy takie oferowanie pracownikow stanowi¢ bedzie wy-
taczne zrédlo przychodu danego przedsigbiorcy. Mozna wéwczas zasadnie zarzu-
ca¢ dzialanie majace na celu obejscie przepiséw ustawy, szczegdlnie w zakresie
prowadzenia dziatalnosci agencji pracy tymczasowej bez rejestracji.

Pojawiaja sie tez glosy, ze nie ma przeszkdd, aby leasing pracowniczy w ro-
zumieniu przepisu art. 174(1) k.p. prowadzi¢ bezterminowo. Takie tezy stawia
J. Zotynski®: ,Nie znajduje [...] przeszkéd formalnoprawnych w zawarciu miedzy

12 A. Kaminska, Wynajecie pracownikdéw zatrudnionych u jednego pracodawcy na rzecz innego
podmiotu, https://sip.lex.pl/#/publication/469914021 (dostep: 23.12.2023).

13 J. Zotynski, Urlop bezptatny udzielany przez pracodawce w trybie art. 174(1) k.p. - aspekty
praktyczne, ,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne” 2010, nr 8, s. 22-28.
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podmiotami umowy bezterminowej, a tym samym udzieleniu bezterminowe-
go urlopu bezplatnego. Przepisy prawa pracy nie ograniczaja bowiem czasu trwa-
nia urlopu bezptatnego”

Jest to z pewno$cig kwestia, ktdrej jednoznaczne rozstrzygniecie znaczaco upo-
wszechnitoby stosowanie tych rozwigzan. W obecnym stanie rzeczy trudno si¢
dziwi¢ przedsiebiorcom, Ze unikaja tych rozwigzan jako ryzykownych, cho¢ ist-
nieja one i prawodawca, pomimo licznych nowelizacji, nie decyduje si¢ usuna¢
ich z Kodeksu pracy. W tym kontekscie pragne tez zwrdci¢ uwage na orzeczenie
I SA/Bk 157/19", w ktérym Sad Apelacyjny w Bialtymstoku wypowiedziat sie co
do przestanek ustalenia fikcyjnosci leasingu pracowniczego. Orzeczenie to zwra-
ca uwage ze wzgledu na teze, ktérg postawil sad apelacyjny. Mianowicie uznano
w nim, ze celem umowy leasingu pracowniczego powinno by¢ zmniejszenie kosz-
tow zatrudnienia. Brak tej cechy moze w ocenie tego skladu orzekajacego przesa-
dza¢ o niewaznosci umowy leasingu pracowniczego. Zwracam uwage na to orze-
czenie gléwnie dlatego, ze nie podzielam tej tezy. Powodem korzystania z leasingu
pracowniczego wcale nie musi by¢ obnizenie kosztéw (cho¢ to na pewno wazna
motywacja). Sg inne powody, dla ktérych przedsiebiorca moze chcie¢ skorzystac
z instytucji leasingu pracowniczego czy outsourcingu pracowniczego. W wielu
wypadkach na pierwszy plan wysuwac sie tutaj moga:

1) szybkie pozyskanie personelu;

2) elastyczne pozyskanie personelu.

Tytulem przyktadu mozna tutaj poda¢ sytuacje, w ktorej przedsigbiorca pozy-
skuje zlecenie, ktorego nie jest w stanie zrealizowa¢ w uméwionym terminie bez
skorzystania z dodatkowych zasobéw personalnych. Jesli koszty takiego zatrud-
nienia dodatkowego ma skalkulowane w umowie, ktéra pozyskal, to koszt uzyska-
nia pracownikéw nie bedzie dla niego kluczowym czynnikiem. Decydujace bedzie
to, czy moze pracownikéw pozyska¢ szybko, tak aby moc zrealizowa¢ dany kon-
trakt w terminie. Nie wchodzac zatem w szczegdlowe rozwazania dotyczace tego
orzeczenia, zwracam tu tylko uwage na fakt, ze ta teza sagdu apelacyjnego jest zbyt
daleko idgca, a optymalizacja kosztow w mojej ocenie nie moze przesagdzac o tym,
czy dany kontrakt dotyczacy leasingu pracownikéw jest zawarty w celu realizacji
rzeczywistego zdarzenia gospodarczego, czy tez dla pozoru.

Osobnym problemem sa naruszenia zwigzane ze stosowaniem instytucji
outsourcingu pracowniczego. W tym wypadku mozna wyodrebni¢ nastepujace
nieprawidlowosci zwigzane z outsourcingiem pracowniczym:

1) stosowanie rozwigzan w istocie stanowigcych leasing pracowniczy zaréw-

no w rozumieniu ustawy o pracownikach tymczasowych, jak i w rozumie-
niu instytucji z art. 174(1) k.p.;

14 Wyrok Wojewo6dzkiego Sadu Apelacyjnego w Biatymstoku z dnia 10 lipca 2019 r., sygn. | SA/
Bk 157/19, LEX nr 2700397.
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2) pozorno$¢ umoéw outsourcingu w celu unikania odprowadzania nalezno-
$ci podatkowych i ubezpieczeniowych, w tym w zwiazku z przejsciem cze-
$ci zakladu pracy w trybie przepisu art. 231 k.p."®

Waznym wyrokiem w kontekscie analizy, czym jest outsourcing pracowni-

czy, jakie sa jego cechy kluczowe i co jest, a co nie jest naruszeniem jego istoty,
jest cytowany juz wyrok z dnia 2 pazdziernika 2019 r. (sygn. II UK 103/18).
Sad Najwyzszy, uchylajac zaskarzony wyrok sadu apelacyjnego, uznal, ze nawet
jesli w praktyce zaloga firmy R. §wiadczyla prace na rzecz firmy F. (wlasciciela
sklepéw), to nie mozna domniemywac, iz zaistnial tu stosunek ,zatrudnienia”
miedzy zewnetrznymi czlonkami obstugi marketu a firmg F. Sad Najwyzszy
dal przy tym wskazowke, ze oceniajac stany faktyczne dotyczace stosowania
outsourcingu, nalezy unika¢ schematycznego myslenia i oceny. Potwierdzit
tym samym, ze okoliczno$¢, iz beneficjentem pracy danej osoby jest okreslony
podmiot, wcale nie przesadza o tym, Ze to wlasnie ten podmiot pelni funkcje
pracodawcy czy tez cywilnoprawnego zleceniodawcy wobec tej osoby. Takze
wykonywanie pracy w miejscu wyznaczonym przez pracodawce/zleceniodaw-
ce (ustugobiorce w umowie outsourcingu), znajdujacym sie w zakladzie pracy
innego podmiotu (ustugodawcy w umowie outsourcingu) i pod jego kierownic-
twem, nie powoduje automatycznie nawigzania stosunku pracy lub stosunku
zlecenia z tymze podmiotem.

WhniosKki

Reasumujac, trzeba wskaza¢, ze analiza zdarzen identyfikowanych jako narusze-
nie zasad stosowania instytucji omawianych w tym artykule pokazuje, ze ich sku-
teczne i bezpieczne stosowanie wymaga precyzyjnych ustalen pomiedzy stronami
umow, w szczegolnosci, rzecz jasna, umowy leasingu pracowniczego rozumianego
jako instytucja z art. 174(1) k.p. oraz outsourcingu pracowniczego. Jednak korzy-
$ci z ich stosowania sg bezsprzeczne. Warto poczynic te wysitki. W sytuacji kie-
dy koszty zatrudnienia rosng, ryzyka zwigzane z zatrudnianiem sg coraz wieksze,
a perspektywy ustawodawcze sg takie, Ze nalezy liczy¢ si¢ z rosngcymi obcigze-
niami finansowymi i organizacyjno-prawnymi dotyczacymi zatrudniania na pod-
stawie umowy o prace, rozwigzania takie jak outsourcing moga i zapewne beda
nabiera¢ coraz wiekszego znaczenia.

15 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Katowicach z dnia 10 stycznia 2019 r., sygn. Il AUa 1162/18, LEX
nr 2623264, Biul. SAKa 2019/1/41.
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Perspektywa odcigzenia organizacji od problemdéw zwigzanych z organizacja
wlasnego zatrudnienia bedzie zwigkszala atrakcyjno$¢ instytucji np. outsourcingu
pracowniczego.

Niemniej jednak stosowanie tych rozwigzan, jakkolwiek bardzo atrakcyjne,
wymaga:

1) precyzyjnej analizy zjawiska i jasnych dystynkcji pomiedzy poszczegolny-

mi omdéwionymi w tym tekscie instytucjami;

2) dobrego okreslenia, co jest przedmiotem umowys;

3) szczegdltowego podziatu rél pomiedzy kontrahentami.

Tak wypelnione zadania kontaktowe pozwola na skuteczne i wolne od zarzutéow
o omijanie norm prawa stosowanie omawianych instytucji.
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