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Intensywny 1 dynamiczny rozwéj' gospodarki radzieckiej zacho-
dzacy w ostatnich latach wywolal, rozpoczety w 1979 r., proces
przemian w mechanizmie ckondnlqznyn. Podjete dziatania w gtdwnej
mierze dotyczyly systemu planowania oraz mechanizmu finansoweqo,
Jednoczednie przeprowadzono reorganizacje struktury zarzadzania
uznajac, £e podstawowym ogniwem gospodarczym, a wiec 1 rozra-
. chunku, ltlj(:‘l#g. z2jédnoczenia E-zemystowe lub kombinaty skupia-
jace samodzielne dotad ptzcduqblérstwa i .zaklady. ‘Przes\'mtqcie
podstawowego ogniwa rozrachunku na wyiszy szczebel | zarzadzania
wymaga ponownego rozpatrzenia istoty | treéci rozrachunku gospo~-
darczego oraz jego form, tj. rozrachunku wewnetrznego 4 we-
wnatrzzakladowego.
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' Przed rozrachunkiem gospodarczym, zorientowanym na oélnc wy~
nikéw d:xa!nluqﬁcl. postawiono zadanie kontroli racjonalnodci wy-
korzystania zasobdw, stymulowanie wzrostu wydajnodci pracy i jiko-
fci produkcji. Podstawa oceny wynikdw dzialalnosci stajq liq 3

1) w odniesieniu do produkcii:

a) przyrost normatywnej produkcii czystej,

b) produkcja towarowa w cenach zbytu,

c) rozmiary produkcji wediuc rodzaiju,

d) przyrost udzialu produkcji o najwyiszej jakosci;

2) w odniesieniu do pracy:

a) wzrost produktywnofcli pracy mierzonej produkch czysty,

b) normatywna praca na rubel produkcjt,

3) w odniesieniu do finansdéw:

a) kwota zysku i obniZenie kosztdw produkcji.

Nowe warunki funkcjonowania przedsigbiorstw wywoiuja réwniei
koniecznodé rozpatrzenia szeregu problemdw zviqnn)ch z oraln.t-
zacja rozrachunku wewnatrzzakladowego, a takie rola rachunku ho-
sztéw w jego funkcjonowaniu. :

Stosowanie rozrachunku wewnatrzzakiadowego jako metody kie-
rowania podmiotami wewngtrznymi przedsiebiorstwa ma w ZSRR wie-
Inletnie tradycije aiqgajq&c 192? r.z DIuoi okres rozwoju nie
spowodowal stagnacji’ w tej dziedzinie, ody:z istota i funkcjono~

'wanie rozrachunku 2zmienialy sig wraz z etapami rozwoju gospodar=-
ki narodowej. Takze wigc dyskusja nad istoty rozrachunku ve~-
wnatrzzakladowego nie jest zakoriczona. Niektdérzy autorzy3 stoja
na stanowisku, Ze istota rozrachunku wewnatrzzakladoweco 1 roz~
rachurku cospodarczego przedsigbiorstwa djest ta sama. Oznacza to,
Ze: "W rozrachunku wewnatrzzakiadowym znajduja swoje wyraienie
ekonomiczne wigzi miedzy socjalistycznym parfstwem jako caloécia,
zatogami oddzielnych przedsigbiorstw i zalogami ogniw rozrachun-
kowych, a takZe zalogami oddzielnych ogniw rozrachunkowych mig~ .

'A.Jarugovl, J.Skowrods ki, Rachunek kosztédw w syste-
mie informacyjnym przedsigbiorstwa, Warszawa 1982, s, 214-215,

2 S.K. Tatur, Chozlajstwiennyj rasczot w promyszlennosti, Moskwa
1964, 8. 232. J

: A.D. Smyrnow, Osnowy choziajstwiennogo rasczota, Moskwa 1969,
8. 18 oraz S. K, Tatur, Rozrachunek gospodarczy i rentownoéd, Warsza~
wa 1952, s. 23 i dalsze.
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dzy lobg“. Znacznie czedciej prezentowany jest poglad, i%: "Roz~-
rachunek wewnatrzzakladowy ze swej istoty stol nizej ni2 rozra-
chunek zakladowy. Dziala on wewnatrz czedcl przedsiebiorstwa i

*; . Jego celem jest wspomaganie wykonania zadaf, tqodﬁych z kompe~-

tencjani danego wewnatrzprodukcy jneco podniotu'?.

Na obecnym etapie rozwoju gospodarki narodowej ZSRR charak=-
toryzujacym sig wzrostem koncentracii wytwarzania, tworzeniem du-
tych organizacji gospodarczych (tzw. zjednoczes produkcyjnych),
skupliajacych s ielne dotad przedsigbiorstwa, przypisuje sie
ogromne znaczenie rozrachunkowi wewnatrzzakladowemu. 'Od sprawno-
fci zarzadzania czesciami przedsiebiorstwa produkecyjnego, gdzie
praktycznie realizowany jest narodowy plan qospodarczy 4 bezpo-
drednjo wykorzystywane materialne i ludzkie zasoby spo!eczne,:d?
leiy efektywny 1 zréwnowaiony rozwdj‘qospodatciy. Dlateco tez w
rozwazaniach nad doskonaleniem mechanizmu gospodarczego duzo
miejsca podwigca sig krytyce dotychczasowego funkcionowania roz-
rachunku wewnatrzzakladoweqgo. ? )

8. X. Pdtakoua6 itwierdza, 2ef rozrachunek wewnatrzzaktadowy
nie jest powszéchnie stosowany w przedsiebliorstwach radzieckich.
Przy jego wdragzaniu 2z reguly nie przestrzega sie wymogu systemo-
wodci 1 kompleksowodci, tj. nie stosuje sie wszystkich zasad
rozrachunku7 i nie obejmuje nim wszystkich strukturalnie wyod-
rebnionych podmiotdéw rozrachunku. Ponadto, wewnatrzzakladowe pla~-
nowanie, normowanie oraz rachunek kosztéw i analiza ekonomiczna
nie w peini odpowiadaja stawianym wymogom. :

Wymagania skierowane pod adresem rachunku kosztdéw dotycza:

- zapewnienia dcislego rozgraniczenia odpowiedzlilnoéci za po-
ziom kosztdw produkcji miedzy poszczegdlnymi podmiotami rozra-
chunkuj '

4 : :
A.P.Koszkariew, 5.8, Czubienko, Choziajstwiennaja
rieforma i wnutrizawodskij rasczot, Moskwa 1967, s. 18,
5 4
T.A, Aszimbajew, Wnutrizawodskoj chozrasczot w ustowijach e~
konomiczeskoj rieformy, Alma-Ata 197V, 95 32,
6
S.1.Polakowa, Razwitije § sowierszenstwowanije wnutrichoziaj~
stwiennogo rasczota w usiowijach intiensyfikacyi socyalisticzeskoj ekonomiki,
Moskwa 1982, s. 106.
7 2
Zob. S, E.Kamenicer, Osnowy uprawlenija promyszlennym proiz=
wodstwom, Moskwa 1971, s. 256 i dalsze.
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= wlaczania w koszty wlasne podmiotu tylko tych kosztéw, na
poziom ktérych ma bezpodredni wplyw zaloga danego podmiotu;

-~ wykazywania rezultatdw dziatalnodci podmiotéw.

Pomimo wielodci systeméw rozrachunku wewnatrzzakladowedo,wy=-
nikajacej z koniecznodci uw:qlqdn}ania'spocyfiki organizacy jnej
i taéhnoloqicznoj przedsigbiorstw, podstawows funkcja rozrachunku
pozostaje zawsze pomiar kosztéw 1 wynikdw pracy zalogi. Realiza-
cja tej funkcji uwarunkowana jest ciagiym odzwierciedlaniem
przez rachunkowodé kosztdéw produkcji kaidego z podmiotdw, tj. gru-
powanie kosztéw wedlug miejsc powstawania, zwanych centrami ko~
sztéw. Centrum koaztdva. wydzielone w wydzialach produkcji pod-
stawowej (tzw. centrum produkcyjne), tworzg qrupy stanowisk o
jednakowych parametrach, grupy pracownikéw wykonujacych jednako~.
w3 prace 1lub grupy operacji. W skrajnym przypadku éentraut ko~
sztéw mogy byé: jedno stanowisko, jeden pracownik, jedna opera-
cja. Tworzone s§ takZe tzw. centra obsiugi obejmujace np.: ie-_
monty i konserwacje wydzielonej grupy stanowisk, budynkéw, tran-
sportu wewngtrzneqo itd. Ponadto wydziela iiq tzw. nominalne cen~
tra kosztdéw grupujace koszty oablnego przeznaczenia, tj. koszty
administracji i zarzadzania, koszty delegacji siuzbowych, Xosz-
ty bezpieczeristwa i higieny pracy. Tutaj wliczane eq takie stra-
ty na brakach, koszty postojdéw, koszty nieprodukcyjne. Centra
kosztéw, wydzielone zgodnie ze struktura organizacyjng przed-
siebiorstwa, tworza oystbm wewngtrznej kontroli kosztdw wytwa-
rzania. Nie oznacza to jednak, ze 83 one jednoznaczne z centrami
odpowiedzialnodéci 2za poziom kosztéw, dzialajacymi na  zasadach
rozrachunku wewnatrzzakladowego.

Jedli pordwnaé rzeczywiste koszty wydzialu produkeyjnego u-
stalone dla wyodrebnionego strukturalnie podmiotu i rzeczywi-
ste koszty tego wydziaiu jako jednostki rozrachunku, to beda o-
ne réine  (tab. 1). Powstajaca réinica miedzy kwota kosztéw cen-
trum produkcyjnego, grupowanych érzez rachunek kosztdéw, a kosz~-
tami ustalonymi w remach rozrachunku wewnjtrzzakladowego dla cen~-
trumﬁodpowiedzlafnoéci ma dwojakie przyczyny.  Dane prezentowane
w tab. 1 wskazujaq na stosowanie rdinych sposobdw wyceny kosztéw:
materiaiéw, "~ obcych wyrobéw, péifabrykatéw i usiug, paliwa i e-

‘.

8me. A.D.Szeremiet, G.Goll, Teorija i praktika isczi-
slenija siebiestoimosti w S5SR i GDR, Moskwa 1977, s. 25.
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nergid :utwinych w celach ucbmloqieinych i ogdélnych. Podczas
gdy rachunek kosztdéw operuje rzeczywistymi wielkodciami i cenami
zu’tycu, ro:taéhumk bBazuje na wycenie wediug wartodci planow'n-
nych. Podnioty odpoviodzulnolcl obciazane sa rdwniet kosztami
rzeczywistymi, 'ale uznanymi na p'SzLonic wielkosci plancowanej,
jak ma to miejsce przy wycenie nakiadéw na wdrozenie nowej pro-
.dukcii. /

i Tabela 1

Koszty wydziatu produkcyjnego

{

Koszty wydziatu jako ]7 Koszty wydzialu jako

Ukiad kalkulacyjny
kosztéw

podmioty strukturalnego
(centrum produkcyjne |
kosztdéw) l

podmiotu rozrachunku
(centrum odpowiedzial-
nodci sa koszty)

2

3

Materialy i surowce

- vzeczywisty ‘rozchéd wg

rzeczywistych cen naby-
cia

rzeczywisty rozchéd wg
cen przyjetych w planie

‘wydziatowym

Zuroty materialtow
i surowcow

Wg cen rzeczywistych

wg cen rzetzywistych

Pétfabrykaty wlasnej
produkeji

nie wykazuje sie

planowany koszt wiasny
zuzytych péifabrykatow
wtasnej produkeji

Wyroby, potfabrykaty
i usltugi obce

rzeczywisty rozchdd
Wg rzeczywistaj ceny
nabycia

rzeczywisty rozchdd

wg planowanej ceny na-

bycia !

Paliwo i energia
technologiczna

.

rzeczywisty rozchéd
wg rzeczywistej ceny
nabycia

rzeczywisty rozchéd wg

' planowanej ceny nabycia

Place podstawowe pra-
cownikéw bezposred-
nith

wielkos$é rzeczywista

wielkosé rzeczywista

Ptace dodatkowe pra-
cownikéw bezpo‘red-
nich

wg ustalonej stopy,
naliczone od plac

podstawowych

wg ustalonej stopy, na-
liczone od plac podsta-

wowych

Koszty wdroZenia no-
wej produkcji

zgodnie z rozlicze-
niem

zgodnie z rozliczeniem,
lecz nie wigcej niz przy-
jeto w planie °

Strata na brakach

vg vielkoccx rzeczy- -
wistych . .

wg-wielkofci rzeczywi-
stych
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Tabela 1 (ed.)

1 2 3
Koszty eksploatacji wvg wielkodci rzeczy- rzeczywiste ro:chédy. Vi
viste planowanej ceny, -ntoria-
3 téw, energii, ustug
Koszty ogélnowydzia- vg wielkofci rzeczy- rzeczywiste rozchody, vg
lowe wistej planowanej ceny materia~
: ‘ 16w, energii i ustug
Koszty ogdlnozaktadowe nie wykazuje sie koszty nieprodukcyjne,
z winy wydzialu
Pozostate koszty pro~ . nie wykazuje sie
dukey jne " ’
Roszczenia wzajemne” g roszczenie nie zlikwi-

dowane

A Roszczenia wzajemne podmiotéw, zwane réwniez w literaturze polskiej pre-*
tensjami, opisal jako pierwszy S. K, Tatur., Problem ten jest poruszony w cy-
towanej pozycji tego autora,

£r6dto: Opracowanie wiasne na podstawie: A, D. Szeremiert,
6. Col1l,  rieorija i praktika isczislenija siebiestoimosti w SSSR i GDR,
Moskwa 1977, s. 106-107. ' :

Druga, istotna przyczyna po&stawania réznicy wynika 2z faktu,
iz przytho rézne kryteria orupowania kosztéw. Rachunek kosztdéw
qrupuje koszty wedlug kryterium miejsca ich powstawania. Nato=-
miast w rachunku wewnjtrzzakiadowym stosowane jest kryterium od=-
powiedzialnodci =za koszty. Odpowiedzialnoéé wynika z mozliwodci
5ezp04redn1ej kontroli 1 wpiywu na poziom kosztdw. Tylko w skraj~-
nym przypadku, deleqac;i wszystkich funkecji - spe!nlanych ; przez
przedsigbiorstwo na szczebel centrum odpowiedzialnodci, moie na-
stapié zrdéwnanie kwot kosztdw grupowanych wediug dwéch wyodreb-
nionych kryteriéw. Powstanie wtedy problem, czy podmiot wyposa-
zony w tak szerokie kompetencje moze byé jeszcze traktowany jak
podmiot wewngtrzny, czy tez jest juz samodzielnym przedsigbior-
stwem, a wigc podmio:am wewnetrznego rozrachunku aospodarczego a
nie rézrachunku wewngtrzzakladowego.

XD, Szeremiec? stwierdza, ze "...zadanie rachunkowoéci vo-
lega na tym, zeby zapewni¢ dla kazdej 2z czedci przedsiebiorstwa

——

S cans oo 107 3
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dziatajacej wg zasad rozrachunku odiviarctcdlcdt. tylko tych ko~
‘sztéw, ktére powstaja pod bezpodrednia kontrola zalogi i zaleza
od rzeczywistych rezultatdéw jej pracy". Stad teZ rachunek kosztdw
powinien: 2 :

- dokonaé uszczegélowienia klasyfikacji kosztéw produkcii we-
d!u§ miejsc powstania, ;

- gtosowad¢ stala wyceng zuiycia,

- wykazywa¢ wewnatrzprodukcyjne roszczenia i sankcje wzajemne
podmiotéw dzialajacych wedlug zasad rozrachunku.

- Sformutowane wymagania oznaczaja koniecznoéé uwzalednienia w
rachunku kosztéw kryterium odpowiedzialnosci, a takie przecho-
dzenia do rachunku kosztéw postulowanych.

Zasada wyceny podmiotdw rachunkowodci wedlug rzeczywistych,
peinych kosztéw wiasnych, powszechnie obowigzujgca w krajach so-
cjalistycznych, nie moZe byé wprost wykorzystana do opisania
wynikéw rozrachunku wewnatrzzakladowego. Nie pozwala ona bowiem
na realizacje zasady rozgraniczenia odpowiedzialnosci.  W. F. Pa-
lij‘o stwierdza, Ze niezbedne jest “...zdefiniowanie pojeé miej=-
sca powstawania kosztdw i centrum odpowiedzialnodci, okredlenie
ich klasyfikacji, struktury kosztéw, metody rozliczania kosztdw
poérednich i eliminowania w rachunku tvch kosztdéw, za ktdére nie
moga odpowiadié te lub inne centra odpowiedzialnodci®.

Jesli wziaé pod uwage fakt, 2e wskaZnik kosztdw wiasnych pro~
dukcji pozostaje jednym 2z najwazniejszych elementédw oceny wyni=-
kéw dziatania, na wszystkich szczeblach zarzadzania, pojawia sle
‘pzoblem zdefiniowania kategorii kosztdéw wlasnych podmiotéw roz-
rachunku". Koszty wlasne odcinkéw produkcyinych, zwane techno=
logicinymi kosztami wytworzenia, obejmuja podstawowe technologi=-
czne naklady (materialy, péifabrykaty i usiuai obce, paliwo i
energia, place podstawowe i dodatkowe), straty na brakach, a‘tak-
2e i koszty ogélne, tj. naktady na utrzymanie i eksploatacje
srodkdéw trwaiych; koszty przestojdéw. W niektérych przedsiebior=-
stwach z nakiaddéw na utrzymanie ' i eksploatacje srodkéw trwaltych
wyodrgbnia si@ czg$¢ stala kosztdw, tj. amortyzacje. W ten spo-
séb Staje sie mozliwa obserwacja kosztéw zmieniajgcych sie wraz

e W. F. Palij, Buchgaitierskij uczot w us?owijach sowierszenstwo=
wanija choziajstwiennogo miechanizma, “Buchpaltierskij Uczot" 1982, ar 4.

2. Por. Szeremiet, Gol1l, .op. cit., s. 112 i dalsze.
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i

z rozmiarami produkcji, Daje to moiliwodé zastosowania ekonomi~
czno-mitematycznych metod optymalizacji na niiszych szczeblach
zarzadzania. Wydzialowy koszt wtalny'z stanowiy: technologiczne
koszty wlasne odcinkdéw produkcyjnych 1 koszty oodlnowydziatowe,
koszty zwiazane z wprowadzeniem, nowej produkcii, koszty niepro-
dukcyjne powstajace z winy wydzialu. Koszt wiasny wytworzenia
Jest suma wydziatowych kosztéw w!aahych wszystkich podiniotéw
przedsigbliorstwa 1 kosztdw ogélnozak tadowych.

Trzystopniowa struktura kosztdéw wlasnyéh wytworzenia, stoso-'
wana w rachunku kosztéw 1 w planowaniu, daje podstawy - tworzenia
Jednolitych wskaZnikdéw dia wszystkich szczebli zarzadzahia W
przedsigbiorstwie. Jednakze stworzenie systemu wskaZnikdw wymaga
ustalenia jednolitego w przedsiebiorstwie kryterium okreéflania
produkcji towarowej i wyceny produkcji w toku, W nraktyce pro-
blem ten jest ciagle istotny, gdyz ze wzgledu na omdwione tdi-
nice wyceny stosowanej przez rachunek kosztéw i rozrachunek suma
kosztéw wlasnych produkcji towarowej wydzialdw nie odpowiada su-
mie wydzialowych kosztéw wytworzenia produkcii towarowaj przed-
sigbiorstwa (tab. 2),

~ 8. I. Polakowa 13 wskazuje na cclowo‘é stosowania w tozrachun-
ku, obok kosztéw wiasnych, wskaZnikéw normatywnej placy i uydaj-'
nosci pracy oraz wskaZnika jakogci produkcji. Ponadto stwierdza
Ze, zwiqkszenie wpiywu rozrachunku wewnatrzzakladowego na ra-
cjonalnogé wykorzystania ludzkich, materialnych i finansowych
zasobdw przedsiebiorstwa mozna 0siagngé poprzez stosowanie wska~-
Znikéw czastkowych: oszczednosdci czasu pracy, oszczednosci ma-~
teriaidw, energii i paliwa, oszczednos$ci czasu maszynowedao, ob=-
niZenia strat na brakach. Wskafniki te wylicza sie jako alge~
braiczng sume oszczgdnodéci i przekroczes. Opisujj one wykorzy-
stanie wydzielonych dla podmiotu zasobéw, wyrazaja realny efekt
gospodarczy oraz, co istotne, s3 zrozumiale dla bezposredniego
wykonawcy. Realne podstawy ' ustalania wymienionych wskaZnikéw da-
je normatywny rachunek kosztéw, ktéry w roku 1980 uznano za obo-
wigzujacy w przedsi¢biorstwach radziecklch}‘.

12 A. S. Marguiis) Buchga?tierskij uczot w otraslach narodnogo
choziajstwa SSSk, Moskwa 1974, s. 168,
13

14

Por. Polakowa, op, cit., s, 107 i dalsze.

A. F. Aksenienko, Problemy uczota i analiza w us2owijach
sowierszenstwowanija choziajstwiennogo miechanizma, Moskwa 1982, 3 S,



. Kalkulacja jednostkowego kosztu ..vyt\.:orunic

Tabela 2-

3 T Na jednostke produkcji w rb
rHEcR! koszty
. koszt wisr odchy= wiasne odchy-
. Pozy'c_)e ko‘nd"_ wlasny koszt . lenia centrum lenia
plano- wiasay | odpowie~ od
wany centrum planu dzial- planu
koszpow noéci.
3 2 3 4=3-2 5 6=5-2
Wydzial 1: techniézny koszt wytworzenia : | ;
Qdcinek 1 361 3 -4 360 -1
‘Odcinek 2 | 187 173 -14 - 170 =17
-{ Odcinek 3 192 + 190 =R 182 -10
Koszty ogélinowydzialowe : Sgnalg (< | > S 303 165 SEN
| Wydziatowy koszt wlasny 908 . 889 ~-19 877 =31
Wydzial I1: techniczny koszt wytworzenia : 1
| Odeinek 4 - : 215 n -4 . 200 -15
Odeinek 5 2 ! 297 279 ~-18 263 =34
Odcinek 6 . 315 310 -5 301 -14
Koszty ogdlnowydziatowe g 192 190 -2 180 .
Wydzialowy kosat wlasny : 1 019 » 990 2 =2 944 -75
Catkowity wydziatowy koszt wiasny . 1 927 1879 -48 o) 0 7 -106
Koszty ogélnozikladwe : 214 ) 200 -14
Pozostale koszty wytworzemia ' 58 58 0
Pelny koszt wlasny wytworzenia 2 199 2 137 -62

% r 641 c: Opracowanie wiasne na podstawie: Szeremiet, Gol 1, op. cit., s. 116. - 2

-
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0d szeregu lat dyskutowany jest problem uﬁtovaa:-nin do sy~
stemu oceny podmiotéw wewngtrznych wskaZnika zysku. $. E. Kame-
nicer'? uwaza, ze "...wszystkie osoby wchodzace w skiad kolek~
tywu przedsigbiorstwa powinny byé zainteresowane tym, czym zain-
teresowane jest przedsigbiorstwo jako calodé. Dlatego ocena wy=
konania zadand powinna byé¢ dokonywana na podstawie kwoty ' zysku,
ioalizowanej przez wydzial { ustalonej jako rdéinica miedzy war-
todcia produkcji (wg cen wewngtrznych) i kosztami poniesionymi
przez wydziai®. F. P, wasin'® stwierdza natomiast, ze "...w od~
réinieniu od takich wskaZnikdéw, jak: koszty, jakodé, rytmicznodd

produkcji, wydajnodé pracy, wskaZniki zysku 1 rentownofci w ra-

mach wewngtrznego rozrachunku sa w znacznym stopniu niekonkrets
ne, maja abstrakcyjny, spekulatywny charakter i nie odgrywaija
wymaganej roli motywacyjnej. Jedna z wainiejszych cech, jaka po~
winna charakteryzowaé wskaZnik stosowany w rozrachunku, jest je-
go jednoznacznodéé, nie méwiac juz o tym, zZe 'realizacja wskaZni~
ka w decydujacym stopniu powinna zaleieé od pracy konk:ctnoq&
podmiotu”.

Spér o stosowanie wskainika zysku jako podstawy oceny dzia-
talnosci podmiotéw wewngtrznych nie jest ostatecznie rozstrzy-
gniqty. Rozwijane od 1979 r. metody normatywnego podzialu zysku
7 jednoczeri (przedsigbiorstw) pfzcnys!ouych mogy staé sie realng
podstawa doprowadzenia tego wskaZnika do wnetrza przedsiebior-
stwa. Ponadto nalezy stwierdzié, Ze 2zysk jako jeden ze skladni-
kéw normatywnej produkcji czystej (NPC), uznanej za podstawowy
wielko$¢ opisujacyg wyniki dziatalnodci zjednoczenia (przedsig-
biorstwa), Jjest przenoszony do wewngtrznych ogniw produkcyjnych,
Normatywna produkcja czysta przedsiebiorstwa stanowigca sume NPC

wyrobdw obliczana jest na podstawie tormu!y":

m
NPC = E' (pn1 +-zdi) qi, i=1...m
i=1

‘S,P
e F. P. Was in, Uczot i wnutrichoziajstwiennyj rasczot, podaje na
podstawie recenzji' 5. A, S t u k ow a, “"Buchgalrierskij Uczot” 1982, ur 10,

2 Por. M. M. Pizengolc, O primienienii pokazatiela normatiwnoj
czysto) produkcyi, Moskwa 1982, . 10,

or, Kamenicer, op.cit., s. 257-259, -

>
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gdzie: ‘ 3
’nx - normatywna placa bezpodrednia na jednostke wyrobu i-te-
go asortymentu,

znl - normatywny zysk jednostki wyrobu i-tego asortymentu,

g U= 1104€ wyrobbw i-tego asortvmentu,

m ~ ilodé wytwarzanych asortymentdw.

Ustalenie normatywnej produkcji czystej dla podmiotdéw . wewne=
trznych przedsigbiorstwa odbywa si¢ na poustawie struktury plac
bezpodérednich poszczegSlnych elementdw skiadowych (detale, czo-
dci, p6ifabrykaty) wyrobu. Opisuje je nastepujaca formula:

‘ m
P
: y nol)
NPC_ = E (NPCt -_;;I- Xoit i=s1...m
i=1

gdzie:

IPC' ~ normatywna produkcja czysta danego podmiotu wewngtrz-
nego, ™ . ¢

NPCl - normatywna produkcja czysta wyrobu i-tego asortymentu,

Pnoi - normatywna placa bezposrednia przypadajaca na element
skladowy (czedé, detal, péifabrykat) wyrcbu wytwarzany w podmio-
cie,

Xy ilodé jednostek produkcji skladajacych sie na wyréb
i-tego asortymentu wytwarzana w podmiocie.

Y

Prezentowany sposéb ustalania wskaZnikéw NPC, zaklada ist-
nienjie proste) zaleZnodci poziomu rentowno$ci réznych uyrobdw'a.
a stad 1 tworzacych je detali, od takich obiektywnych czynnikdw,
jak: jakodé, stopied zlozonodci wyrobdw, nowoézesnoéé, deficy-
towosé. Ponadto stosujac te metode przyjmuje sie z gdry warunek,
2é proces produkcji przebiegajacy w réinych podmiotach wewnetrz-
nych przedsigbiorstwa wymaga prawie identycznych nakiadéw pracy
ludzkiej. W innym orzypadku musialyby powstaé duZze dysproporcje
w poziomie zadaf postawionych przed podmiotami. Wydzialy charak-
teryzujace sie wysokim stopniem automatyzacji wytwarzania otrzy-
‘matyby do realizacii wskaZniki NPC,, znacznie niisze niZz te wy-

10 Rentownod$é wyrobéw okredlana jest na podstawie Sredunich branZowyceh
wspélczynnikow, w stosunku do kosztow wiasnych, z wylgczeniem mater:alow bes=
poérednich.
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Cd

dzialy, ktdre bazuja na pracy ludzkiej. Fakt ten znacznie ogra~-
nicza celowosé wykorzystania tak ultalanych‘wlkaintkdw.

Zardwno wskaZnik zysku, jak i wskaZnik normatywnej pic:ukcj@
czystej wymagaja okredlenia cen wewngtrznych. Istnieja obawy, Ze
prowadzi to do "...sztucznego rozszo:iania funkecji cen wewny trz-
nych. Ceny wewngtrzne powstaly po to, aby zapewnié wartodciowe
'wytaienie produkcji, a takie planowanych i faktycznych kosztdw,
z uwzglednieniem czynnikéw zaleiZnych od danego podmiotu . rozra=-
chunku, i na tej podstawie, rozgraniczenie odpowiedzialnodci za
wielkod¢ oszczgdnodci (przekroczend) osiagnietych przez dany pod-
miot"'?,

- Dyskusja nad funkcjonowaniem rozrachunku wewngtrznego pozwala
stwierdzié, Ze problem jest ciagle Zywy i niezmiernie wainy. W
praktyce gospodaiczej obserwuje sie rozwéj rozrachunku, - ktéry
swoim zasiggiem obejmuje juz nie tylko ogniwa produkcyjne, ale i
podmioty funkcjonalne. JednakZe istnienie 1'ptaw1dtbue funkéjo-
nowanie wewnatrzzakladowego rozrachunku coraz bardzicj aaniy, o&
poziomu normowania, planowania, analizy ekonomicznej i rachunku
kosztéw w przedsiebiorstwach. 1y )

Jest to problem szczegdlnej wagi, jesli zauwazyé, 1z skala
podmiotéw rachunku kosztéw i rozrachunku rozszerza sie. Oznacza
to zwiekszenie rozpiegtodci kie}owanla i zwiekszania odlegiodci
pomigdzy kierujacym a bezpodrednim wykonawca zadaf. Sprawnodé za-
rzadzania zalezy, w coraz wigkszym stopniu, od przeptywu\ infor-
macji i od szczegblowego okreslenia odpowiedzialnodci za wykorzy-
stanie zasobdéw. Konieczne staje sie wyodregbnienie o(rodkdw odpo-'
wiedzialnodci za koszty niezbedne do kontroli poczynanh, a ‘takze
grupowanie kosztéw wediug miejsc powstawania, warunkujace mozli-
. wodé planowania dziatalnodci i ustalania rentownosci gospodarowa-
nia. 53 to zadania wspdlne rachunku kosztéw 1 rozrachunku we-
wnatrzzakladowego -bedace przeslanka racjonalnosci podejmowanych
decyzji. - .

-

—— e

Yy olakowa, op.cit., s. 107,
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Renata Sochacka
/
RESPONSIBILITY ACCOUNTING VEISUS COST ACCOUNTING IN THE

SOVIET UN[ON

Process of changes in the Soviet Union's economic mechanism being a result
of intensified development of the Soviet economy, and changes in the industry
management structure made it necessary to reconsider the essence and con=
tents of the responsibility accounting. Effectiveness of the management  ay-
stem inside industrial en(ctpriucl‘ (associations of producers), and thus
effectiveness of the responsibility accounting largely determine rational
utilization of material and human resources and implementation of the natio=
nal economic plan. Functioning of a comprehensive and systems responsibility
accounting in enterprises is dependent upon the quality of internal plan=
ning, standardization, and cost accounting, The main requirement posed before
cost accounting is to ensure strict division of responsibility for the level
of production costs. Thus, its main task is to determine the effectiveness
of performance of internal subjects, i.e. to provide information indispen~
sable for determining indices of own costs, normative net ;roductfbn. ‘and

profit,




