6 Raport Swiatowego Forum Gospodarczego z 2011 r.
wymienia rosngce nieréwnos$ci ekonomiczne, réwniez
w panstwach cztonkowskich OECD, oraz wady zarzag-
dzania w skali globalnej na pierwszych miejscach wsréd
wspoéiczesnych globalnych zagrozen. Wptywaja one bo-
wiem na ewolucje innych globalnych ryzyk oraz ogra-
niczajg mozliwosci skutecznego radzenia sobie z nimi
(World Economic Forum 2011).
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The article presents the views and arguments put forward during the discussion on the role of rising
income inequality in developed countries in the global financial crisis which started in 2008. The main hypothe-
sis is that the increasing stratification of income contributed to the speculative bubble in real estate and finan-
cial assets markets as a result both of the over-indebtedness of medium and low income households, as well
as the expansion of the financial sector due to the concentration of income in the hands of the wealthiest. The
hypothesis about the impact of income inequality on the banking crisis and subsequent economic recession
is not universally accepted. Nevertheless, the importance of income inequality for the stability of the economy

-just as for its growth and social well-being - can not certainly be ignored.

TRZY KOLORY: SREBRNY.

CO TO TAKIEGO SILVER ECONOMY?

WPROWADZENIE

Patrzac na formutowane przez ekonomistow
przewidywania, zaobserwowa¢ mozna niezwykle
czeste postugiwanie sie odniesieniami do trzech
.kolorowych gospodarek” jako tych dziatéw gospo-
darki, ktére zapewni¢ majg przyszty dobrobyt.

Green economy obejmuje ogdét dziatan zwia-
zanych z zapewnieniem diugookresowego bez-
pieczenstwa ekologicznego (przede wszystkim
poprzez minimalizowanie wykorzystania nieodna-
wialnych zasobow) i mozliwosci rekreacji. Z kolei
white economy odnosi sie do ustug medycznych,
okotomedycznych i paramedycznych, ktére z jed-
nej strony maja na celu oddziatywanie na stan zdro-
wia jednostek i zbiorowosci, z drugiej za$ na
dobrostan choéby poprzez oddzialywanie na wy-
glad jednostek. Trzecim z koloréw przywotywanych
przez ekonomistéw jako kluczowe dla zrozumienia
przysztosci jest srebrny, za$ silver economy ozna-
cza dziat gospodarki skupiony na zaspokaja-

Piotr Szukalski

Uniwersytet £6dzki

niu potrzeb wytaniajgcych sie ze starzenia sie lud-
noscil

Celem niniejszego tekstu jest przedstawie-
nie sposobu rozumienia ,srebrnej gospodarki”, al-
bowiem w potocznym rozumieniu termin ten rozu-
miany jest bardzo wasko jako produkowanie débr
i ustug zorientowanych na zaspokajanie potrzeb oséb
starszych. W rzeczywisto$ci rozumienie tego pojecia
jest zdecydowanie szersze, co wiecej - wystepuja
w jego przypadku pola wspélne z gospodarka ,zie-
long” i ,bialg”.

STARZENIE SIE LUDNOSCI
- OD ZAGROZENIA PRZEZ WYZWANIE DO SZANSY

Tradycyjnie zwiekszanie sie udziatu os6b star-
szych postrzegane jest w naukach spotecznych,
zwitaszcza w ekonomii, zgodnie z logikg ,demo-
grafii apokaliptycznej”, jako spoteczne zagroze-
nie (Szukalski 2006). Wzrost liczby senioréw po-
wigzany jest bowiem ze zwigkszeniem sie wartosci
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wyptacanych Swiadczen spotecznych, wzrostem na-
ktadéw na opieke medyczng i ustugi opiekunczo-
-pielegnacyjne, przede wszystkim te instytucjonal-
ne. Rezultatem powyzszych zmian jest wzrost wy-
datkéw publicznych powyzej poziomu mozliwego do
utrzymania w dluzszym okresie. Jednoczesnie spo-
teczenstwa doswiadczajgce starzenia sie charakte-
ryzowac sie bedg w nadchodzacych dekadach obni-
zajagcym sie udzialem osob w wieku produkcyjnym,
a takze starzeniem sie zasobdw pracy. Tym samym
pojawiajg sie obawy o mozliwo$¢ zapewnienia wzro-
stu produktywnosci pracownikéw, a w efekcie utrzy-
mania miedzynarodowej konkurencyjnosci. Leki te
wzmachiane sg przez wiare w nizszy poziom inno-
wacyjnosci starszych spoteczenstw, a takze w ich
nizszg sklonnos¢ do podejmowania ryzyka. Rodza
sie réwniez pytania o mozliwos$¢ uzyskiwania wystar-
czajaco wysokich wplywoéw budzetowych, umozli-
wiajacych finansowanie zapotrzebowania na ustugi
spoteczne wytaniajgce sie ze starzenia sie populaciji.

Powyzsze obawy sktonity do spojrzenia na pro-
ces starzenia sie z perspektywy foresight-u, w efek-
cie czego zmiany demograficzne traktowane by¢ po-
czely jako wyzwanie, ktéremu sprostanie zalezne
jest od jakosci podjetych przygotowan zwigzanych
z zaobserwowanymi potencjalnie niepokojgcymi
przemianami. Na tym etapie pojawito sie myslenie
odwolujgce sie do podejmowania dziatan majgcych
z wyprzedzeniem zmniejsza¢ niekorzystne konse-
kwencje wzrostu starzenia sie ludnosci. Najwazniejsze
dziatania polegaja na aktywizowaniu oséb starszych,
co przybiera rézng posta¢, poczgwszy od promowa-
nia bycia aktywnym (koncepcja aktywnego starzenia
sie), poprzez umozliwianie bycia aktywnym (zapobie-
ganie dyskryminacji ze wzgledu na wiek, wdrazanie
zarzgdzania wiekiem), do zmuszania do bycia aktyw-
nym (podwyzszanie wieku emerytalnego).

Poczatkowo powyzsze wyzwania postrzegane
byly jako odnoszace sie do sektora publicznego, jed-
nak bardziej dogtebna analiza sposobu wdrazania
sugerowanych rozwigzan zaczeta wskazywac¢ na wy-
stepowanie licznych, pozytywnych efektéw ubocz-
nych, odnoszacych sie tak do sektora publicznego,
.poOtpublicznego”, jak i prywatnego. Zapobieganie
.katastrofie demograficznej” okazuje sie bowiem by¢
obiecujgcym, samofinansujgcym sie interesem, za$
sama potencjalna ,katastrofa” zamienia sie w szan-
se dla gospodarki. Podstawowe zatozenie, na ktérym
powyzszy wywod zostat oparty, moéwi o tym, izwszel-
kie problemy zwigzane ze starzeniem sie ludnosci
moga by¢ rozwigzane w sytuacji wystepowania trwa-
tego 2-3% wzrostu gospodarczego. Podstawowg
kwestig jest zatem znalezienie odpowiedniego ,pa-
liwa”, zapewniajgcego dtugotrwaty wzrost. Rozwoj
rynku w wyniku wzrostu odsetka osdb starszych
uznawany jest za taki bodziec.

ETAPY ROZWOJU ,,SREBRNEJ GOSPODARKI”

Szansa, o ktérej mowa, na imie ma ,srebrna go-
spodarka”. Termin ten obejmuje wszelkg dziatalnos¢
gospodarczg majgca na celu zaspokajanie potrzeb
wylaniajgcych sie z procesu starzenia sie ludnosci.

Historycznie punktem wyjscia byla sytuacija,
w ktérej wystepowalty trudnosci z zaspokajaniem
specyficznych potrzeb osé6b starszych przez pod-
mioty rynkowe zwigzane z tym, iz dla wiekszosci ty-
powych podmiotéw gospodarczych grupa docelo-
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wa sa konsumenci w wieku 15-40 lat, za$ jedynie
w przypadku niektérych ustug i débr nieco starsi,
w wieku 40-60 lat (rynek wysokiej jako$ci samocho-
déw, prywatna bankowos$¢, dobra luksusowe, tury-
styka, ustugi medyczne i okotomedyczne) (Lippert
2011). W wiekszos$¢ przypadkéw konsumenci star-
si traktowani sg jako grupa nieatrakcyjna, jedynie
dla producentéw nielicznych débr stanowig kluczo-
wa grupe. Tymczasem ,srebrny rynek” zaczyna sie
w przypadku os6b majgcych co najmniej 50 lat (nie-
ktérzy mowig o osobach 60+, lub nawet 65+).

Na pierwszym etapie rozwoju ,srebrna gospo-
darka” - wéwczas jeszcze najczesciej utozsamiana
ze ,srebrnym rynkiem” (silver market) lub ze ,srebr-
nymi przemystami” (silver industries)2- utozsamiana
byta jedynie z modyfikowaniem istniejacych produk-
tow w taki sposob, aby zwiekszy¢ ich uzytecznosc¢
dla senioréw (wzrost tatwosci korzystania z produk-
téw, dopasowanie ich niektérych charakterystyk do
specyficznych wymagan senioréw).

Nieco p6zniej pojawity sie pomysty, aby wdra-
za¢ specjalnie zaprojektowane dla os6b starszych
produkty, tj. takie, ktore juz w fazie przed wprowa-
dzeniem na rynek uwzglednialy ich specyficzne po-
trzeby. Tym samym nastgpita zmiana percepcji 0s6b
starszych jako konsumentow - od pasywnych na-
bywcow do aktywnych, ksztattujacych wigzke naby-
wanych uzytecznosci konsumentéw.

Wpcigz jednak na tym etapie mowa byta o typo-
wych ustugach lub dobrach oferowanych indywi-
dualnym seniorom, tj. osobom, ktére z uwagi na stan
zdrowia lub zaawansowany wiek nie sg juz - lub po-
woli przestaja by¢ - uczestnikami rynku pracy. Tym
samym seniorzy doceniani sg jako konsumenci
zdolni do absorbowania wiekszej ilosci débr i ustug
(Cutler, Hendricks 2001).

Prawdziwe myslenie w kategoriach ,srebrnej go-
spodarki” zaczyna sie wowczas, gdy nastepuje wyj-
Scie poza tak wasko zdefiniowane grupy docelowe.
Zaczyna sie woéwczas mysle¢ o potencjalnych klien-
tach w kategoriach nie tylko jednostek, lecz row-
niez grup lub organizacji, za$ zaspokajane potrzeby
to nie tyle potrzeby senioréw, ile struktur majacych
z seniorami do czynienia. Z tej perspektywy w cen-
trum zainteresowania stajg sie nie tylko osoby star-
sze, lecz réwniez ite na przedpolu starosci, zas jed-
nym z waznych pél dziatalnos$ci jest dostarczanie
ustug umozliwiajacych dituzszg aktywnosé, np. wy-
konywanie kariery zawodowej przez starszych pra-
cownikow (np. poprzez doradzanie firmom jak or-
ganizowac¢ srodowisko pracy i sposéb zarzadzania,
aby przygotowa¢ sie lepiej na starzenie sie zaktado-
wych zasobow pracy).

Na tym etapie réwniez itradycyjnie podejmowa-
ne dziatania ukierunkowane na zaspokajanie os6b
starszych przybierajg innych charakter. W miejsce
bowiem uwzgledniania specyfiki os6b starszych
przy projektowaniu produktow niezaleznych od fazy
cyklu zycia jednostki mamy do czynienia ze skupia-
niem sie na zaspokajaniu ,wykreowanych” - tj. nie-
uswiadamianych sobie dotad przez osoby starsze
- potrzeb lub na wdrazaniu takich sposobéw zaspo-
kajania dotychczasowych potrzeb, ktére zwigzane
sg z zastosowaniem najnowoczes$niejszych techno-
logii. W efekcie pojawiajg sie nowe dziaty gospodar-
ki - ,srebrny” marketing czy gerontechnologie.

W rezultacie powyzszych przemian w skiad
.srebrnej gospodarki” wchodzg coraz czesciej dzia-



tania zwigzane z indywidualnym i spotecznym przy-
gotowaniem do starosci w réznych wymiarach
(Szukalski 2009), za$ rozwdj samej gospodarki ba-
zuje na podejsciu zwanym aktywnym starzeniem
sie, ktérej atrybutem nie jest ,imperatyw wyboru ma-
jacego na celu nie byé starym”, lecz wybor takiego
sposobu starzenia sie, aby dzialo sie to w sposéb
nowy, lepszy, bardziej produktywny (Gillerad, Higgs
2011, s. 372).

Rozwdj ,srebrnej gospodarki” - podobniej jak tej
.biatej” i ,zielonej” - zwigzany jest z przejsciem od
systemu fordowskiego do postfordowskiego, tj. od
masowej, zestandaryzowanej produkcji, bazujgcej
na zalozeniu o diugim cyklu zycia produktu, do pro-
dukcji zindywidualizowanej, uwzgledniajacej specy-
fike potrzeb klienta dzieki zastosowaniu technolo-
gii informatycznych, z definicji zakladajgcej krotki
okres cyklu zycia oferowanych débr i ustug w obec-
nym ksztalcie. Tym samym oferowane dobra i ustugi
moga by¢ dostosowywane do antycypowanej przez
jednostke/organizacje Sciezki rozwoju, ktorej prze-
bieg uwarunkowany jest zarébwno posiadanymi zaso-
bami, jak i aspiracjami i oczekiwaniami (Usui 2011).

Jednak samo zaistnienie ,srebrnej gospodarki”
mozliwe jest dopiero w dojrzatych demograficznie (4.
odznaczajgcych sie znacznym odsetkiem senioréw)
i ekonomicznie spoteczehstwach. Co wiecej, jed-
nym z motoréw zmian sg starzejacy sie przedsiebior-
cy, ktérzy jako pierwsi wyczuwajg z reguly potencjat
seniorow jako konsumentéw, potencjat drzemigcy
.pod kotderka” stereotypéw i uprzedzen zwigzanych
ze staroscig i osobami starszymi3 (Wassel 2011).

GLOWNE OBSZARY
WCHODZACE W SKLAD,SREBRNEJ GOSPODARKI”

Obecnie wyodrebni¢ mozna kilka kluczowych ob-
szar6w, na ktérych rozwija sie ,srebrna gospodarka”
(Eitner i wsp. 2011). Obszary te opisze, odwotujgc
sie do dezyderatdw, z ktérymi sg powigzane, i przy-
pisujac do kazdego obszaru przyktadowe dziatania:

1) zapewnienie jak najdtuzszej aktywno$ci za-
wodowej - zaopatrzenie jednostek w zaktualizowa-
ne kwalifikacje, umiejetnosci i wiedze niezbedne do
pomysinej kontynuacji kariery zawodowej; zaopa-
trzenie organizacji w wiedze i umiejetno$¢ dostoso-
wywania warunkéw i organizacji pracy do wymagan
starzejgcych sie zasobdéw pracy;

2) zapewnienie jak najdtuzszej samodzielnosci
- w skiad tego dzialu wchodzi zapewnianie ustug
umozliwiajgcych diuzsze przebywanie w domu
(sprzatanie, zakupy, ustugi pielegnacyjne), dostar-
czanie wiedzy o wystepowaniu i korzystaniu z ,pro-
tez cywilizacyjnych” (wszelkie przyrzady - w tym
roboty domowe, udogodnienia, ktdrych celem jest
kompensacja utraconej sprawnosci); organizacja
ustug transportowych, jak i dziatalnos¢ firm przy-
gotowujacych tzw. inteligentne mieszkania (lokale,
w ktérych - dzieki zastosowaniu elektroniki - mamy
do czynienia z wystepowaniem systemu urzadzen
wspierajacych samodzielne zycie);

3) zagospodarowanie czasu senioréw - w skfad
tego dziatu wchodzi zaré6wno edukacja, rozrywka,
jak i rekreacja, najlepiej w potgczonej formie edutain-
ment; turystyka; segment ustug odnoszgcych sie do
hodowli zwierzat domowych;

4) dbatos¢ o swoje zdrowie i swdj image - wszel-
kie dziatania majgce poprawié¢ stan zdrowia, spraw-

nos¢ (wtym przede wszystkim te o charakterze pre-
wencyjnym), jak i podnoszace samoocene jednostki
dzieki odpowiedniemu makijazowi, ubiorowi;

5) zapewnianie integracji spotecznej - dziatania
ukierunkowane na osiggniecie wyzszego poczucia
wspdlnotowosci miedzy ré6znymi grupami spoteczny-
mi, w tym i przedstawicielami r6znych pokolen, przy-
bierajgce najczesciej charakter pracy w wolontariacie;

6) dostarczenie ustug finansowych ,wrazliwych
na wiek” - doradztwo odnoszace sie do sposobéw
zabezpieczenia posiadanego kapitatu, gospodaro-
wania posiadanymi srodkami (w tym i planowania
ich powolnego uptynniania), oszczedzania z mysla
0 sfinansowaniu okresu wiasnej starosci.

ZWIAZKI Z ,,BIALA GOSPODARKA”
1,ZIELONA GOSPODARKA”

Jak juz uwazny Czytelnik sam zauwazyt, niejed-
nokrotnie trudno jest dziatalnos¢ wchodzaca w skiad
.srebrnej gospodarki” jednoznacznie do niej zakwa-
lifikowac¢, albowiem wystepujg liczne podobienstwa
do dwéch innych gospodarek - ,biatej” i ,zielonej".

Z ,bialg gospodarka” taczy interesujgce nas dzia-
tanie, a mianowicie skupienie sie na stanie zdro-
wia definiowanym jako fizyczny i psychiczny dobro-
stan. Sformutowanie ,dobrostan” jest o tyle wazne
w tym przypadku, iz odnosi sie nie tylko do obiek-
tywnych elementéw stanu zdrowia, ale i do jego su-
biektywnego wymiaru, poczucia zadowolenia z wia-
snej sprawnosci, samodzielnosci. W tym przypadku
kazda dziatalnos¢ odnoszaca sie do poprawy do-
brostanu oséb starszych lub prowadzaca do tako-
wej poprawy w przysztosci jednoczes$nie wchodzi
w sktad obu wzmiankowanych typéw gospodarek.
A zatem w skiad tych dziatan wchodzi nie tylko od-
dzialywanie na rzeczywistg sprawno$¢ jednostek,
ale réwniez i na ich wyglad, samoocene itp.

Najwazniejszym elementem wszystkich tych
dziatan jest podwyzszanie Swiadomosci i checi od-
powiedzialnosci za wtasny stan zdrowia, tym bo-
wiem, co wyréznia osoby starsze i gorzej wyksztat-
cone, jest delegowanie odpowiedzialnosci za swoj
stan zdrowia na ,specjalistéw”4, a w konsekwencji
mniejsze zrozumienie dla mozliwo$ci samodzielnego
oddziatywania na stan swojego zdrowia.

Z kolei z ,zielong gospodarkg” taczy ,srebrng”
z jednej strony wykorzystywanie najnowoczesniej-
szych technologii, z reguly energooszczednych iwy-
twarzajgcych produkty nadajgce sie do recyklingu,
z drugiej za$ znaczenie przypisywane rekreacji, wy-
poczynkowi, turystyce jako ustugom ,naturalnym”,
Swiadczonym w sposob wymagajacy jak najwiecej
aktywnosci jednostki, nieodwotujgcych do substy-
tucjonowania ich innymi zasobami (np. zwiedzanie
wolnym krokiem zamiast korzystania z buséw).

Wreszcie nowoczesne technologie umozliwia-
ja wytwarzanie na szeroka skale ustug, w przypad-
ku ktérych istnieje mozliwos$¢ przypisania do wszyst-
kich trzech typow gospodarek. Jak inaczej bowiem
opisa¢ np. kapieliska bazujgce na zrodtach geoter-
malnych.

SAME ZALETY | JEDEN PROBLEM
Oprécz przedstawionych powyzej licznych zalet

.srebrna gospodarka” rodzi jedna watpliwos¢ - jak
sfinansowac koszty zwigzane z jej wdrazaniem?
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Jednej, uniwersalnej odpowiedzi na to pytanie
nie ma. Sposéb finansowania zalezy od specyfiki
produktu. Czes$¢ oferowanych dobr i usfug bedzie
pokryta w catosci ze Srodkéw prywatnych - przez
konsumentéw lub ze Srodkéw znajdujacych sie
w dyspozycji firm (np. koszty badan marketingo-
wych, designu). W tym przypadku najwazniejszym,
praktycznym problemem jest kwestia wyceny war-
tosci dostarczanych dla oséb starszych dobr i ustug
w ramach ,srebrnej gospodarki”, tj. ustalania ich
ceny. Za tym problemem kryje sie bowiem kwestia
dostepnosci ekonomicznej owych produktow dosto-
sowanych do potrzeb osdb starszych, Scisle powia-
zana nie tylko z ich mozliwosciami finansowymi, ale
réwniez gotowoscig do ptacenia za owe przystoso-
wanie. A gotowosc ta nie zawsze wystepuje, nie kaz-
dy bowiem potencjalny nabywca dostrzega w ofero-
wanym produkcie wystarczajgco atrakcyjng wigzke
nowych uzytecznosci (Lippert 2011).

Roéwniez w przypadku przedsiebiorstw zatrud-
niajacych senioréw czes¢ z nich nie bedzie sklonna
w petni pokry¢ kosztéw dostosowania stanowisk
pracy do potrzeb i mozliwos$ci senioréw - czy w ta-
kim przypadka potrzebna jest pomoc publiczna?
Czy w przypadku ustug dla senioréw w sytuacji bra-
ku gotowosci do ptacenia za nie przez koricowych
konsumentéw niezbedne jest wydatkowanie $rod-
kéw publicznych? Jesli tak, powinny one pokry¢
w pelni czy jedynie czesciowo owe koszty?

Pierwsze z przedstawionych pytan samoistnie
wywotuje nastepne, wskazujac na najwiekszg sta-
bos¢ koncepcji ,srebrnej gospodarki” - znalezienie
chetnego do pokrycia kosztéw jej funkcjonowania.
Rozwigzaniem - przynajmniej cze$ciowym - tego pro-
blemu beda jednak wystepujace w przysztosci zmiany
demograficzne i mentalne. Pierwsze z nich sprawig, iz
juz w perspektywie kilku lat na europejskim rynku pra-
cy, aw tym i na polskim, zaczng pojawia¢ sie narasta-
jace niedobory chetnych do pracy. Wzmoze to cheé
pracodawcoéw do dokonywania inwestycji w utatwie-
nia zwigzane z podwyzszaniem gotowos$ci seniorow
do pracy, jak i do wdrazania zarzgdzania wiekiem, co
wida¢ juz dzi$, gdy same supozycje przemian na ryn-
ku pracy dziatajg w tym kierunku.

Z kolei zmiany mentalne obniza¢ beda sktonnos¢
seniorow do przekazywania majgtku swym potom-
kom - zgodnie z idea, iz najwazniejszy, miedzypoko-
leniowy transfer dokonany zostat za posrednictwem
finansowania okresu nauki potomstwa, poprzez co
wyposazone zostato ono w mozliwo$¢ zarobkowa-
nia. Tg druga tendencje wzmagac¢ bedzie narastaja-
cy zasieg bezdzietnos$ci oraz doswiadczenia rozwo-
dow i zaniku zywych kontaktéw z dzie¢mi.

Inne zrodio rozwigzania powyzszego problemu
wytania sie dzieki analizom typu case study przed-
siebiorstw dziatajgcych w ramach ,srebrnej gospo-
darki” (Moody 2010). Autor przywotanej analizy,
wymieniajac cechy dystynktywne tego typu firm, za-
znacza waznos$¢ takich nierynkowych elementow,
jak integralnos¢ misji i wartosci, co - w potgczeniu
z silnym osadzeniem dziatalnosci na pozytywnym
obrazie starosci i na kapitale spotecznym wnoszo-
nym przez pracownikow i klientow - prowadzi do
odejscia od mozliwosci prostego zakwalifikowania
tej dziatalno$ci w ramach dychotomii ,nastawiona na
zysk” albo ,non-profit”. Tym samym wiele z przed-
siebiorstw ,srebrnej gospodarki” to podmioty dzia-
lajace zgodnie z logikg ,potrynkowg”, uwzgledniaja-
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ce w rachunku swej dziatalnosci pozaekonomiczne
efekty.

Powyzsza cecha wzmagana jest przez fakt, iz ini-
cjatorzy tego typu dziatalnosci to osoby chcace re-
alizowac cele spoteczne w spos6b nieprzynosza-
cy zyskow, lecz przynoszacy dochody pokrywajgce
biezgce koszty. Tym samym mechanizm rynkowy
stuzy realizacji pozakomercyjnych celéw.

SZANSE ,,SREBRNEJ GOSPODARKI” W POLSCE

.Srebrny rynek” w Polsce zapewne w przysztos$ci
miec sie bedzie dobrze, co - oprocz jego dzisiejszej
stabosci, oznaczajgcej niski putap wyjsciowy - wyni-
ka¢ bedzie z przynajmniej trzech czynnik6wb5.

1 Wzrostu liczby os6b starszych, a zatem zwiek-
szenia sie waznosci tego segmentu konsumentow.
Liczba os6b w wieku 65+ pomiedzy rokiem 2010
a 2035 wzros$nie z 5,154 min do 8,358 min, co ozna-
cza wzrost z 13,5% do 23,2% ogo6tu ludnosci Polski6.
W réwnie duzym stopniu zmienia¢ sie bedzie w przy-
sztosci w powigzaniu do starzenia sie ludnosci licz-
ba gospodarstw jednoosobowych - w powyzszym
okresie wzrosngé¢ ma z 3,955 min do 4,805 min, po-
mimo spadku ludnosci o 5,5%7.

2. Powolnego wzrostu zamoznos$ci osob star-
szych, a zwlaszcza wytaniania sie podzbiorowosci
0s6b starszych, ktére zdotaly skorzystaé ze zmian
ustrojowych i zgromadzi¢ majgtek. Nawet bowiem
w przypadku obnizania sie stopy zastepowalnosci
(relacja miedzy Srednig emeryturg a Srednim wyna-
grodzeniem), realna warto$¢ przecietnego swiad-
czenia emerytalnego bedzie wzrasta¢. Jednoczesnie
wzrasta¢ bedzie warto$¢ zasobéw zgromadzonych
w trakcie zycia przez Polakéw - cho¢ proces ten be-
dzie bardzo nieréownomiernie dotyka¢ r6zne warstwy
0s6b starszych i na przedpolu starosci, najsilniej za-
znaczy sie wsrdd oso6b z reguty najbardziej skton-
nych do korzystania z oferty ,srebrnej gospodarki”
- wyksztatlconych mieszkancéw wielkich miast, ma-
jacych niewiele dzieci (lub ich niemajgcych), przy-
zwyczajonych na wczes$niejszym etapie zycia do
realizacji wiekszos$ci wytaniajgcych sie potrzeb.

3. Zmian mentalnych ws$réd seniorow, ktérzy
w mniejszym stopniu oczekiwaé¢ bedg opieki ze stro-
ny rodziny - a zatem i mniej bedg sktonni do oszcze-
dzania w imie przekazania majatku nastepnej ge-
neracji - a jednoczesnie w wiekszym stopniu beda
nastawieni na korzystanie ze starosci, zwlaszcza tej
wczesnej, jako okresu, kiedy ze wzgledu na dosta-
tek czasu zacza¢ mozna realizacje niewykonalnych
wczesniej marzen i zamierzen (skadinad warto zazna-
czy¢, iz to osoby starsze dysponujg obecnie czasem,
tym niedocenianym zazwyczaj zasobem, potrzeb-
nym do uzytkowania doébr, a niezbednym przy zaku-
pie ustug).

Tej przemianie sprzyja¢ beda szybkie podwyz-
szanie sie poziomu wyksztatcenia seniorow oraz po-
prawa ich stanu zdrowia, wydtuzajgca okres kon-
sumpcji kompensacyjne;.

Jednakze, dopoki w wiekszym stopniu jednostki,
grupy i instytucje, w tym i przedsiebiorcy, nie dostrze-
ga koniecznosci przygotowania sie do starzenia - wia-
snego, swoich klientow, pracownikéw - rozwdj ,srebr-
nej gospodarki” w Polsce ogranicza¢ sie bedzie do
pierwszej z przedstawionych wczesniej faz, tj. takiego
modyfikowania dostarczanych produktow, aby zwiek-
szac ich uzytecznos$¢ dla starszych nabywcow.



PODSUMOWANIE

.Srebrny rynek” powinien by¢ uznany za pole
dziatan strategicznych z punktu widzenia zaréwno
podnoszenia jakosci zycia os6b starszych i og6tu
spoteczenstwa, jak i zapewnienia mozliwosci trwa-
tego, niezaktiéconego rozwoju spoteczno-gospodar-
czego. Podkresli¢ warto, iz kategoria ta jest przeja-
wem prymatu jakosci zycia w mysleniu o przyszitosci
ijej projektowaniu, a jednoczesnie jest Scisle powig-
zana z coraz bardziej Swiadomym zarzgdzaniem
przysziosScia, polegajacym na minimalizowaniu kon-
sekwencji przysztych ryzyk.

Samo pojecie ,srebrna gospodarka” rozumiane
jest coraz szerzej, jako ogo6t podejmowanych przez
ro6znorodne podmioty dziatan ukierunkowanych juz
nie tylko na osoby starsze, ale réwniez i na instytucje/
organizacje, ktorych klientami/pracownikami sg ta-
kie osoby, za$ coraz czes$ciej grupa docelowa nie
jest definiowana poprzez odwotanie sie do jakiego$
wieku uchodzacego za staro$¢, lecz poprzez odwo-
tanie sie do cyklu zycia i koniecznos$ci uprzedniego
przygotowania sie do fazy starosci.

Podkresli¢ jednak przy tym nalezy, iz wsku-
tek obserwowanego w badaniach zachowan kon-
sumpcyjnych w panstwach wysoko rozwinietych
powolnego zaniku wieku jako gtéwnego czynni-
ka r6znicujgcego zachowania nabywcze seniorow
dobre produkty dla nich przeznaczone winny by¢
w rzeczywistosci - mimo uwzgledniania ich spe-
cyficznych potrzeb ,bezwiekowe”, neutralne
ze wzgledu na wiek, mozliwe do wykorzystania
przez osoby z innych grup wieku (Gilleard, Higgs
2011).

Zdawac sobie trzeba sprawe, iz nawet i - tra-
dycyjnie pojmowani - przyszli ,srebrni konsumen-
ci” bedg grupa silnie heterogeniczng, wymagaja-
cag zroéznicowanej oferty zarbwno ze wzgledu na
dochody, wyksztalcenie, jak i odmienny styl zycia.
W przeciwienstwie do poprzednich generacji, ktére
w duzym stopniu zalezaly od wsparcia swych dzie-
ci - tak w postaci ustug, jak itransferéw material-
nych - osigganego najpetniej dzieki zamieszkiwaniu
w jednym gospodarstwie domowym, obecni senio-
rzy bardziej polegajg na sobie i na swych zasobach.
Owe zasoby sa bez watpienia lepsze niz w przeszio-
Sci, zaréwno gdy mowa o zgromadzonym majatku,
biezgcych dochodach, jak i o zdrowiu. Co wiecej,
duch czasow odciska swe pietno na ich oczekiwa-
niach odnosnie do mozliwosci i checi uzyskania
wsparcia ze strony wtasnych dzieci, zachecajgc ich
do podejmowania starah o wydtuzenie okresu sa-
modzielnosci.

1 Pojawita sie ostatnio koncepcja blue economy, za$ owa
Jhiebieska gospodarka” to wszelkie dziatania ukierunko-
wane na oszczedzanie i regenerowanie zasob6w rzad-
kich, przede wszystkim na bazie bardziej racjonalnego
wykorzystania marnotrawionych w procesie produkcyj-
nym zasobow. Zob. (Auleytner 2012).

n SUMMARY

2 Same ,srebrne przemysly” definiowane sg jako przed-
siebiorstwa ktére kreuja, wytwarzajg, dostarczajg na rynek
i sprzedajg dobra i ustugi starszym dorostym (Wassel 2011,
s. 354).

3 Potencjat ten powigzany jest z psychologicznym cen-
trum ciezkosci (psychological center of gravity), ktére-
go zasada bazuje na przekonaniu, iz grupa, ktérej wiek
w przyblizeniu réwny jest medianie wieku dorostej popu-
lacji, posiada ponadproporcjonalny wplyw na spoteczen-
stwo (Wassel 2011, s. 355). W typowym kraju europejskim
w wieku tym sa dzi$ osoby majgce okoto 45-55 lat.

4 Dodatkowo zaznaczy¢ nalezy, iz jest to delegowanie bier-
ne, tj. wynikajace z odwotywania sie¢ do pomocy specjali-
stébw w sytuacji wystgpienia problemu zdrowotnego, a nie
w przypadku checi unikniecia takowych ktopotéw.

6 Watki te analizuje réwniez - w tym i w ujeciu regionalnym

- S. Golinowska (2011), jedna z pionieréw badan nad

LSrebrng gospodarkg” w Polsce.

http://www.stat.gov.pl/gus/5840_5744_PLK_HTML.htm

Zob. http://lwww.stat.gov.pl/gus/5840_8640_PLK_HTML.htm
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Population ageing is more and more often regarded not as a threat but as challenge or even a chance for
society. The evolution is related with development of the so-called silver economy. The term means all activi-
ties aimed at preparing society, organizations, and individuals for ageing, and first of all at sustaining activities,
autonomy, and self-dependence of the older people. The paper is to present the concept of the "silver econo-
my", its pros and cons, and to assess if it is possible to implement the type of activities in Poland.
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