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OCENA EGZ0- I ENDOGENICZNYCH WARUNKOW
DZIAZANIA SPERY PRODUKCYJNEJ OBSZUCI ROLNIGTWA

1, Uzasadnienie podjgcia tematu, cel oraz £rédla analizy

Obserwacja zmian zachodzgcych w rolnictwie krajéw wysokoroz-
winigtych gospodarczo wskazuje jednoznacznie aa nasilanie sig po-
wigzal gospodarstw rolnych z otoczeniem i w ogéle rolnictwa & ine
nymi galgziami gospodarki nnrodowe;l1 (géwnie przes kanaly popy~
towo=podazowe ). Wytwérezodé produktéw rolnych przestaje byé wy-
tqcznie domensy rolniotwa. Coraz wigkszy udzial w finalnym produke
cle tego dzlalu gospodarki nerodowej majg rStne galtezie przemysiu
pracujgce ns potrzeby rolnictwa oraz szeroke poj¢te afera usiug.
Rola tej ostatniej nie ogranioza sig tylko'do orgenizaecjli zaopa-
trzenie rolnictwa w Srodki do produkcji i zbytu produktéw role
nych. Wigecza sig¢ ona skutecznie w obsuge procesu produkeyjnego,
przejmujge na siebie szereg funkeji tradycyjnie dotychczas wyko-
nywanych przez gospodarstws rolne. Sprzyja to wprowadzaniu nowych
technik wytwarzenie w rolnictwie, szwigkszaniu wydajnosci pracy,
2mniejszaniu pracochonnodci oraz uoiqzllwoéci‘produkcji. lepsze~
mu wykorzystaniu mejatku produkoyjnego, wzrostowl efektywnoseci
produkcji itd.

Przemiany spoeczno-ekonomiczne w rolnictwie polskim prowadzsg
do wzrostu zapotrzebowania ze strony gospoderstw rolanych na usiu-
€1 produkeyjne. Za podstawowe przestanki zwigkszenia  popytu na

¥ Dr, adiunkt w Katedrze Obrotu Towarowego UL.

_ ! Por. miin. HU, Thimm, %. B e s°c h, Die Nahrungswirt-
schaft, Zunchmende Verflechtung der Landwirtschaft mit vor-und
nachgelagerten Wirtschaftsbereichen, Verlag Peul Parey, Hamburg-
=Berlin 1971; E.P, R o y, Exploring Agribusiness. The Interatate
Printers & Publishers, Inc,, Danville, Illinois 1967; S.T &a n.
?9; rmann, Landwirtschatt im Wirtschaftswachstum, Hannover
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ten rodzaj ustug uwasa sig powszechnie: zmniejszanie sie zasobéw
osynnika pracy w rolnictwie (migracja ludnodci wiejskiej do miast,
tqczenie pracy w rolnioctwie i poza rolnictwem, postgpujacy proces
feminizacji i starzenia sig¢ ludnodei rolniczej), warost intensywe
nofci 1 towarowoéci rolnictwa, kultury rolne) oraz dochodéw lud=
nofici rolniczej. Nie wolno zapominad o rozlegie) skali motywacji
apoiecznej rozwoju usiug dla rolnioctwa (m.in. obniZenie spotecze~
nych kosztéw produkeji rolniczej, zwigkszenie stopnia spotecznej
atrekcyjnosci pracy w rolnictwie)., W tym stanie rioosy zrozumiay
niepokdj dbudzié musi stwierdzenie o niedostatecznym rozwoju afery
obstugi produkcyjnej rolnictwa, W konsekwenoji wp2yw tej obsugi
na ogélny rozwéj wsi 1 rolnictwa jest mniejszy niz mozna by tego
oczekiwad, Staboéé omawienej dzledziny tumaczy sig najozedcie]
JeJ niedoinwestowaniem, Pomija si¢ natomiast inne, nie mniej waz-
ne, okolicznoSci. Chodzi mianowicie o nie zawsze wlasciwg w prze-
strzenl alokecjg mooy wytwérezych Jednostek obsXugi, niedostoso-
wenie organizacji i form obsZugi do zréiznicowanych warunkéw nea-
8zego rolnictwa oraz niedowiad instrumentéw ekonomicznych w ste-
rowaniu dzialalnoécia usugows na rzecz rolnictwe., Iatnieje uza-
pedniona obawa, %e owe niedostosowania ulegaé moga pogigbianiu.
dynike to z procesu rdéznicowania si¢ przedmiotu obsiugi®, Prze-
strzei wiejska przeksztaXca sig¢ w przestrzed wielofunkecyjng, &
rolnictwo, bgdgce elementem ekonomiki regilonu, staje sig coraz
bardziej podatne Aa odmienny terytorialnie wplyw innych dzliedzin
2ycisa spékec7no-goapodarczego. Przestrzenna dyferencjacja zapo=-
trzebowania rolnictwa na obs*ugg narzuca okreslone konsekwencje
dla jej organizacji. Wigzg si¢ one przede wszystkim z potrzebg
indywidualizacji rozwiszaxi w sferze produkcyjnej obstugi rolni-
ctwa, pozwalajacg ne jej dostosowanie do konkretnych warunkdw
miejsca i czasu. To dostosowanie z kolei wymaga znajomoscl coraz
wigkszeJ liczby zmiennych otoczenia,determinujgeych warunki dzia-
2ania instytucji obszugujgeych rolniciwo.

Istnieje wiec psine ugasadnienie dla badari nad przestrzennym
zréznicowanien endo~ i egzogenicznych czynnikéw okreslajqcych wa-
runki funxecjonowanlie sfery obstugi rolnictwa. Wyniki takich stu-

-2 Pors We Szymatfseski, Uwarunkowania przestrzenne gO=
apedarki 2ywnobclowej w Polsce, ,Wies i Rolnictwo" 1980, nr 4,
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diéw stanowidé mogg przeslanki do podejmowania decyzji majgeych na
celu zwigkszenie stopnia adaptacyjnosol jednostek obsZugujgcych
produkoyjne potrzeby gospodarstw rolaych do gmian zachodzgcych w
rolnictwie.

Celem podjgtych badai byia ocoena stanu obstugi produkoyjnej
rolnictwa, g¥éwnie z punktu widzenia jej] dostosowania do zxdinie
cowane] przestrszennie struktury spoteczno~gospodarcze] wal,

Starano sig¢ odpowiedzied na pytaniai

- jakie jest miejsce sfery produkeyjnej obsiugi rolnlotws w
kompleksie gospodarki Zywnodciowej,

- jakie sg kierunki zmian w poziomie 1 strukturze nakaddw
materialnych w rolnictwie oraz jakg role odgrywa sfera obsiugil

produkcyjne) w stymulowuniu postgpu technicznego w produkcji rol-
niczej,

- Jakie sq endogeniczne warunki dziaXania sfery obsugl w kon-
tekdécie jej dostosowania do zréinicowanego przestrzennie zapotrze-
bowania gospodarstw na uaiugi,

- jakie czynniki determinujg zakres powigze goapodarst- rol=
nych z rynkiem ustug produkcyjnych dla rolnictwa oraz jekie sq
mosliwodcl ich wykorzystania jako kryteria segmentacji omawianege
rynku. . \

Zakres czasowy oraz przestrzenny badad byt niejednolity.W su-
mie przewaze jednak analiza statyczna w uktadzie wojewSdztw.

CaXoéé rozwazaii oparto na obszernym materiale faktografioznym,
pochodzgcym zardéwno ze #Zréde pierwotanych, jak i wtéraych. Zoiy~
ty sig na to: 1) wyniki wXesnych badad empirycznych, szczegélnie
badari ankietowych przeprovadzonych wsréd ponad 1 tys. gospodarstw
rolnych, 2) niepublikowane dane dotyczgce m.in. wyposaZenia asfery
obstugi rolnictwa w czynniki wytwércze oraz rozmiardw i struktury
sprzedazy débr 1 ustug w ujeciu przestrzennym,3) publikowana sta-

tystyka GUS oraz jJednostek obsiugi rolnictwa.

Szczegbélnie cenne okazaly sig rezultaty badad ankietowych
przeprowadzonych latem 1976 r.Przebiegaly one w 2 etaepach. Piexw-
szy sprowadzal si¢ do zebrania danych w wytypowanych 5 Spédziel-
nisch KéXek Rolniczych: Galewice - woj. kaliskie, Prdészkéw i Do-
brzed Wielki -~ woj. opolskie, Wolbérz -~ woj. plotrkowskie, Buczek
- woj. sieradzkie, charekterysujgoych wielkodé usiug zakupionych
w ciggu 1975 r. przez poszczegélne gospodarstwa rolne wybranych
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10 wsi: Czarnowgesy, Zotniki, Galewice, Nicinka, Gqezcze, Buczek,
Kowalaw, Polichno, Proszenie, Zarnowica’, ' ‘ '

W drugim etaple prowadzono ankietyzacje gospodarstw rolnych
w wybranych wsiach. Idge do konkretnego _gospodaratwa, ankieter
mial zenotowang wartoéé ustug zakupionych w ciggu roku przez to
gospodaratwo w SKR. Przyjeto =zaXoftenie ankietowanis woazystkich
gospodarstw, niezalesnie od tego o2y korzystaly one 3 ustug SKR,
'oly tez nie. Ankietyzacjg objg¢to w sumie 1114 gaspodaratw,co sta-
nowizo 78,4% wezystkich gospodarstw  wybranych wei. Przecigtna
wielkodd gospodarstwa w badanej prébie wynosita 4,7 ha (wobec
4,6 ha dle wszystkich gospodarstw wai).

Studia ankietowe umozliwily uchwycenie czyanikéw determinujge
cych zakres korzystania gospodarstw 3 ugtug produkeyjnych (nie
odzwierciedla to oczywidcle zgimszanego na rynicu popytu, a jedy-
nie jego czgdd - popyt zrealizowany) oraz opinii ludnosci rolnie
czeJ o produkeyjnej obsiudze rolnictwa,

Wartodd uogélniajgea wynikéw badan enkietowych jest -~ pomimo

relatywnie dusej préby - nieco ograniczons. Odnogi ale to szoze~
gélnie do analizy struktury nabywanych usitug. 0 ile bowiem SKR ze}
mowaly monopolistyczng posycje¢ w usiugach rolniczych { transpor-
towych swiadeczonych indywidualnym gospodarstwom rolaym,to w ustu-
gach przemystowych i remontowo~budowlanych ich udzial by nie-
wielki. .
Istotng tyudriosé sprawia wielosé ozynnikéw, ktére réznicujq
gakres powiazeli gospodaratw z rynkiem ustug. Cz¢$6 z nich ma cha-
rakter niewymierny. Migdzy poszczegélnymi cechemi zachodzgq ponade
to zyiqzki korelacyjne (np. wielkosé gospodarstwa a zasoby aity
roboczej czy tes wartosd sprzgtu rolniczego).

2.'Zalozenia badawecze oraz ich imglikno]e metodzczue

Produkeyjne obsZuga rolnictwa nie cieszya eie dotychozas
wigkszg popularncsciy jako przedmiot baded naukowych, WiazaXo sig

3 Dobér gmin (SKR) oraz, w ich ramach, wsi do badar mial cha=
rakter celowy. Starano =1¢ uwzglednié gminy relatywnie dobraze
zeinwestowane w majqtek trwaZy kéiek rolniczych, na terenie kté=
rych co najmniej od 2 lat dziaaxy SKR { dzieki temu posiadaly
Juz ugruntowens pozycje wérdd usiugodawcdw. Zdaniem pracownikdw
SKR  udziaX spéxdzielni w Swisdozeniu ustug produkeyjnych dla
gospodarstw indywidualnych przekraczar na tych terenach 60%.
Typujae wale do badefi, starano sig dobraé obazary o zréznico=-
wanych profilach spozeczno~gzospodarczych.
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to zapewne ze zXolonofcig tejie problematyki, 1itnichoyu1 uwae
runkowaniemi rynkowymi(brak réwnowagl rynku) oraz barierg infore
macji. : LAt i -
Zdecydowana wigkszoédé prac z szakresu te] problematyki koncen=-
- trowala sig¢ na wybrenych zagadnieniach obsiugi produkeyjnej rol=
 niotwa, majqo tym semym charakter jedynie prayozynkarski®., Prze-
~ prowadzone przez nas studia, wrez 3 wozesniej prowadzonymi bada-
niami szczegdlowymi na terenie - woj. opolskiego”’, dajy w miare
kompleksowy obraz tej sfery obsugi. ; : '

Programujqo badania,przyjeto kilka podstawowych zatosed, kté-
re pociagngly za soby okreslone implikaoje ~metodyozne. Punktem
wyjécie w badaniach bylo zaloienie, e rynck usiug produkoyjnych
dla rolnictwa ma wlasnosci charakterystycsne dla rynku lokalnego,
a dzis2alno$é zwiqzana z obsiugq rolnictwa nalesy do sekresu go=
apodaiki regionalne] i podlega w dusej ozgici zdecentralizowsnemu
systemowi planowanies i zarzadzania., W konsekwencji tego stwiere
dzenia 1ntotnego,unacsinia nabierajq bVadania nad obastugg rolnie -
ctwa w skali podstawowych Jjednoatek administracyjnych tj. gmin,
wojewddgtw. O efektach dziarania tej sfery decyduje nie tylko
ogélay jej potencja wytwérozy, ale réwniei wadciwa jego alokae
cja w przestrzeni. W tym stanie rzeczy wskazano na terytorialne
" zréznicowanie egzo- 1 eandogenicznych warunkéw funkejonowania sfe-
ry uslug. Sterano si¢ przedstawié dysproporcje w rozmieszczeniu
potencjau ustugomego w stosunku do zapotrzebowania rolnictwa na
usiugi. Zrdinicowanie warunkdw rolnictwa, a tym samym wielkoSci 1
struktury potrzeb produkcyjaych gospodarstw rolanych uzasadnia du-
tq elastycznoéé w organizowaniu zaopatrzenia wsi w Srodki do proe
dukeji i usiugi. ‘

Istotne konsekwencje metodyczne miaXo przyjecie zaXozenla, e
produkeyjna obsiuga rolnictwa stanowi ogniwo w kompleksie gospo=-
darki sywnosciowej., DziaXalnoéé sfery obs2ugi musi wige byé pod-
porzadkowana realizacji ogélnego celu kompleksu sywnosSciowego i

e Przyktadami pozytywnych wyjqtkéw, ujmujgcych kompleksowo
problematyke - produkcyjnej obsiugi rolnictwa mogg byC pracei
P, Tomc zaka, Ogszuga produkoygna rolnictwa, Warszawa 1981
oraz B, Wo jciechowskdie ], Ustugl produkeyjne w pro-
cesie rekonstrukeji rolnictwa polskiego, Warszawa 1978.

5 Por« JoDietl, B, G regor, Ustugi produkeyjne dla
rolnictwa na prazykladzie woj. opolskiego, Opole 1977.
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z tego pﬁnktu widzenia ocenia glg je) funkcjonowanie.Sfera obasiu-
gl rolnictwa, jako element systemu, jest funkcjonalnie powigzana
%z innymi ogniwemi kompleksu.

Programowanie rozwoju tej ofery musi uwzgledniaé zmiany struk-
turalne zachodzace w catym kompleksie sywnodciowym. Wartodé po-
znawczg i aplikacyjng mogg wige mied jedynie studia ujmujgoe sze-
roko problematyke produkeyjnej obsiugli rolnictwa, dostrzegajgoe
isiniejqco wigzi ekonomiczne migdzy tq sfersg a’'-innymi ogniwami
kompleksu gospodarki 2ywnofciowej., Istnieje éciady zwigzek migdzy
ryakiem usiug produkecyjnych 1 rynkiem érodiéw do produkeji dla
rolnictwa. Znajduje to odzwierciedlenie m.in.w zaleznosciach kom=
plementarnych 1 substytucyjnych popytu na okreslone usugi i érod-
ki do produkecji. Stopnie komplementarnosci eq tutaj rSine (popyt
wapélny lub towarzyszgcy). Wystepuje ona najwyraéniej w zakresie
érodkéw chemicznych i ustug agrochemicznych. W nawozeniu wodg
amoniakalng 1 w specjalistycznych zabiegach fitosanitarnyech zwig-
zek ten jest tak silny, %e etwierdzié¢ mozna wystgpowanie popytu
wspdlnego. V7 wapnowaniu i nawozeniu sypkimi nawozami mineralnymi
stopiefi komplementarnosci gozqcy Srodki chemiczne 1 usiugl jest
nizszy, ale i1 tutaj zjawiske to ma podloie techniczne., Istnieje
réwnies pewnsa zaleznosé miedzy poszczegélnymi usiugami, np. usiue~
gl w zakresie wapnowanie zdaja sig praygotowywaé grunt pod wzrost
popytu ne ustugi w zekresie wysiewu nawozéw mineralnych. Stwier-
dzenia te majg duZe znaczenie w przewidywaniu popytu na usitugi.

Substytucyjnosé débr 1 usiug zalezy od czterech zasadniczych
czynnikéw: podazy débr zastg¢powanych, cen débr zastepowanych, po-
ziomu zamoZnofoci ludnosei oraz zwyczajdéw spotecznych.Tek na przy-
x¥ed istniejgce ne rynku braki maszyn rolniczych wzmagajq popyt
gospodarstw na ustugli w zekresie prac polowych.

Silne zwigzki komplementarne i subatytucyjne migdzy popytem
na uetugl i érodki produkeji utrudniaje badanie rynku. Przewidu-
jac na przykked popyt na uﬁkugi nalezy uwzglegdniaé zaXoienia do-
tyczace podasy oraz cen okreslonych Srodkéw do produkcji. Wzrasta
wiec liczba zmiennych determinujacych popyt na usiugi. Dadania
exonomiczne i socjologiczne wykazaly, e wydatki ludnosci wiej-
skiej na cele produkecyjne zalezg od wielu 2zXoZonych we runkéw,
wéréd ktdrych ceny 1 dochody wystepuja w écisiym powigzaniu z wa-
runkemi produkcji rolnej. Czesd¢ czynnikéw ksztaitujacych popyt na
we¥uei produkeyjne ma charakter niewymierny 1 dlatego rie moze
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- byé uwzgledniona w analizie 1losciowej. Nie mozna x»Swnied przyj=
mowaé zaloienia, %Ze zmieanne objasniajace typu kwantytatywnego ma-
jq znaczenle podstawowe, & zatem wystarczy uwzglednidé zmienne
objadniajqce niewymierne jako elamenty uzupeiniajgce i koryguja-
ce. Docyzje rynkowe rolnikéw - jak wykezaly nasze badania ~ ag
w dusym stopniu ugaleinione wiadnie od niewymiernych 1 egzoge~
nicznych warunkéw produkcji oraz iyeia na wal.

Progremowanie rozwoju usitug tylko w maym stopniu oprzeé mod=
na na paremetrach technicznych produkeji rolnej. Konieczna Jjeoat
tutaj znajomosé ozynnikéw determinujacych szapotrsebowanie gospo=-
darstw na ustugi orez preferencji ludnodoi wiejskiej w tym zakre=
sie, Moina je uchwyeié tylko w drodze bezpoérednich badad empi-
rycznych.

Nie bez znaczenis dla metodyki badaXi ma stwierdzenie zloZono=
$ei rynku usiug produkeyjnych dla rolnictwa i to zoréwno z punktu
widzenia jego struktury braniowej, Jjak i charakieru odbiorey
ustug. Poszozegélne rodzaje usiug majq specyficzne cechy technicz-
ne, ekonomiczne i organizacyjne. W tej aytuacji podstawowe branZe
ustug winny byé odrgbnym przedmiotem obserwacji, opisu i analizy
(przy czym nie wolno abgtrahowaé od wystepujgcych zwiazkdw migdzy
poszczegélnymi rodzajemi usiug ).

Niezmiernie ztoZona jest réwniez populacja jednostek repre-
zentujacych popyt na usiugi., HNejogélniej biorge wyrd2nié moina
dwa makrosegmenty rynkut gospodarstwe uapotecznione oraz indyvi-
dualne gospodarstwa rolne. Bigdem byXoby jednek traktowanie obu
makrosegmentéw jako ukiadéw jednorodnych. Sa one wielce zréinico-
wane, co znajduje awoje odbicie w wielkosci 1 strukturze popytu.

W tym stanie rzeczy staje sig oczywiste, %e badanie rynku
uszug produkeyjnych dla rolnictwa musi uwzglegdniaé znaczny sto=
plefi dezagregacji przestrzenne], brantowej oraz rodzaju odbiorey
usug.

Wspomnieé wreszcie trzeba o okolicznodciesch utrudniajgcych
analize omawianych zjawisk, tj. © istniejgcej barierze informacyl=
nej orez braku réwnowagi rynku érodkéw i usiug produkcyinych dla
rolnictwa,

Na bariere informecji skadajg si¢ przede wszystkim: niedo-
rozwéj statystyki regionalnej, zdecydowane Ppraewaga ujeé warto=
dciowych nad ilosciowymi, co w aytuacji czgatych zmian cen Koni~
plikuje analizg¢ i formutowanie trafnyoh wnioskéw, liczne zmiany
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v nomenklaturze ewidencyjno-sprawozdawcsze] usiug, oo uniemosliwia
usyskanie dtuginh seril cuzasowych.

Trudnoéé analizy pogiebia réwnies fakt przawagl popytu nad
podnzy Srodkéw 1 usiug dla rolnietwa. Mosliwodol  wykorsystanis
statystyki rynkowe] Jako €rddia informec)i o popycie sgq wige ogre-
niczone. Ulytecznosd te) statystyki obnila ponadto fakt, ze sy-
atem ewidenoji w przedaighiorstwach obsiugujacych rolnictwo (poe
dobnie zresstq jak 1 w innyoh inetytucjech) mie jest nastawiony
na cele analizy rynku. Siuiy on przede wszystkim "celom formalnej
kontroli jednostek gospodarcaych. Wymege to krytycznego podejscia
do ooeny zebranego materialu statystycznego oraz stanowi ostrze-
%enie przed sbyt pochopnym wyciggeniem wnioskéw. Odnosi sig to
szczegélnie do analizy sprzedasy ustug i Srodkéw do produkeji
w ujegciu regionalnym. : ;

¥ warunkach braku réwnowagi rynku orasz wykazenych niedomagai
systenu ewidencyjno-sprawozdawozego, istotnym £rddiem informacji
ryokowej s3 bezposrednie studia empirycszne. Wapomniane Jutz brda~
nin ankietowe przeprowadzone na stosunkowo Il1icznej préble (1114
gospodarstw rolnych) pozwolily m.in. na uchwycenie stopnia nieza«
spokojenia popytu goepodarstw na ustugi dla rolnioctwa, czynnikéw
determinujgoych popyt orez = co jest szozegélnie istotne - prefe-
rencji nabywedw i ich opinii o éwiadczonyeh ueslugach. Znajomodé
tyeh zjawlisk stanowl warunek aktywne] - wobeo rolniotwa - dziae-
Iainoéci przedsigbiorstw obsiugi orasz dostosowanis oferty podato-
wej do wymagai danego segmentu rynku.

3. Miejsoe produkeyjnej obsiugi rolniotwa w kompleksie

§9spodark1 Zywnodoilowe )

Pojecie ,kompleks gospodarki zywnobciowej" weszlo ostatnioc
w Polsce 1 w lonych krajach w powszechne usyocie. Obejmuje ono
gwolm zekresem te dzietry 1 galezie gospodarks narodowej, ktére
bezpesrednio lub poéredrio uczestniczg w proceaie wytwarzania Syw
nosei 1 gospodarowania nig. ,Jest to swoisty subsystem gospodarki
asrodowe], ktéry ma dostatecznie wiele silnych powiszar wewnetrz-
nysk 1 jednoczednie zespolony jest licznymi niémi 2 calg gospo-
darks naerocdowg. Wyodrgbnia zig on Jednak na te) zasadzle, 28 jego
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powigzania wewngtrzne sg eilniejeze nil zewnqtrzna"s. Méwiqe  Je~
zykiem programowanis matematycanego,subayatem ten ma wilesnq funk-
cjg celu 1 w zwigsku z tym wszystkie deoyszje i dzialelnodd, jake
on obejmuje optymalizowane sq wzglgdem te] wtasdnie tunkcji7. Igt=
nieje na ogél peina zgodnodé pogladéw ne istotg tego kompleksu,
Réstnice natomimat wystepujgq prsy okredlaniu  Jego zakresw”, o0
ogranicza poréwnywalnodé wynikéw réinych bedafd, Szozegélnle wasko
ujmowany jest omawiany kompleks w publikacjach statystycanych
GUS’. Zmusza to do dokonywania szacunkéw w stosunku do pozoata=
tych ozlonéw kompleksu gospodarki &ywnodciowej. W neszych bada-
niach kompleks ten obejmuje 5 podstawowych ogniw: przemyst wytwa-
rzajgey Srodki do produkcji dla rolnictwa, rolmictwo wxadciwe,
handlowo~-produkeyjna obstuga rolnictwa (zeopatrzenie w frodki do
produkeji i ustugi oraz akup produktéw rolaych), przemysZ spoiyw-
ozy 1 wreszolie handel detaliczny sywnodoig wrasz u gastronomigs

Studia nad kompleksem aywnobciowym 1dg % reguiy w dwdoh kie-
runkach: miejaca kompleksu w goapoda:oo narodowe] oraz jego strulk-
tury wewngtrznej. Plerwszy ® nich nie nastrgoza wigksszych trudno-
éci. Drugi natomiest nadaje mu bardziej znaczgeq range - jest de
facto pytaniem o stopied nowoczesnofol kompleksu. Nie ma takiego
wskainika, ktéry zawleralby syntetyczna odpowiedf na to pytanie,
Nie istniejg tez proste miary i jednolite kryteria ocany etopnie
nowoczesnosol struktur goapodarozych. Majgo na uwadze ogranioczone
wartodci uogélniajgce kazdego z mozliwych do wykorzystenia wakade
nikéw, postuiymy sig przede wszystkim atrukturg zatrudnienia.Jest
to miernik doéé jednorodny, a ponadto « co ma istotne znaczenie -
umozliwia dokonywanie poréwnaf struktury kompleksu w skell mig=-
dzynarodowej. Analiza zoastanie wzbogacona poprzez oceng dopXywu
do rolnictwa débr 1 usiug 2z dzialéw pozarolniczych.

o 6 A. W o 8§, Zwigzki rolnictwa z gospodarkg narodowg, Warszawa
1979% Be 222,

Podejscie takie zaprezentowar J. Z e g a r w artykule:
A rogat tywnofciowy jako transformator zasilern, wWies i Rolni=-
ctwo" 1973, nr 1, s. 123=140.

8 Pelng prezentacje astanowisk w tej kwestii znaleié mozna
w pracyt W o 8, op.cit., 8. 217-229.

Obejmuje on: rolnictwo, przemyst spoiywozy orsz przenys
;ytlarzajqcy drodki do produkeji dla rolnictwa i przemysiu spo-
yWCZEgo.



92 Bogdan CGregor

" Jak juz wspomniano, wraz z rozwojem gospodarczym wzrasta gnae
czenie dzinldéw pozarolniezych w determinowaniu przemian zachodzg=
eych w samym rolniotwie. Wyraze si¢ to m.in. w stawlaniu do dy-
spozycji rolnictwa corez wigkezego wolumenu nowoozesnych Srodkéw
produkecjl 1 usiug, a takze we wzrofcle zapotrzebowania ludnodci
pozarolniczej na artykuty ZywnoSciowe.

W latach 1962-1980 Xgczne nakady materialne na produkoj¢ rol-
nq warosty 3 okoto 128 mld zk do 476 mld #x (w cenach biezgoych),
& wige ponad 3,5-krotnie. W tym samym czasie strumied dadbr 1
usiug pochodzenia nierolniczego, jaki piynqt do rolnictwa na cele
produkejl rolniczej, zwigkezy si¢ 6-krotnie (z ponad 30 mld z2
w 1962 r, do prawie 190 mld zX obecnie). Trzeba jednak pamigtad,
ze wielkoécl te ujgte sa w cenach biezgoych.Fizyczny wolumen ddbr
1 usXug pXynqeych do rolnictwa byk wige w rzeczywistodci znacznie
niiszy.

To co rolnictwo (bez jego obsugl) otrzymuje od innych dzia-
¥6w gospodarki narodowej, stanowito w 1980 r. Jjedynie ok. 40%
ogélnej ilosei zuiywanych przez nie débr i ustug. Fakt ten nalezy
oceni¢ krytycznie. Skala bowiem smamozaopatrzenia produkeyjnego
rolnictwa jest ciagle jeszcze zbyt duza1°. a zmiany, jakie zacho=
dza na tym odcinku sgq bardzo powolne11. Daje si¢ przy tym zauwa-
. &y¢ osiubienie tempa wzrostu udziaiu débr 4 ustug pochodzenia nie-
rolniczego w kosztach materialnych produkcji rolnej w koticu lat
siedemdziesigtych.

Okazuje sig¢ wige, Ze ustalony na XV Plenum KC PZPR(22-23 pes-
dziernika 1974 r.) program rozwoju rolnictwa 1 gospodarki 2ywno-
$ciowej nadejqey produkeji zywnosei najwy2szg range spoieczng nie

10 Oezywibcte, wzrost udzisiu Srodkéw do produkeji pochodze-
nie nierolniczego nie moze by¢ uznany sam przez si¢ za miernik
postepu. Czgate bowiem wysoki udziaX nakXaddw materiatowych moze
by¢ rezultatem niakis! ich efektywnodcl ludb niekorzystnych wa-
runkdw glebowo=klin=tycznych (np. wysoki udziai nakZaddw materigae
towych w FPCR wynike w dufym stopniu z niskiej efektywnodei ich
uzyeisal.

1y 1262 r., stopien semozeopatrzenia produkeyjnego rolnioctwa
wynosi:i T6%, w 1967 re = 7%, w 1973 r. = 675, w 1977 = 63%,
a w 1980 r. = 60% (obliczono ns podstawie danych z ,Bilansdéw
przepiywéw migdzygagziowych" zamieszczonych w rocznikach sta-
tystycenyeh GUS)., Dla poréwnania, w USA juz w 1973 r. udziaz
ten by¥ prawlie 2ekrotnie niZszy niz obecnie w Polsce i wynosiz
2in (The Yood and Fiber System - How it Yorks. U.S. Department
of igriculture - Economic Research Service, "Agrioculture Informa=-
vion Bulletin® 1975, No 383, 8. 2)
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Ta D3N 8 R T

Struktura kosztéw materialnych w rolnictwie Polaki i RPN (w %)

Polska RFN
1962 1380 :
bez bez [Xgoz~
Rodzaj nakiaddw obstu~ [obstu~|nie z | 1965 | 1978

gl Igirol- obstu~
nictwa |gq rol-
nictwa

Produkty i ustugi przemysiu | 13,43 | 22,88 23,81 | 33,22| 38,69
w tym: :
palivowo-energetycznego 1,43 2,55 2,74| 3,78 3,86
metalurgicznego, maszy=~
nowego 1 elektrotech= :
nicznego 2,49 | 2,86| 3,59| 7,32| 5,83
chemicznego 1 mineralnego| 3,82| 6,13| 6,30| 5,95| 8,94
innych gatgzl przemysiu
(gxéwnie paszowego 1

utylizacyjnego) 5,691 11,34| 11,18| 16,17| 20,06
Ustugli w zakresie budowni= i .
ctwa 0,58 | 1,25 1,34| 1,22] 2,21
Produkty rolnictva® 76,40 | 64,15| 62,88 | 47,14 | 32,34
‘Ustugl w zakresie transpor- '
tu 1 2gcznosci 0,19{ o0,57| 0,69! 1,97 4,79
Ustugi jednostek obrotu to-
warowego 2,41 1,96| 2,021 5,33 5,22
Pozostale produkty i usiuzi 2
materialne : 1,00| 2,80 2,78 1,40 4,66
Razem produkty i usitugi ma-
terialne 94,03 | 93,611 93,52 | 90,28 | 87,91
Sumy niezbilansowane 0,30 - - - -
Koszty materiatowe (i usXug)| 94,33 | 93,61 93,52 | 90,28 | 67,9
Amortyzacja 5,67 | 6,39 6,48| 9,72} 12,09
Koszty materialne 100, 00 {100,00 (100,00 |100,00 {100,00

o - wytgczeniem uskug jednestek obsiugl rolnictwa(ujete w po-
zycjit pozostale produkiy i ustugi materialne).

Zrédzos Bilans przepxywéw migdzygalezioWych v gZospodarce
narodowej Polski = 1962, Warszawa 1966; Rocznik 3tatystyczny 1982,
Warszawa 1982, s. 78=79; Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen,
Reihe 2:Input-Output-Tabellen=1965: Statistisches Bundesamt~Wies~
baden, Stuttgart-Mainz 1972, s. 60; dane za 1978 r, z Federalnecs
Urzedu Statystycznego; przeliczenis wiasne,
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gostat do kodica ublegej 10~latki urszecsywistniony. Zaniedbvanie
na tym odeinku stajg sig jaskrawo widoozne,jeéli pordwnamy struk-
turg nakiadéw produkeyjinych na rolnictwo w Polsce = krajami wyso-
ko roswinigtymi gospodarczo,w ktérych znacznie wyiszy jest udziex
débr i uslug wytwarzanych prezes »dsne galgsie przemyslu. Jut w
1965 r. udzial ten wynosiit w RFN « 33,24, w Holandii ~ 61,4%,
w Belgii « 48.6%12. W 1978 . produkty - 1 usiugl przemysiu stano-
wity w RPN juk prawie 39% kosstéw materialnych. produkeji rolne]
(por. tabl. 1). O tekim wysokim ydziale przemysiu przesadze prze-
de wszystkim wysoka produkcja przemysiowa pasz trotoiwyoh13. Do~
gtawy przemysXowych Srodkéw do produkeji 1 usiug dla rolnictwa
w Polsce aq ciagle w znacsznej dysproporcji w stosunku do ogromne-
go zepotrzebowania na nie ze strony gospodarstw rolnych. Pomimo
wielu deklaracji o priorytecie dla roswoju prgemysiu pracujacego
na rzecz rolnictwa okaszuje slg, %Ze przemyst ten tylko w minimale
nym stopniu nastawiony jest na produkejg rolniczych drodkéw do
produkeji. W 1977 r. jedynie 3% wartodol produkeji globalnej prae
mysiu trafilo do rolnictwa. Odsetek ten ponadto wykazywaz w ostab-
nich latach tendencj¢ spadkows (w 1973 r. wynosiZ 4,41%).

Istotne néinice dostrzeé mosina takie w rozwoju usiug dla role
nictwat transportu, gcznofci, handlu i budownictwa., Ich udziaz
w ogélnych nakladach na rolnictwo jest w RFN 4-5-krotnie wyZazy
niz w Polsce. Naleiy aig¢ wige 2zgodzié 2z Augustynem Wosiem, fe
giéwne zaniedbania wystgpujq u nas w sferach infrastruktury pro-
dukcyjnej rolnictwa i usiug oraz uszlachetniania surowcéw pocho-
dzenia rolniczego i przystosowania ioch do wysoko intensywnej pro-
dukojil4.Ilustrujg to dane w tabl.2.Poswalajgq one peniej spojrzed
na strukture kompleksu 2ywnofciowego. Skupia on nieco ponad 1/3
ogétu zatrudnionyech w gospodarce narodowej.Podobnie wyglada sytue-
oja w innych krajach socjalistyczaych, a takie w rozwinig¢tych go-
spodarczo krajach zachodnich “. To natomiaat,co ré4ni nas znaczg~-

2y, 8, op.cit.. a. 156,

wydatki na pasze stanowily w r. ok. ogll=
139 rON wyd tanowity w 1980 38% ogdl

nych biezqogch wydatkéw produkeyjnych gospodarstw rolnych(Sta-
tistisches Jahrbuch fiber Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten -
1981, Landwirtschaftsverlag GMBH Mﬁnnter-ﬂlitrup 1981, 8. 131),
o w Danidi w 1979 r. = ponad 50 (Statistisk Arbog 1380. Danmark,
K¢benhawn 1980, &. 95).

430 6, ope.cit., 8. 158,

15 ¢ USA udzial ten w 1965 r. wynosil 32,2%, a wg przewidywed
miasZ obnizyé sig w 1975 r. do 28,8% (R o y, op.cit., a. 132).
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Tablioca 2

Zstrudnienie w poszozesélnych éztonach
kompleksu gompodarki tmoéo owej w Poluce

w latach 1970 1 1977
' Zatrudnienie Dynamiks
Sektor gospodarki stan faktyczny zatrudtiie~
smofoxona 1970 1977 1;‘.‘,%_‘3.” (, “1'.‘100)
' tys. | g4 (tys.| g y , Tg;%
oadd oaéb
Rolnictwo wkasciwe .
(produkcje rolnicuza)
ogdtem 4895 (79,14220 (72,6 | ~675 86
wt spodarkat ‘
1n4§=153.§n. 4408 3606 | =802 82
uspozeczniona 487 614 ‘ ‘+127 126
Obsiugs rolanictwa 1 ,
przemysi spoiywezy ; Y
ogbtem 1056 1277 sl 121
w tym: o < :
przemys wytwa-
rzajgcy drodki do
produkcji rolnej 105 1,7 118 | 2,0 +13 112
usugi produkoy]-
ne™ 340| 5,5| 442 | 7,6| +102 130
handel rolny (askup ‘ X
gaopatrzenie)®¥ 164} 2,6] 184 3,2 +20 SR
przemyst sSpolyw= !
cay : 447 | 7,2] 533 9,1 +86 119
Handel detaliczny
Zywnosclowy i ga=- : ;
stronomis ** ¥ 2401 3,9| 319| 5,5 +79 133
Gospodarka Lywno-
fciowa ogéiem 6191 100.&5814 100,0| =337 94
Procent zatrudnienia
W gospodarce Zywno-
sciowej w stosunku
‘do gatrudnienia w go-
spodarce narodowe] 40,8 34,8

¥ Zatrudnieni w usgolecznionych przedsiebloratwach obhsXugl
rolnictwe oraz w przemysle, rzemiofle nieuspoZeczaionym Swisdozge
cym usdugi dla rolnictwa,é dane szacunkowe; ®Rprzyjeto 15% zatrude
nionych w handlu wewnetrznym; **"™zatrudnienie w gastronomii, a
takse w handlu detalicznym - proporcjonalnie do udzisdu Zywnosel
w apizedazy detaliczne].

réd z ot Obliczone na podstawie denych zawartych w odpo-
wiednich rocznikach statystyoznych GUS,
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co od te] ostatniej grupy krajéw, to atruktura zetrudnienia w ra-
mach kompleksu gospodarki sywnosSciowej. Przewazajaca czeéd aity
roboczej skoncentrowana jest bezpobrednio w rolanictwie (prawie
73%). Znajduje to swoje odzwierciedlenie w poziomie gpoXecznych
kosztéw produkeji Zywnodel (niske wydajnodé pracy i produktywnoéd
majqtku trwalego w rolnictwie). Wprawdzie zechodzq . pozytywne
zmiany w strukturze =zatrudnienia, sq one jJednak bardzo po-
wolne. ;

Z poréwnai migdzynerodowych wynike, %e udziaZ rolnictwa w za=
trudnieniu w kompleksie tywnoioiowwn w krajach wysoko rozwinige
tych gospodarczo nie prazekracza 30618, w podobnym jak rolnictwo
procencie partycypujqa w szatrudnieniu ragem wzigte: przemysit wy-
twarzajqey érodki do produkeji dla rolnictwa oraz sfera usitug pro-
dukcyjnych., Na przykad w USA relacja zetrudnionych w samym rol-
nictwie oraz w sektorze wytwarzajgoym $rodki do produkeji 1 usiu=
gl ksztaitowaa si¢ nastgpujgcot w 1954 r. jak 1:0,8, w 1965 jek
111,1, & w 1975 v, jak 1:1,9'7. W RPN w 1969 r. relacja ta zbli-
Zaxa sie¢ do 1:118. W Polsce netomiast wynoei ona mniej wigoce)
1:0,13, Réwnleé w niektérych krajach socjalistycznych znaczenie
sfery produkeyjnej obastugi rolnictwa w kompleksie gospodarki &yw-
nofciowe) bylo reletywnie wigksze ni2 w Polsce (np. w NRD
udzial zatrudnionych w produkcyinej obsiudze rolnictwa Jest
2 5-krotnio, a w Czechoslowacji o 50X wy2szy niZ w naszym
kraju) 19,

Traktujac gospodarke tyvnoéoionq Jako ukitad wzglgdnie zamknie-
ty, mamy prewo powiedzieé, Ze niedoroszwinigte eq w niej szczegdl-
nie te ogniwa, ktére sg nosnikami postgpu technicznego - a wige

16 Ne 1 zatrudnioneeo w rolnictwie przygada W Polsca 0,38
osoby pracujgcej w pozostatych czionach kﬁggl 8u zywnoéoiowego
podczes gdy w Czechostowacji - 0,48 - 0,88, w RFN =
oaoby (@ o 8, op.cit., 8. 234 oraz ﬁ Jrld o n, Technicana

ewoluc a rolnictwa amcrzkaéakiego. ZOazyty Toore?ﬂczno-?olityoz-
ne" %76, nr 1, w USA za$ 5,2 osoby o y, op.cit.,
8e 132 .

TR ¥, Opecit,, 8. 132.

L B 83truszek, Tendoncfe rozwojowe gospodarki &ywnoe
Eciowej w 1latach 1971-1990, [w:] Polityka zywnodciowa PRL, War-
szawa 1975, 8. 49.

12 polityka rolne PRL, K. B a j an i in., Warszawa 1974,

5 Y 79'
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przemyst wytwarzajpey rodki do produkcji dla rolnictwa oraz sfe=
ra produkeyjnej jego obatusizo. '

4. Rozwéj uatug grodukozlnxgh na tle zmian
w strukturze nakadéw materialnych na produkeje rolniczg

Na okredlonym etapie rozwoju rolnictwa proces jego intensyfi-
‘ kacji wigze si¢ nierozerwalnie 2ze wzrostem materiaXochonnosci 1
kapitaXochtonnosci produkeji rolnej. Znajduje to awd] wyraz w sy
stematycznym podnoszeniu si¢ udziau kosztéw materialnych w fie
nalnej produkcji rolniczej. Najlepszym miernikiem obrazujacym
stopied ,uprzemysXowienia" wytwérczosci rolniczej jest udziai na-
kzadéw materialnych z zewnatrz w produkeji kodcowej. W ostatnim
20-leciu wskaZnik ten uleg podwojeniu (z ok. 18% w 1961 r. do
39% w 1979 r.). Obecny jego poziom odpowiada wartodci wskaZnika w
wysoko rozwinigtych krajach Europy Zachodniej z kolica lat plgé-
dziesigtych. W RPN odsetek ten w 1961 r. wynosil 40,6%, obecnie
przekracza 55%, podobnie jak w Belgii 58,6%, Danii 56,7%, Holan=
11 55,9% oraz W. Brytanii 55,2%°,

MateriaXochXonnoéé korcowej produkeji rolniczej w Polsce
keztattuje si¢ odmiennie w zaleznosci od sektora. W uspotecznio=-
nym jest one ponad 2,5~krotnle wyZsza niZ w gospodarce indywi-
dualnej (ok. 76% wobec 28,3% w gospodarstwach indywidualnych).Jak
Juz zaeygnalizowano w poprzednim punkcie,zmiany zachodzg w ntrPk-
turze koeztéw materialnych produkeji rolniczej. Ma miejsce sube .
stytucja materiaXéw pochodzjcych z produkeji wiasnej przez Srodki
i ustugi z zekupu. Te ostatnie stanowily w pierwszym pigcioleciu
lat szesédziesigtych niecale 22%, a w koicu lat siedemdziesigtych
ok. 40%, Omaviane relacje ksztaXtuja si¢ diemetralnie nréinie w

- 20y peini nalesy zgodzid sig z W o 8 1 e m, ktéry stwier-
dzat .nie mozna zasadniczo podniesé efektywnosci potencjaXu go-
apodarki Zywnosciowej, jesli sie¢ nie bgdzie jednoczednie likwido=
waé jej siabych ogniw i dysproporcji. Ze wzgledu na jednosé teche
nologiczng 1 charakter postgpu technicznego, wydajnoéé danego
procesu wytwérczego =zdeterminowana Jest wydajnosScig najsiabe
szego Jjego ogniwae 1 ono faktycznie, & nie enklawy nagnowaze
techniki, okresla efektywnosé ocaze] goapodarki syvnesciowe
(Problemy zarzqdzenia gospodarkgq zywnoSciowg, ,Nowe Drogi" 1978,
nr 2,18- 140=141),

2

1981, Brissel=Luxemburg 1982, s. 178,

Die Lage der Landwirtschaft in der Gemeinschaft. Bericht |



Tablice
Yartodé oroz dynamiks usiug produkcyjnych odpletynych dla rolnictwa w latéch 1870-1980

3

Ozasczenia: & - w cenach bi
vskliukz cen usiug
r

ni

d & ot Dane GUS; przeliczenia wlesne.

ncghs b « w cenach stalych z 1970 r. (prsy uwzglednieniu
chl)e

Wyszesegsintente [1970 Tismi[ 1572 [1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980
- e~ e ‘
c !
Wartosé us
cgbten (w ﬁ st) : 1
s “7 098 21 288125 344129 321 (34 012 |40 126 {44 115 |46 076 {49 36551 065 |
b N7 038 20 871[24 091)26 493 |29 145 |32 649 {32 037 [31 624 (31 36329 933i
¥skadnik dynsmiki .
(1970 r. = 100) : ?
a [100,0] . 124,5 (148,2 [171,5 [198,3 [234,7 {258,0 [263,5 |288,7 j298,7 |
. b [100,0{ . (122,1 [140,9 [154,8 {170,5 [131,0 |187,4 [185,0 |183.4 '3175.1 i
Wokafnik dyneaiki .
( rok osopruuu = '
= 100) . & . . o [239,7 [115,7 [116,0 [118,0 |109,3 {104,4 [107,1 (103,4 |
b . . - |115,4 [109,8 (110,71 [112,0 | 98,1 | 98,7 | 95.2 | 95.4
Wartosé usiug dla i
gospodarstw indy- !
widualnych
(w mln m2) a [6121] . | 85310 32 {12 T14[14 ;20 16 zss 19 43320 72522 185(2) 117
b (6121 . |8 371! 9 81 [11 475[12 365[13 634 (14 113 |14 22214 095!13 550
¥gkafnik dynamiki
(1970 x. = 1000 1100,0( . |139,5 {168,6 207,7 l235,7 l273.7 317,5 |338.6 |362, 377,
b |100,0 . 1136,8 |160,3 '187,5 [202,0 [222,7 (230,6 [232,4 1230,3 |221.4
Wakainik dynemiki 3
( rok ogoyrudnt =
= 100) a . . . {120,9 12;.2 13,5 [116,1 1116,0 [106,6 {107,0 [104,2
® . 5 « |117,2 (117,0 {107,8 !110,3 |103,5 [100,9 | 99,1 | 96.1
Stosunek usiug dl '
gospodarstw indy-
widuslnych do :
ustug ogétem(w %) | 35,2| . | 40,1 | 20,7 | 43,4 | 42,4 | 41,8 | 44,1 | 45,0 | 44,9 45,3 |
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sektorze uspoecznionym i indywidualaym. W plerwszym 2 nich stoe
sunek wartodci materiaéw 1 ustug o zakupu do materialdéw z pro-
dukcji wiasnej wynosi 2:1. W gospodarstwach indywiduslaych rela-
cja ta jest odwrotna (1:12),

Usugl produkeyjne dla rolnictwa (w cenach bieigoych) charake
teryzowaty si¢ w latach siedemdzieaiqtych snaoiua dynamiks sprze-
daty. Ich warto$é ulegta w okresie 1970-1980 potrojeniu. Szcze~
g6lnie szybko rosta ich sprzedas w plerwszej polowle lat siedem-
dziesigtych (érednio rocznie =~ o ok, 17%).W ostatnich latach tem~
po wzrostu wartosoli usiug ulegio znacznemu osZabieniu.

Wysoka dynamikea sprzedasy usiug bya w ponad 2/5 wynikiem ru=-
chu cen, Eliminujge wpiyw tych ostatnich, okazuje =sig¢, 2Ze fak-
tyczny wolumen ustug dla rolnictwe wzréel w caiym omawianym okre~
‘sle tylko o 75%. Niepokojacy jest przy tym fakt,e wartosé sprze-
 dazy ustug (w cenach stalych) dla gospodarstw roluych w ostatnich
latach pystematycznie zmniejsza sig. W 1980 r. rolnictwo otrzyma-
%o gznacznie mniejezy wolumen usiug niz w 1976 r. Nasuwa sig Pita-
nies czy stwierdzony astan rzeczy wynikat ze zmniejezenia popytu,
czy tei z ograniczenia oferty podazowej. Jednoznaczna ogpowiedi
Jest niemozliwa. Jak si¢ jednak okaze w dalszych rozwaldaniach,
wiele wskazuje na to, ze instytucje dwiadozgce usiugi ograniczyly
ich podaz, angaZzujgc sig w dziaialnosé na rzecz jednostek nierol=-
nioczych, Najlepszym tego dowodem sq 2zmiany w strukturze przychos
déw spéidzielni kétek rolniczych.

~ Pozytywnie nalesy ocenié fakt, 2e w warunkech preferowania
przez polityke roln; sektora uspolecznionego na odcinku zaopatrze-
nia w $rodki do produkcji i usiugi, dynamika sprzedazy usiug dla
gospodarstw indywidualaych byZe wyisza niz dla innych odblorcéw.
Dzigki temu udziat usiug dla gospodarstw indyvidualnych w usiue
gach produkcyjnych dla rolnictwa systematycznie zwigksze sig (z
35,8% w 1970 r. do 44,%% w 1980 r.).

Ustugi stenowig obecnie nieco ponad 104 ogélnych nakiudéw ma=-
terialnych produkcji rolnicze] (por. tadl. 4).0dsetek ton w ostat-
nim 10-leciu uleg? nieznacznemu zwigkszeniu. Zmalat natomiast
udzieX usiug w nakiadach materialanych pochodzgcych 2z zakupu.Obec~
nie co czwarta ziotéwka przeznaczane na zakup Srodkéw do produi-
¢ji i ustug wydatkowana jest na pokrycle kosztéw nabywanych uskug.
Trudno ocenié czy jest to relatywnie duzo, czy tei maXo. Modllwn=
dci dokonywenia poréwnad migdzynarodowych W tym zakresie mg po-



e o R s Tabdlica 4

Ustugi produkcyjne dla iolniotwa w-ltruktur;é koséféu n;t-rillny&ﬁ pfﬁdnkéji rolniczej
. (bez amortyzecji) w latach 1970-1980 (ceny biezgce)

Wyszezegélnienie (1970 (1971 | 1972°| 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1380
1 2 3 4 5 6 7 8 B 10 1 12

Gospodarka ogdXem
Koszty materiaslne g ' i '
(w mld 2Z) 85,4 |196,2|219,2 (257,0 |279,7 | 298,5 [361,0 [404,8 [430,0 |463,1 |476,2
w tym: . -

materialy z produk-
c¢ji wtasnej (w %) 68,7 | 68,3| 66,1 65,9 | 64,3 | 58,5 | 60,5 | 60,3 | 58,0 | 59,8 | 60,2
materiary i ustugi | ’

z zakupu (w %) 31,3 | 31,7| 33,9 | 34,1 35,7 | 41,5 | 39,5 | 39,7 | 42,0 | 40,2 | 39,8
Ustugi produkcyjne : '

dla rolnictwa . '

(w mln 2%) 17 098 « |21 288|125 344 (29 321| 34 012 (40 126(44 11546 07649 364|51 065
\Udziai usiug w :
tosztach materiale :
\nych ogétem (w %) 9,2 « 1 97| 99 |10,5]| 11,4 | 11,1 | 10,9 | 10,7 | 10,7 | 10,7
jUdziaZX usiug w na=
(kxadach material=
inych z zakupu(w %) 29,5 « | 28,6 | 28,9 | 29,3 | 27,5 | 28,1 27,5 | 25,5 26,5‘ 26,9

- Gospodarka uspozeczniona

Koszty materialne

(w mld zx) 34,7 | 37,3| 45,6 | 53,8 | 63,5 | 70,6 | 90,6 [113,7 126,4 [134,9 |140,6
w tyms

materiaty z froduk-

cji wiasnej (w %) ‘7,6 46,4 45,4 44,2 43,5 21 .1 23,3 34.7 33.2 36.9 ”.9
ateriaty i usiugi ¥

% sakupu (v %) 52,4 | 53,6| 54,6 | 55,8 | 56,5 | 78,9 | 76,7 | 65,3 | 66,8 | 63,1 | 63,1

0oL
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Ustugi produkcyjne
dla rolnictwa
(w mln 2zX)

UdziaX usiug w
kosztach material-
nych ogétem (w %)

Udzia* usiug w na~
kindach material-
nych z zakupu

(w %)

Koszty materialne
(w mld z%)

w tym:
materiaty z pro-
dukcii wiasnej
(w %

materialy 1 uszugi
z zakupu (w %)

Usugi produkcyjne
dla rolnictwa
(w mln 2zZ)

UdziaX ustug w
jkogztach material-
nych ogéiem (w %)

‘UdziaX ustug w na=-
| z2adach material-
\nych z zakupu

I(w %

10 977

3,6

60,3

150,7

73,6
26,4

6 121

4,1

15,4

158,9

73,5
26,5

28,0

51,2

113,6

7,5

28,5

8 538

4,9

17,3

12 750{15 023

27,9

203,2

71,6

28,4

10 321

5,1

17,9

50,0 -

16 607 (19 582

26,2 | 27,7

46,3 | 35,2

216,2 [227,9
70,3 | 70,1
29,7 | 29,9

12 714|114 430

509 | 6,3

19,8 | 21,1

23 370

33,6

Gospodarka nieuspoXeczniona

270,4

72,9
27,1

16 756

22,9

24 682

21,7
33,2
291,1

70,3
29,7

19 433

6,7

22,5

25 351

20,1

30,0

303,6
68,3
31,7

20 725

6,8

21,5

27 179

20,1

31,9

328,2
30,8
22 185

‘5‘8

21 ’9'

27 948

19,9

31,5

335,6

70,0
30,0

23 117

6.9

22,9

Z ré 4 ¥ ot Dane GUS; przeliczenia wiasne.
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watnie ograniczone., Wynika to =z odmiennodci w ujmowaniu przes
statystyke posycji ,ustugi rolnicze", Tak na przykzad to, co kry-
Je sle pod tym pojgciem, odpowiade w statystyce RFN tylko oszgdol
ustug, kwalifikowanych praez naszg statystyke do  usiug produk-
oyjnych dla rolnictwa". Prayjmujge se punkt  wyjéocia smakres usiug
d1a rolnfotwa wedtug nomenklatury GUS, moina w dutym prsybliseniu
oszacowaé ich udzistr w bietgeych wydatkach produkeyjaych soago-
daretw rolnych w RPN na poziomie 30%,s w Danii na poziomie 28% 2,
Sq to odsetki wyzsze ni% w Polsce, szczegdlnie wt;dy, gdy weZmie~
my pod uwagg gospodarke nieuspoieczniong w roluictwie. :

Rola usiug w nakiadach materislnych na produkejg rolaiozg
w sektorze uspotecznionym jest znacsznie wigksza nid w gospodar-
stwach indywidualnych. W uspoleoznionych gospoderstwach rolnych
stanowia one 1/5 ogélnych kosztéw materialnych oras prawie 1/3
nakzaddw materialnych z zakupu. Odpowiednie wielkodci dla sektore
nieuspoXecznionego wynoszq: Th 1 23%. V odrdinieniu jednak od go=
spodarki uspozecznione) oba wakainiki wykazywaly w analizowanym
okresie tendencje wazrostowsg. :

Zgodnie z obowigzujqeq Klasyfikecjq GUS ustugi produkeyjne
dla rolnictwa dzielg sig nas przemysXowe, budowlane, rolnioze 1
transportowe. Dynamika sprzedaiy poszczeégélnych rodzajéw usiug
byza zréznioowanazj. W konsekwencji zmianie ulegia struktura
ustug (por. tabl, S5).

Najwyzssq dynamikg wzrostu charakteryzowala si¢ sprzedas
usug przemysiowych, szczegdlnie dla gospodarstw indywidualnych,
Relatywnie wolno natomiast rosia aprzedaz ustug rolniczych. Spo-
strzezenie to nalezaloby poddeé¢ wnikliwej analizie; usiugi rolni-
ez¢ decydujq bowiem w znaczaym stopniu o ostateczaych wynikach
produkeyjnyeh rolnictwa. '

0 relatywnie niskim tempie usiug rolniczych decydowat nie-
wielki przyrost wartosci usitug w zakresie prac polowych i ogrod-
aiczych, Ich poziom w 1980 r. spadi nawet poniZej poziomu z roku

22 wyelkoSol te oszacowano na podstawie danych tamtejszych
rocznikiovw statystycznych. Uweglgdniono trzy pozycjetusiugi rolni-
gze, wydatki 2zwigzane £ utrzymaniem budynkéw gospodarczych, wy-
datki zwinzane 2z utrzymaniem ciggnikéw i meszyn rolniczych. :

23 Przedstawione w tabl. 5 2zmiany w strukturze rodzajowe
ustug zostaiy nieco znieksgztaXcone poprzez wprowadzone rzez GU
od 1977 r. korekiy ograniczajgce zakree tresciowy pojecia ,usiu-
#i trensgportowe",



Tadilig.a 5

Strukture rodzesjowa usug grodukc nych dla rolnictwa wg sektoréw

w latach 1973, 1978 1 1980 (w %)
Usku
¥ przemysXowe budowlane rolnicze 1

: tym: ru:n- w t{l! Tre~- w tym:

y masz montowo-

srodkéwy:ran- -budowlane pm: i 'g::g: chemi- g::' t’:_t“'
Rok |ogbiem |razem|sportu;obsiu~|razem|i insta- |razen ggrodni- lx"olnych zacjs :ﬂ:{a p°'e°"'

gr:::ﬁg{fa ‘ lacyjne oze i omZoty rzgea

niczego i

ogrodniczego

dla rolnictwa ogdiem

1973 [100,0 |29, 24,4 25,8 | 20,7 28,1 11,1 4,6 4,3 | 6,3 17,0
1978 100 0 (35,5 25,1 29,4 21,4 26,2 5,8 8,2 4,1 6,2 8,9
1980 {100,0 |38, 4 27,9 27,6 | 19,8 27,3 14,0 4,0 | 7,4 6,7

: dle gospodarstw uspoXecanionych
{1973 |100,0 {42,6 39,5 25,1 20,5 11,2 2.3 1,1 24 3.9 21,1
1978 1100,0 |45,2 40,8 30,1 18,3 14,8 1,4 1,6 3,7 5,6 942
1980 {100,0 (48,8 44,8 25,6 13,7 17,4 3.2 4,2 6,9 8,3

dla gospodarstw mdywidualnych ;

1973 {100,0 32 2,6 126, 9 21,0 52,7 - 24,1 9,7 7,0 L 11,2
11978 {100,0 (23,6 | 549 28,6 | - 25,10 |40,2 | 11,1 16,2 | 4,6 | 1,2 746
|1980 1100,0 |25,9 Ts3 30,0 | 27,3 39,3 26,9 3,7 8,0 4,8

A\
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1975+ Zjawisko to pozostaje byé mose w swigeku 2z pewns poprawy
wyposazenia gospodarstw i przedsigblorstw rolanych w drodki mecha-
nizacji. Nie Jjest jJednak wykluczone, fe usugi te asg sawodn024.
a przy tym 1 relatywnie drogie (w botowio 1976 f. miaza miejsce
podwyzka cen na usiugi, w tym gidwnie rolniocze). Gdyby wyelimino-
waé wptyw zmien cen, okazaXoby slg, Ze wzrost wolumenu usiug role
niczych w latech siedemdziesigtych byt niewielki,

. Najwiekszgq pozycje w wartosScl usiug produkeyjnych dla rolni-
ctwa zajmujq ustugl przemystowe, & w dalsze] kolejnosci budowla-
ne, rolnicze i transportowe.

Struktura rodzajowa usitug dla gospodarstw indywidualnyoh jest
bardziej zréinicowana., Dominujgcs pozyejg = pomimo wyraZnej ten~
dencji spadkowej udziaXu - zajmujg usiugl rolnicze., Dotychczasowe
tendencje zmian w struktursze uskug powinny utrzymaé sig réwniei
w najbliészych latach.

Usiugl produkeyjne dla rolnictwa fwimdczy obecnie wiele jed-
nostek o réznej przynaleznodol roaortowe:)é co atwarze pewne kom=
plikacje w koordynowaniu ich dziaXalnosci®’.W csgéoi z nich usiu-
gi rozwijane sg jako dsiaalnodé uboczna (merginesowa).Bigdem by-
xoby jednak mniemanie, Ze istnienie znacznej Iliczby przedsige
biorstw sSwisdczacych ustugl stwarza warunki konkurencji. Rynek
usiug produkeyjnych dla rolnictwa stanowi klasyczny przykiad oli=-
gopolu, a w makrosegmencie gospodarstw indywidualnych = wr¢cz mo-
nopolu, Istnieje wprawdzie kilku liczgcych sig¢ usitugodawcéw, kai=
dy z nich jednak specjalizuje sig w éwiedczeniu okreslonych ro=
dzejéw ustug.

Jeszcze do niedawna podstawowg pozycje wsrdd ustugodawc6w za}
mowaty jednostki kéxek rolniczych (por. tabl. 6). Ich udziaX wy=-
kazuje jednak wyraZng tendencjg¢ spadku (w usiugach dla cazego
rolnictwa = z 34% w 1972 r. do nieceiych 22% w 1980 r.; w usiu-
gach dla gospodarstw indywidualnych - z ponad 51% w 1972 r. do
nieco ponad 36% w 1980 r.). Aktualna pozycja tych jednostek nie
pdzwierciedla ich moZliwocéci usiugowych, ktére s znacznie wigk=-
sze. Wskazywalaby na to wysoke dynamika nakadéw inwestycyjnych

244, Misiun a, Tendencje w rozwoju usiug produkcyjnych
dla rolnictwa, wWies Wspbxczesna® 1979, nr 2, s. 38,

2 7 Tylko =zprawozdawczosé szczebla centralnego w zakresie
usrug pIOduK“{1nJch dla rolnictwa obejmuje 17 instytucji i orga-
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Tablica 6

Rola poszczegblnych jednostek orgsnizacyjnych
w éwiadczeniu us rodukoi ngeh dla rolniotwa

w latach 1972, 1976 80 (w %)
Ustugi Iga:i:z uetug
Jednostke gospodarka wiaedozonyc
rolnictwo ogdrem ospodarstwom
organizacyjna indywidualna fndwiduum
1972 [ 1976 | 1980 | 1972 | 1976 | 1980 | ™ UsiyEach
(1980)
Departament
Weterynarii Se.1 #3504 S| 0L 4D A 5 E 42,0
Centraln
Zwigqzek Pari-
stwowych
Przedsig-
bioratw Go=
spodarkl
Rolnej 4,81 6,81 5,910,591 13,0 -9;0 . 8,4
Centralny Za-
rzad Tech-
nicznej Obalu- ,
gi Rolniotwa 30,2 (17,8 | 26,6 2,8 2,5 2,8 4,8
Centraln
Zwigzek Kéiek
Rolniczych 34,0 142,31 21,7151,3| 47,4 | 36,2 75,5
Centraln;
Zwigzek Role
niczych Spéz~
dzielni Pro=-
dukeyjnych 191 1,511"9:9 190,51 0,711 13,1
Centralny
Zwigzek Spéie
dzielni Rol=
niczych "SCh" | 2,8| 5,7| 7,3| 4,6| 8,6 | 9,6 60,2
Centraln
Zwigzek Rze=
miosia 12,01 16,3 | 21,0} 23,0 29,1 | 38,8 83,7
Inne insty-
tucje 9,7| 5,61 8,3| 9,2| 5,8 5,2 24,3
Ogéem ustugi {100,0 Hoo 0 [100,0 {100,0 {100,0 {100,0 45,3

%2 ré 4k ot Dane GUS; przeliczenia wiasne.
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(ponad 2,5-krotny 4ch wzrost w latsch 1972-1977) orez dokonane

zolany w strukturze orgenizacyjnej i systemie funkcjonowania jed=
nostelk kéxek rolniczych. Idea powoXanis spStdzielni kéZek rolnie
caych byla uzasadniona. Wezesnlejese badenia wykazaly bhowlem ce=
lowosé pewnej koncentracji majqtiu jednostek kéXek rolnicszych,pod
warunkiem jednak, Ze réwnolegle lub wyprzedszajgco nastgpowad bge
dzie doskonslenie sprawnofci zarsadsania i kierowania deislelno-
foigq SKR. Powstanie SKR realizuje ponadto postulat upowszechniee
nia wyspecjalizowanych jednostek #wiadosgeyoh uslugl na rzecs
rolnictwa,

¥ dotychczasowym rozwoju spéidzielni kéZek rolniczych pojawie
ty sig niepokojgce zjawiska. Ich dziaXalnoéé przekeztalcila sig
z uniugowej w produkeyjno-usiugows. éwiadony o tym wyraZny 1 ay-
stematyczny apgdek udzialu wartofei ustug w produkeji globalnej
tych Jodnoateka (z prawie 60K w 1973 r. do nieceXych 2% w
1980 ».). Szozegbélnie niepokojgca jest silne 1 trwala tendencja
spadkowa odsetka ustug dle gospodarstw indywidualnych (odpowisde
nio z 33 do 17%), Wymaga to podjgeia skutecanych érodkéw zarade
czych. Nie moZna bowliem diuzej tolerowad faktu, Ze potencjak wy-
twérezy Jednostek kétek rolniczych, pochodzgey w przewaZajsoym
stopniu 3z funduszy chiopskich (Pundusz Rozwoju Rolnictwa) w nie=
- wielkim jedynie zakresie zorientowany Jjest ne obsltug¢ potrzed
produkeyjnych rolnikéw. Dzieje sig to w sytuacji chronicznego
niezaspokojenia popytu na usiugl produkeyjne w rolnictwie,

Naaz&m zdeniem 83 ¢o najmniej trzy podstawowe przyczyny tego
niepokojgcego zjamiaka; Pierwsze i chyba zasadnicza, to oparcie
oceny dzialalnosci SKR na wygospodarowanym gzysku; SKR dgZac do
osiggnigeia jak najkorzystniejszego wyniku tinnnsowogo. preferujqg
kierunxi dzisXalnosci najbardziej dla nich rontown32 o Konkuren~

26 Zjawisko to zsobserwowano rdwniez w innych jednostkach
obsZugi rolnictwa. ¥ latach 1973-1980 udziai wertosci usliug proe-

dukeyjnych dla rolnictwa .w produkeji globalnej zmniejszy sig:

w przedegigblorstwach technicznej obstugi rolnictwa - z 33,84 do
27%, w zakladach weterynarii - z 59,1% do 52%. UdziaX wartodel
uskug SBwiadczonych gospoderstwom 1n&yw1dualnym.w obu tych iod-
nostkach zmelaZ odpowiednios: z 1,5% do 1,3% oraz z 34,3% do 21,80

2T zdentiem B. St ru & k a, w éwiadozeniu ustug kéika rolnl-
cze 1 MBM verdzie] o¢lalyly ku gospodarastwom indywidualnym niz
SKd. W aystemie przedsigbiorstw SKR wystepuje bowiem wigksza
iatwos¢ organizecili innyeh kierunkdéw dziatalnoéci (SKR - nowa
forme spéidzielczosci wiejskie],,Spitdzielczy Kwartalnik Naukowy"
1976, nr 1, 8. 65-66),
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oyjnoéé zad ustug rolniczych z punktu widzenie oplacalnodci w poe
réwnaniu na przykled z usiugami pozarolniczymi byia dotychczas
prawie sadna (stgqd np. nadal istotng gozych w  strukturze pray-
chodéw zajmuje transport pozarolniozy ©).

Druga prayczyna to przejmowanie przes SKR siemi wypadsjacej
%2 uzytkowania rolniczego, cc pray niokorsynfnym roztogu tych grun-
téw drastycznie ograniczyto rozmiary oferty ultnsoioa. stawlanej
do dyspozycji gospodarstw 1ndyw1dunlnyoh29. .

Ostatnia wressclie przyczyna thwi w niejednokrotnie zbyt dale=~
ko posunigte] koncentrec)i majgtku trwalego. Procesowi temu nie
towarzyszy dostateczny rozwéj aktywnych form Swiadezenia usiug,
takich jak np. brygadowy system obsiugi. W tej aytuacji zwigkezyX
8ig¢ dla rolanikéw tzw. prég dostgpnofei terytorialnej uslug. Prze-
prowadzone badania empiryczne wykazaly, %e zakres powlgzal gospo-
darstw rolnych z usiugami SKR zmniejsza si¢ w misygy wzrostu odle=
grodci gospodarstw od punktu 6wiadosqccgo uatu313°.

Istotng pozyej¢ wérdd ustugodawsdw zajmujqg takze: Jednostki
podlegte Centralnemu Zarzgdowi Technioznej Obslugi Rolnictwa orasz
- rzemioslo prywatne. Rola tych ostatnich w dalazym ciggu rofnie.
Nalezy to ocenid pomytywnie. Prywatni rzemiedlnicy moga bowiem
wprowadzié pewne elementy konkdreucjl. Z druglej Jednek atrony
fiwiadczy to o siabosci uspotecznionych jednostek usrugowych. Wie-
le do mydlenia pozostawie stwierdzenie, 2e¢ wartosé ustug dla go-
apodarstw indywidualnych swiadczonych przez rzemioszo prywatne
Jest obecnie wyisza ni% rozmiary ustug jednostek kédiek rolniczych,

Rozproszona instytucjonalnie dziatalnosé usiugowa na rzecz
rolnictwa nie stanowi obécnie zharmonizowene) csosci, czyli sy~
stemu. Kazdy bowiem wielopodmiotowy orgenizm musi mieé zapewniong

28 g 1909, ciggniki SKR przepracowaiy w transporcie poza-
rolniczym 23,5% ogdolnego czasu pracy. W 1980 r. odsetek ten wy-
nidsd an 34.“.

2B, Gorzelek, System obstugi rolnictwa w Polsce,
wVies Wzgétozesna" 1979, aor 8, 8. 29. Zjawisko przejmowania ziemi
przez SKR-y zostalo = na szczgscie - w ostatnich 2 latach caXko~
wicie zahamowane. Obszar uzytkéw . rolnych we wiadaniu jednoatek
ké2ek rolniczych zmniejszy: si¢ 2z 447 tys. ha w 1977 r. do
273 tya. ha w 1980 ».

30 Por, takie =S, I gnar,As Trzecialk, Préba pro-
gnozy przemian atruktury agrarnej 1 rols kétek rolniczych w tych
przemianach, ,2agadnienia Ekonomiki Relnej"™ 1976, nr 6.
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skuteczng koordynacj¢ poczynan w uk¥adzie poziomym, = w tym zZakre-
sle canuje u nas dosé duzy chaos.

‘ladomo = 1 to Jjest sprawa naturalona, ktérej nie roawigzuje
sutomatyoznie planowoddé gospodarki -« e kazda instytuocja patrzy
na rolnictwo wasko - z wlasnego punktu widzenia, aby szrealizowad
swoje 00103 (czesto interesn bransowy nie jJest zgodny z interesem
spoXecznym). Przy silnyoh zaleinodcimch pionowych ten partykula-
rysm bransowy jest szozegélnie widoozny i niebezpleczny. lstaieje
wige potrzeba przelamywania dotychczasowej odrgbnodci poszczegble
aych instytucji w zakresie obsiugi rolnictwa i organizacji usiug.
Tendencja do zachowania ,czystych” form organizacyjnych powinna
byé zastopowana tendencjy do tworzenia migdzyorganigacyjnych,zin-
tegrowanych jednostek obstugl rolnictwa, W aktualnym ukladzie
administracyjnym gnina jest podstawowg jednostky terytorialng, w
ktérej rozetrzygajg sig¢ sprawy zwigzane 3z rozwojem rolnictwa 1
Jeggo obstugg. Funkecje koordynatora tych poczynai winien epelniad
urzgd gminny.

5. Terytorialne dyeproporcje w rozwoju uatug
na tle grzeatrzengggo zréznicowania rolnictwa

Rolniectwo naszego kraju stanowi w przestrzeni swoistq ,mozai-
k9"32. Potwierdzajg to w peini informacje zestawione w tabl. 7.

W tablicy 7 ‘ uwzgledniono niektére wielkoéci  charakte-
ryzujace potencjat wytwérezy rolnictwa, jego strukture agrarna
oraz efekty produkeyjne. Dysproporcje migdzy wojewSdztwami w wy-
sosazeniu rolnictwa w czyaniki produkeji (gtdwnie site roboczag 1
kapitaX) sa bardzo zneczne. Poglebiajg si¢ one ponadto prazy
uwzglednienlu wigkszej dezagregacji przestrzennej (gminy,wsio)JB.
Dane statystyki masowej oraz wyaniki badesd empirycznych dowodzg,

N Szersze omdwienie tego zagadnienia znajduje sie w artykue
le: J. 2 e g a v, lZagadnienis kierowania rolnictwem chZopskim,
wWies Wspliozesna™ 1978, ar 4.

““ N¥a distotne dysproporcje przestrzenne wskazuje P. T o m-
e z & k, analizujge terytorialne zrdinicowanie podstawowych kate-
gorii produkcyjnych w rolnictwie (Przestrzenne aspekty rozwoju
rolnlctwa, {'t{ Rolnictwo polskie w latach 1971-1975 i aktualne
problemy jege rozwoju, Warszawa 1976, s. 247-258).

33 Poro JoD1ietl, Ba Gregor, Wpkyw konsumpcyjnej i
produkeyjne] obstugi wsi na rozwéj i strukturg przestrzenng rol-
nictwa,[w:] Problemy rekonstrukcji obrotu rolaniczego, Warsza-
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4e¢ w minlonym okresie nastgpiXo powlgkszenie réinic regional-
nyeh34 w poziomie rozwoju rolnictwa (mimo wuruchomienia pewnych
instrumentdéw polityki wolnej, ktére mialy na celu przeciwdziala-
nie tej dyforonodaodi)35.

Podstawowym czynnikiem réznicujgoym potencjai ekonomiczny rol-
nietwa w ujgciu przestrzennym sg dysproporcje w stanie 1 Prayro=
Soie majqtku trwatego. Ta niekorzystna sytuacje nie ulegnie zmia-
nie w najblizszych latach. Wekazujq na to wyniki badad empirycz-
nych”", Najwyisza skionnodciq do praysziych inwestycji produkeyj=-
nych odznaczaly si¢ wsle i gospodarstwa o relatywnie wysokim "uma=-
szynowleniu" oraz korzystnym stanie zabudowy. Pogig¢bianie si¢ te=
rytorialnych dysproporcji w poziomie rozwoju rolnictwa rdéinicuje
Jego zapotrzebowanle na obstuge produkcyjng. Wymaga to bardzie]
ni% dotychczas przemyélanych decyzji inwestycyjnych oraz dostoso~
wywania podaizy usiug, organizacji i form obsXugil do potrzeb obsiu-
giwanego rejonu. .

Przypatrzmy sig¢ teraz przestrzennemu rozkladowl sprzedazy
ustug dla rolnictwa (por. kartogramy 1 1 2).

Wartodéé usiug zakupionych przez rolnictwo w 1978 r. w przeli-
czeniu na 1 ha uizytkéw rolnych wyniosta 2418 zi, prsj ozZym W Beke
torze uspotecznionym wartosé ta byle prawie d4«krotnie wyZsza nig
w sektorze indywidualnym (odpowiednio: 5494 =zt oraz 1435 z4).

W wojewédztwie miejskim ¥6dzkim wskasnik ten w odniesieniu do
usug dla rolnictwa ogézem (5498 zX) by prawie S-krotnie wigkezy
niz w woj. siedleckim (1143 22) 1 omiyiskim (1152 z2); w przy-
padku natomiast us2ug dla gospodarstw indywidualnych réznice war-
toscl ekstremalnych wskeinika byza ponad 4-krotna (woj.poznaiskie
=~ 3282 2%, woj. bielskopodlaskie - 800 z%). Te ogromne dyspropor-
cje w poziomie Swiadczonych usiug nie wykazujq najmniejszej ten~
dencji do zmniejszania sig.

wa 1976; S. RolaKunach,J.WoJjtan, Zréénicowanie
pozigmge rozwoju gmin, ,Wiadomofei Statystyczne" 1979, nr 4,
B. 2 -, .

34 Pore Dietl, Gregor, Usktugi produkeyjne...

35 Por. M Brzdédska, J,Rzepeocka, Przestrzenne
problemy rozwoju rolnictwa, "iyoie Gospodarcze" 1972, ar 8;
T ome z & k, op.cit.

3 JoDietl, Bo G rego r,Dysproporcje w rozmieszezenin
produkeyjno-handlowej obstugli rolnictwa, [w:] Problemy gospodarki
przestrzennej, red, A, Ku k1l 1 4 58 k 1, Warszawa 1980,5.328-353,
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Przestrzenne sydéinicowanie wybranych cech charaktery-
Pracujgqoy w Wartodé brutto érod t
rolniotwie na - - (w ty-fosgg' rvadyel
100 ha*w 1978r. rolnictwo goapodarka
Wojewsdztwo rolni-[gospo~ ogtem indywidualna
ogston thapws- |88 1 [na 1 Tna 1 Tne 1
Gualus | Ba” | jacego | BA Jacego
1 2 3 4 5 6 7
Polska 26,1 | 27,9 84,4|323,9 | 67,7 | 237,5
Warszawskie st. 35,4 | 32,1 124,2 | 362,1 91,3 | 273,1
Bialskopodleskie | 24,5 | 24,7 64,1 | 260,8 55,4 | 225,8
BiaXostockie 22,1 22,6 58,7 | 264,0 53,5 232,6
Bielskie 39,4 | 37,5 134,4 | 347,5 109,2 | 286,1
Bydgoskie 19,7 | 19,7 86,3 | 434,6 60,7 | 302,4
CheXmskic 24,3 | 26,7 62,8 | 277,6 59,8 | 219,9
Ciechanowskie 23,5 | 22,6 73,1 | 310,1 59,2 | 259,1
Czgstochowskie 28,8 | 27,9 88,3 | 313,9 76,6 | 267,3
Elblgskie 17,5 | 19,2 85,2 | 488,5 | 49,6 | 256,6
Gdariskie 23,5 | 22,2 |[102,4(435,5 | 61,6 | 275,2
Gorzowakie 16,1 | 18,8 87,3 | 526,2 62,9 | 301,0
Jeleniogérekie 17,3 | 18,4 T,1 | 41,7 | 61,0 | 297,5
Kaliskie 27,0 | 27,7 86,6 | 322,0 70,7 1-283,1
Katowickie 27,2 | 26,3 115,1 | 429,0 96,0 | 341,0
Kieleckie 35,0 | 34,2 83,5 | 240,6 | 75,5 | 213,1
Koniriskie 27.5 27.4 77.5 282’9 66'1 235.3
Koszaliriskie 15,4 | 18,1 82,1 | 528,3 57,0 | 296,7
Krakowskie me 43.4 41’4 112.3 261’2 96.3 22503
Krodéniesiskie 35,1 38,6 88,3 | 252,1 83,0 | 212,8
Legnickie 19,8 /| 23,3 90,4 | 440,2 62,4 | 260,7
Leszczyriakie 22,9 125;7 96,3 | 420,2 67,8 | 261,17
Lubelekie 38,6 | 36,5 85,7 | 222,2 | 73,3 | 199,9
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Tabli c'a T

. 8tyecznych dla poziomu rozwoju rolnictwa ogdiem w 1980 r.

Powio:f- Zudycie lukt:dy vz n*i Pizga :;:t:i:‘
na weé- | 1olne w |[C a
[ghate’ nal snergit |navosén lotyoje |gopo~ |welkodé | 1y 100 na
przoli~ |w gospo-| nych na grgn2k~ iy ol
i L e nz 1 ha'|ecznio-|indywi-
rolnych (1979/80) ‘nej dualnych
na 1 he*
(w ha) (w kWh) | (w xg) (w 22) |(w %) (w ha) | (w tys.zk)
8 9 10 1 12 13 14
22 396 | 193 5 157 | 31,6 5,6 1913
19 1 004 | 186 10 293 | 22,9 3,9 3273
28 249 | 137 3665 | 16,3 8,9 1 541
28 | 207 | 148 3 706 | 20,2 9,0 1 247
23 I 1215 | 111 6 901 | 14,1 2,7. 1 749
17 | 452 | 222 5 245 | 39,5 8,3 . 2150
29 | 244 | 170 4 528 | 32,3 5,9 1 310
24 245 | 154 4 026 | 15,7 8,7 1 8902
27 476 | 162 4 796 | 16,7 4,5 1 708
18 | 363 | 246 5 388 | 60,8 8,3 1 956
19 | 598 | 223 6 496 | 39,5 7,9 2 280
20 338 | 256 7 388 | 68,4 5,6 2 119
20 413 | 196 5 313 | 60,4 4,4 1378
20 403 | 223 4 7157 | 22,1 5,9 2 566
19 886 189 6 871 | 33,8 27 2 3719
34 335 137 4 131 | 12,1 4,6 1 452
24 269 | 167 4 542 | 17,2 6,2 1658
21 420 27 5 959 | 72,3 7.2 2 007
24 656 | 191 6 653 | 14,7 2,7 2 374
25 368 | 126 5 292 | 27,7 3,3 1 047
16 428 273 5 996 | 56,1 5,2 2 713
16 406 | 270 6 630 | 44,7 6,6 2 964
26 455 | 151 4859 | 6,8 4,6 2 013
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1 2 3 4 5 6 T
Lomgyinkie 24,8 | 23,8 63,6 | 256,3 56,2 | 234,4
iédzkie m, 34,0 | 30,1 98,1 | 293,6 | 79,3 | 257,0
Nowosgdeckie 44,9 | 44,9 82,3 | 186,2 76,8 | 170,9
Olsztyfhakie 15,1 | 16,0 76,3 | 507,4 - 51,1 | 306,6
Opolskie 22,0 | 25,7 102,4 | 465,0 82,4 | 305,6
Ostroteckie 25,6 | 24,6 62,6 | 243,8 55,0 | 223,0
Pilskie 15,7 | 18,0 77,7 | 498,3 58,1 | 304,0
Piotrkowskie 30,6 | 29,5 81,4 | 270,1 T4,4 | 246,7
Pxockie 28,6 | 27,8 76,3 | 268,3 65,8 | 234,2
Poznafinkie 20,7 | 23,4 105,9 | 514,3 69,7 | 293,17

| Proemyakie 3,8 | 40,3 90,8 | 249,2 75,7 | 182,4
Radomskie 31,5 | 30,5 73,5 | 234,8 | 65,0 | 211,0
Rzeszowskie 43,8 | 41,8 104,8 | 238,4 89,3 | 206,1
Siedleckie 3,2 30,1 69,8 | 222,7 61,7 | 203,5
Sieradzkie 31,0 | 29,8 79,6 260,0 70,6 237,3
Skierniewickie 28,3 | 27,1 85,7 304,1 72,0 | 262,3
Strupskie | 15,0 | 17,5 80,1 | 534,0 53,5 | 295,9
Suwalskie 16,9 | 18,8 64,4 | 383,0 49,0 | 254,9
Szczecifiskie 16,7 | 21,5 93,4 | 559,2 63,5 | 273,0
Tarnobrzeskie 37,8 | 36,6 80,6 | 214,9 | 70,6 | 191,3
| Tarnowskie 42,9 | 41,3 100,6 | 231,9 80,6 | 192,6
Torudskie 24,4 | 23,8 84,7 | 346,2 62,6 | 258,2
WeaXbrzyskie 20,2 | 21,6 89,4 | 442,9 62,1 | 270,6
! Wkoctawskie 28,8 26,6 85,0 | 296,2 68,2 252,8
Wrockawskie 21,5 | 19,7 94,5 | 439,5 66,4 | 271,5
Zamojskie 35,8 | 36,7 76,2 | 213,8 65,5 | 1773
Zielonogérskie 17,3 |.19,3 98,6 | 568,0 72,0 | 341,17
*0dniesienie do uzytkéw rolaych.
Zrédzo: PRocznik Statystyczny 1981, Warszawa 1981;

wiasne,
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Tablica 7 (cd.)

8 9 10 1" 12 13 14

26 229 136 3 32 9,0 0,5 1337
23 610 190 8 411 | 17,7 4,6 | 2576
35 474 123 3 670 9,2 4,4 | 1 17
21 330 208 5 325 61,7 9:5 1 784
15 521 276 6 015 | 46,4 4,4 | 2 648
37 250 119 3 250 6,3 8,5 1 221
19 349 249 5 183 | 57,0 7,8 | 1921
34 302 154 3900 | 13,1 5,5 | 1500
20 291 185 4 328 15,0 6,8 2 230
15 522 290 7 962 50,9 7.3 2 970
24 335 170 4 914 34,3 4,0 1 650
29 334 131 3 756 8,4 5,6 1317
26 441 163 5 994 16,0 3,3 1 652
32 319 122 3137 6,3 6,4 | 1650
27 309 180 4 530 10,2 6,3 1 834
23 369 138 5 316 12,4 5,5 1 867
22 402 257 5 845 | 67,5 8,1 1717
23 262 179 4 035 44,3 10,4 13N
18 435 281 6 918 15,2 6,1 2 640
28 287 153" 3 580 9,3 4,6 1 246
29 429 122 4 192 8,7 3,6 1 679
17 456 200 5 232 28,3 7,8 2 365
18 474 243 5 654 | 55,8 4,8 11913
22 333 183 4 980 13;:3 To 3 1 890
18 483 262 T 248 55,8 4,9 251
21 314 175 4 329 16,1 5,6 1 917
21 376 260 7 069 64,5 4,6 2 165

Roeznik Statystyczny Wojewddztw 1980, Warszawa 1981; przeliczenia
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W gruple wojewldztw o nejwyiszej wartofol uaiug dajsn sie
wyodrgbnié dwa typy obszaxdw: 1) tereny o wysokim odsetku sektors
uspotecznionego w rolnictwie (woj.: gdadiskie, elblaskie, poznali-
skie, wrociawskie, siupskie), 2) wojewddztwa o przewadze sektora
indywidualnego, odznaczajgce sig wysokq kulturq rolng i intensywe
ngq produkcja rolniczg (m. tédzkie, st. werszawskie, leszozyriskie,
torwiskie, opolskie, bydgoskie).

* Najnitszg wartodcig usiug ne 1 ha uzytkéw rolnych charaktery-
gujq sig obazary usytuowane we wachodniej czgéci kraju. Sg to te=-
reny, gdzle sektor uspoeczniony w rolnictwie odgrywa minimalng
rolg, & wypomaZenie gospodarstw indywidualnych w trwate 1 obroto=
we Srodki do produkcji jest relatywnie niskie.

Obserwuje sig¢ réwniez réiznice w strukturze braniowej usiug
migdzy wojewSdztwami., Odnosi si¢ to w szczegélnosei do usiug tran-
sportowych oraz ustug zwigzenych z naprawqg 1 konserwacjg ciagnie
kéw 1 sprzetu rolniozego. Najwy2szym udziatem tych ostatnich cha=-
rakteryzujq sig¢ tereny o przewadze sektora uspolecznionego (woj.
elblgskie, gorzowskie, legnickie) oraz obszary o relatywnie wyso-
kim wspéiezynniku ,umaszynowienia" gospodaratw  indywidualnych
(woj. bydgoskie, opolskie, leszcazyfiskie). Najmniej zréznicowany
Jest w przeatrzeni odsetek usiug rolniczych, co Swiadezy o sto=
sunkowo powszechnym zspotrzebowaniu rolniotwa ne tego rodzaju
usrugi.,

Ustugi produkcyjne =5 elemeatem nakladéw materialnych na pPro=
dukej¢. Daje sig zaobserwowad wyreiny zwigqzek mig¢dzy poziomem roz-
woju rolnictwa & wielkoécig naktadéw materialnych ne 1 ha uzytkéw
rolaych (por. tabl. 8 1.9). Ten ostatni wskaZnik jest bowiem nej=
wyzszy w woj.t poznariskim, leszczyiskim, opolskim, kaliskim i to-
rwiskim, a najnizszy w krosniedskim, nowosgceckim, biaXostockim,
Jeleniogérekim, cheXmskim i ostroXgokim. Podobny obraz ma miejsce
w Bsktorze gospodarki indywiduelnej,

Znsczne rdianice wrotgpulg w strukturze naktadéw, Ne terenach
o niskim poziomle rolaictwa (np. woj.: bialskopodlsskie,bisXosto-
ckie, kieleckie, ostroigckie, nowosgdeckie, radomskie) przewazajg
zdecydowanie naktady pochodzgce z winsnego gospodarstwa (ponad 704
0géru nakladéw materialnych). 98 jednek 1 tekie rejony (wojewddz=
twa o wysokim odsetku gektera usporecznionego w rolnictwie),gdzie
udzink nakiadéw materiszlnych pochodzicych z zakupu przekracza 5086,
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Ustugi produkcyjne dla& rolnictwa na tle poziomu oraz struktury kosztédw materialnych
produkcji rolniczej w 1976 r.

Koszty materialne
frodukcji rolnicze]

Zuzycie débr i usiug
pochodzgcych z zaku-

Wartos¢ ustug produkcyjnych dla

tacznie z amorty- |pu (¥gcznie z amor- rolnictwa
| Wojewddztwo zacja)l. . tysecjy) N
ogétem |na 1 ha |w % kosztéw |na 1 ha {na 1 he |w % kosztédw | w % kosztiw
(w mln z1) |uzytkéw [materimlnych|uzytkdéw | uzytkéw materialnych| zuiycia
rolaych | produkecji | rolnych | rolnych ogdtem débr 1 usiug
(w 2¥) | rolniczej |(w 2%) | (w 22) z zakupu
: (zacznie z
L. amortyzaciz)
be o 1F- 5 H 3 4 5 6 7 8
Polaske 381 IM 19 945 39,4 7 849 2 095 10,5 26,7
| farszawskie st. 4 185 19 891 45,2 8 992 3175 16,0 35,3
|
' Tielskopodlaskie 6 936 18 457 28,8 5 314 1 314 5,8 20,1
| Bialostockie 10 124 | 16 175 29,7 4 798 1150 7,1 24,0
| Bielskie 3 881 20 405 33,9 6 914 2 673 13,1 38,6
| Bydgoskie 12 563 | 20 646 45,1 9428 | 2 385 11,6 .25,3
| Chemskie 4 242 16 721 34,2 5723 | 1 442 8,6 T 25,2
' Cischenowskie 9 611 19 727 37,7 7 432 2 411 12,2 - 32,4
. Czestochowskie 7 402 20 081 32,8 6 576 1819 9,1 21,7
Zlblgskie 8 441 21.230 49,5 10 498 3 014 14,2 28,7
Géadskie 8 225 20 945 50,5 10 568 3 401 16,2 32,2
Corzowakie 7 804 | 20 667 5549 11 544 2 607 | 12,6 22,6
' Teleniogérokie 3 364 | 16 267 47,0 7 645 2 551 157 e
Kaliskie 10 358 23 152 39,8 9 220 2 224 9,6 24,1
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Tablica 8 (ed.)

> = ol 2 3 4 5 6 | 8
Katowickie 7 297 21 487 42,5 9 122 2 224 10,4 24,4
Kieleckie 10 975 18 210 273 4 964 1 310 y % 26,4
Koniriskie 7 618 19 736 33,1 6 536 1 912 9,7 29,2
Koszalisiskie 8 288 19 729 51,6 10 171 2 433 12,3 23,9
Krakowskie m, 5075 | 22 269 INT 7 512 1 825 8,2 24,3
Krosnielskie 3:937 15 862 30,7 4 87 1833 11,6 37,6
Legnickie 5 316 20 946 52,1 10 918 2 7189 13,3 25,5
Leszczyhdskie -7 38 24 902 45,5 11 326 2 695 - 10,8 23,8
Lubelskie 10 733 21 195 - 27,9 5 902 1 785 8,4 30,2
Lomiyliskie 8 224 18 083 26,5 4 793 875 4,8 18,2
Lédzkie m. 2 299 22 170 43,1 9 556 2 767 12,5 29,0
Nowoagdeckie . 447 16 044 23,7 3 798 1 084 6,8 28,5
0leaztydskie 13 095 18 761 46,7 8 761 1 974 10,5 22,5
Opolskie 12 550 | 23 164 46,3 10 722 2 473 10,7 23,1
OstroZeckie 6 855 17 018 28,0 4 767 1 444 8,5. 30,3
Pilaskie 8 657 20 976 51,4 10 773 1 941 9,3 18,0
Piotrkowskie 7 884 19 529 31,8 6 205 1 807 9,0 29,1
Plockie 8 524 21 283 38,7 8 232 2 090 9,8 25,4
Poznafiskie 13 710 | 24 991 51,1 12 7718 3 334 13,3 26,1

gt

Jodean uepdog
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1 2 3 B < 7 8
Practuyekie 5170 19961 | 3,8 7351 | 2730 13,7 37,1
Radomskie 9 232 18 028 27,0 4 862 1 417 7,9 29,1
Rzeszowskie 6 023 20 396 31,5 6 424 2 348 11,5 36,6
Siedleckie 12 036 19 964 26,5 5289 | 1 242 6,2 23,4
Sieradzkie 753 2187 | 33,5 7105 | 2 017 9,2 28,4

| Skierniewickie 6433 20513 | 33,8 6 926 | 1895 9,2 27,4
| Sxupakie 6617 18703 | 51,5 | 9635 | 2515 15,5 26,1
| Suwelskie 9226 17003 | 41,2 7001 | 1500 8,8 21,4
E Sgouecifiskie 11 162 20 458 53,0 10838 | 2470 12,1 22,8
| Tarnobrzeskie T 243 18 857 25,0 4 723 1 608 8,5 34,0
[ Seppsaita 5 985| 20104 | 26,3 5280 | 1 781 8,9 33,7
Toruiskis 8216 22163 | 42,9 9512 | 2913 13,2 30,7
Watbrzyskie 4 157| 18 670 62,9 11 733 | 2 579 13,8 22,0 .
WXoctawskie & 464| 20 106 36,1 7 247 2 857 14,2 39,4
Wroctawskie 9 031 21 761 | ' 48,8 10 612 | 3 125 14,4 29,4
| Zamojakie 9.352:."j8 981 | 28,5 5 407 | 1754 9.2 32,4
Zielonogdrekie T 464 20 438 57,9 11 840 2 336 11,4 19,7

Zrddzos Opracowano na podstawie nlepubiikowanych danych GUS.
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Ustugi produkcyjne din
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sych produkcji rolniczej w 1976 r.

Tabliea 9

gospodarstw indywidualnych na tle poziomu struktury kosztéw materisl-

Koszty mnterialner
produkcji rolni-

Zuiycie débr i usiug)
pochodzacych z zakue

Warto8¢ ustug produkeyjnych dla

czej (Xgcznie 2z pu (Xgcznie z amor- rolnictwa
Wojewsdztwo amortyzacjs) tyzacjg)
ogétem lna 1 ha|.w® kosztéw/na 1 ha | na 1 ha | w % kosztéw|w % kosztéw
(w min 22} (w 2Z) | material~ |u w | uzytkéw | material- |zusycie déhr
nych pro- rolnych | rolnych | nych ogétem |1 us z
dukcji rol-|(w zi) (w 2t) zakupu(:gcz-
niczej nie z amor-
tyzacjg)
1 2 3 £ 5 6 T 8
Polska 283 762 19 067 30,5 5 820 1 126 5,9 19,4
Warszawskie st, 3 377 |18 078 37,8 6 836 1 907 10,6 27,9
Bislskopodlaskie 6 405 | 18 469 25,2 4 657 639 3,5 13,7
BiaXostockie 9 341 | 16 414 26,0 4 268 753 4,6 18,6
Bielskie 3 375 19 057 26,6 5 071 300 6,8 25,6
Bydgoskie 8 399 |19 931 38,2 7608 | 1599 8,0 21,0
Chelmskie 3 510 | 16 675 26,2 4 361 855 5,1 19,6
Ciechanowskie 8 026 | 18 287 30,7 5 616 1013 5,5 18,0
Czestochowskie 6 442 | 19 201 26,2 5 025 882 4,6 17,6
Elblgskie 3 786 19 668 35,8 T 039 1 425 7.3 20,3
Gdatskie 5 :2%3 19 151 41,0 T 856 1 347 7,0 172
Gorzowskie 3215 |17 941 39,3 T 048 1 370 7,6 19,4
Jeleniogdrskie 2 089 | 15 3983 - 34,1 5 448 1 076 6,7 19,7

oziL
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1 2 3 4 5 3 7 8
Kaliskie 8 432 22 336 34,2 7 640 470 6,6 19,2
Katowickie 5 449 |19 282 1,8 6 129 368 7.1 22,3
Kieleckie 10 485 17 975 25,0 4 493 ‘850 4,7 18,9
Koniriskie 6 842 19 192 29,8 5 722 067 5,6 18,6
Koszalifiskie 3210 |19 407 38,0 7 382 382 T2 18,8
Krakowskie m. 4590 |21 162 28,6 6 053 970 4,6 16,0
Kroéniefiskie 3297 |16 694 25,3 4 218 291 & 30,6
Legnickie 2 824 |19 721 41,2 8 128 298 6,6 16,0
Leszczyhiskie 4 622 25 106 38,9 9 761 979 7,9 20,3
Lubelskie 10 198 |20 749 25,2 5 227 961 4,6 18,4
Lomtyfiskie 7892 |17 969 24,8 4473 700 3,9 15,7
iSdzicie m. 1859 (19 630 35,0 6 874 520 1.3 22,1
Nowosgdeckie 4 275 16 071 21,6 3 47T 665 4,1 19,1
Dlsgtyhskie 6 456 |17 193 33,2 5 710 697 4,1 12,2
Opolskie 7631 |21 947 35,3 7 734 420 6,5 18,4
OstroXeckie 6 428 16 453 24,5 4 029 785 4,8 19,4
Pilakie 4573 |19 568 31,7 73M 396 Ts2 18,9
Piotrkowskie 7182 |18 732 26,9 5 037 158 6,2 ' 23,0

Fa0JSs UIUBEUIZP MOYUNJEA BUASQ
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Tablica 9 (ecd.)

T il R - 4 5 6 7 8L
| Prockie T 335 19 965 32,6 6 516 1278 6,4 19,6
Foznasiskie 7 337 23 760 42,4 10 078 | 2 195 9,3 21,8
. ¥ruemyskie 3 962 18 930 27,7 5 251 1 322 7,0 25,2
| Redomakie & 781 17 633 24,4 & 307 915 5,2 21,2
| Rueszowskie 584 19 511 27,4 5339 | 1486 7.6 27,8
| Stedleciie 11 544 19 599 24,2 4 7150 820 4,2 11,2
| Sieradzkie 6 799 20 056 28,6 S 732 1 338 6,7 23,3
| Skierniewiokie 5 756 19 626 28,3 5526 | 1338 6,7 23,3
| Skupskie 2 699 18 212 38,2 6964 | 1 372 7,5 19,7
| Suwalskie 5 809 16 249 30,3 4 923 653 4,0 13,3
|
| Sgczeciriskie 4 156 21 054 42,6 8 961 1 183 5,6 13,2
| Tarnobrzeskie € 900 18 578 22,9 4 257 768 4,1 18,0
Tarnowskie 5 706 19 588 23,6 4 624 999 5.1 21,6
Torufiskie 6 450 21 623 36,8 7955 | 1483 6,9. 18,7
| WaZbrzyskie 2 863 18 294 37,9 6933 | 1318 7.2 15,0
| W2oczawskie 5873 | 19 622 33,0 6482 | 1332 6,8 20,5
Zamojskie 8 203 18 567 24,1 4 468 888 4,8 19,9
Wroczawskie 5 102 20 953 37,9 T 947 1 374 6,6 17,3
Zielonogdrakie 3 400 17 690 41,6 7 352 1 415 8,0 19,3

Zrédzo: Oprecowano na podstawie niepublikowanych danych GUS.
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Stwierdzono du%e podobiedstwo w terytorialnym rozkiadzie
aprzedasy usug 1 sSrodkéw produkcji. Obecna alokacja usiug pogig=
bia wige przestrzenne dysproporcje w poziomie nelkadéw pracy
uprzedmiotowionej w rolniotwie, np. réznica w wartodcl zuzytych
dérodkéw produkcji na 1 ha uZytkéw rolnych migdzy woj. poznafisicim
i nowosgdeckim wynosita w 1976 r. 6730 2z, Xjcznie natomiast z zn-
kupionymi ustugemi wzrosia ona do 8980 zi, Te asame relacje w ode
niesieniu do gospodarstw indywidualnych ksztaltujq ei¢ odpowied-
nio: 5075 g% 4 6601 zX, Nie stwierdzono zwigzku migday zakupami
sprzgtu rolniczego przez rolniotwo, a zakupami usiug mechaniza-
cyjnych. Moina wige wnioskowaé, %e uslugi mechanizacyjne nie 84
subatytutem w stosunku do nabywanych masgyn.Dostrzeione natomiast
w peini uzasedniony zwinzek komplementerny migdsy zsakupem nawozdw
aztucznych i érodkéw ochrony roélin, & wartoseis nabywanych usiug
chamizacyjnych (wspSiczynnik korelacji w ukladzie wojewSdztw r_ =
= 0,82). Popyt na uslugi chemizacyjne rosnie szybciej niz dynemiw
ka zuzycia drodkéw chemicznych w rolnictwie.

Istnieje duza zgodnosé w przestrseni miedzy wartofciyg dwilad-
ezonych ustug dla rolnictwa, a alokecjg majatku trwalego  jedno=-
stek kdétek ruvlniczych. Potwierdza to tezg o roll podaiy na rynku
usiug predukcyjnych.

Majg miejsce znaczne dysproporcje w zainwestowaniu rolnictwa
w majatek trwaly kélek rolniczych., Wartosé tego majatku na 1 ha
uzytkéw rolnych w gospodarstwach indywiduslaych £ SKR w 1979 r.
byia najwyisza w woj. zielonogdi¥skim { wynosila 13 405 zZ,najnit-
8za natomiast w woj. ostroteckim - 3017 2k (a wige 4,5-krotnie
mniej ). Zréinicowanie to ulegs pogig¢bieniu pray uwzglednieniu
wipkszej dezegregacji przestrzennej (por. tabl. 10J). Biorac na
przyklad pod uwage jedynis gminy woj. opolakiego, sileradzkiego,
konifiskiego i piotrkowskiege, okszuje sig, 2e wartosé majgtka
trwatego kéek rolniczych na 1 ha uzytkéw rolnych w gospodarce in
dywidualnej i SKR w gminie Kietrz (woj. opolskie) byta w 1975 r,
prawie 16-krotnie wyzsza niz w gminie Inowzddz (woj. plotrkow-
skie ). Na kazdy hektar uiytkéw rolnych w indywidualnych gospodars
stwach rolnych gminy Kietrz przypadelo o ponsd 9 tys, z¥ wigde]
majqtku trwatego niz w gminie Inowdédz.

Stwierdzi¢ mozna duze podobiedstwo w przestrzennym rozkia-
dzie sprzgtu rolniczego ké¥ek rolniczych orez gospodarstw iadywi.
dualnych (por. kartogramy 3 1 4). Tereny o wy2szym wepdiczyuniku



Prascatrsenne zrésnicomsaise sainvestowania

*olnistws indywiduslaego
% majqtek trwaly kélek rolniesych w 1975 r.

f—

Tadliea 10

i ‘e ¥ojenidstwo
Wysscsegdinicnie Polaks plotriow-
Fopolauo Lurulm. konifigkie akie
Saxtoid majetiku t kétek
reindocych sa 100 he kbw
roinych w iady- -
widualuyoh (x)§ (w tys. s2) 338 558 347 ¢ 269
Odseiak guin (wojewddztw)
° 'sk:tmku 'mztct sajqtiu
trvalege idXek rolaiesych na
100 ha uzytkiw yo ¥ gOSpo-
darstwach mnum;-
(w tys. s2)
gon. 270 28,6 - 23,3 33,1 56,6
T70-430 36,7 17,2 44,2 34,8 32,1
410550 26,5 29,3 18,6 15,2 11,3
550690 8,2 3%,5 9, 8,7 =
pow.630 - 19,0 4, 2,2 -
Gm (wojewddatwn) o wartedcs
wa
wyisse] (Imax) 633 969 750 435
w ‘ ("’o sielo- (e=m. » Pod- (,o (’.
rskie) ietrs) ¢bice) Orceowo) Lgota)
niteze) (Xmin) 149 27 1713 112 62
- 4 (woj.nowo- | (gm.C (gm.Kied« | (ga. (em. Ino-
sgdeckie) stowice ceygidw) dry widds)
Rétaice wartodoi skstremalnych >
wakafnika (Imax - Xmin) 484 €58 795 638 3713
S8tosunek wartosci ekst
wakafnika (um, m 4,25 3,58 5.‘0 ‘.70 7,02
¥spéloeynnik smiennodci wakafnie
ke (Vx) w roju gain {
kraju w uklsdzie wojewsdztw 36,1 30,9 28,9 44,8 39,9

£ réazor Oblicsono na podetewie ¢
sxawie oraz VojewSdukiego Lwigqsku Kd2ek Rolnl

anych Centralnego Zwigsku ES2ek Rolaiceych w Ware
osych w Opolu, Sieradsu, Koninfe § Plotrkontie.

reL
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4
< /,,

PZZ73 do 2800
2801-3700
3701- 4600
2 L601- 5500
5501 i wigce)

Rys, 3. Wartoé¢ brutto ciggnikéw oraz msszyn i urzgdzen rolni-
ezych w 1979 r. w przeliczeniu ns 1 he uzytkdw rolnych w gospo~ '
darstwach indywiduslnych 1 SKR (w 22)

Zrédzo: Jak do rys, 1.
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BREEEE 12001 i wiecej

Rya. 4, Wartoéé brutto ciggnikdw oraz wazniejszych maszyn rolni-
czych w gospodarstwach indywiduslnych w 1979 r. w przeliczeniu na
1 ha uzytkéw rolnych (w 2%)

Zréadzor Jak do rys. 1.
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sumaszynowienia” gospodarstw indywidualnych (woj.t opolegkie, po=
znaiskie, leszczyliskie, legnickie, bydgoskie, szozecifiskie) odzna=
osajq si¢ réwnoozednle wyiszym wskaZnikiem wartodel traktordw 1
sprzg¢tu rolniczego kérek rolnicaych na jednoatke uzytkéw rolnych
(wspélozynnik korelacji w ukadzie wojewSdstw x,, = 0,6). Dotych-
czasowa polityka alokacji w kélkach rolniczych sprayjata wige po-
gigbianiu sig¢ terytorialnych dysproporcji w wyposaseniu rolnictwe
w meszyny, np. w woj. opolskim wartosé brutto ciggnikdéw oraz wai~
niejszyoh maszyn na 1 ha uiytkéw rolnych w gospodaratwach indywi-
dualnych wynosite w 1979 r. 17,9 tys. g 1 byla wyZsza 0d analow
gicznego wskainika w woj. ostrolgckim o 12,1 tys.zX.Ujmujge Xqoze
nie wartosé eprzgtu gospodarstw indywidualnych 1 kétek rolniczych,
rétnica ta wzrosia do 15,3 tys. zi.

Brak jest dostatecznych kryteridw oceny dostosowania w przes=
strzeni podazy usitug do zapotrzebowania ze strony rolnictwa. Roa-
mieszozenie jednak ustug wytwérozych jednostek kétek rolniozych
by2o wynikiem nie tyle potrzebd poszczegdlnych rejonéw, ile obo=
wigzujgeych zasad tworzenia i podziaiu Punduszu Rozwoju Rolnictwa.

Zapotrzebowanie rolnictwa na usiugli jest zrésnicowane  pod
wzglodem iloSciowym i asortymentowym. Wymaga to zaopatrzenia za-
ktaddw ustugowych we wiasciwy sprzgt oraz dostosowania organizaw
cji i form = #wiadczenia usiug do potrzed obs¥ugiwanego segmentu
rynku. Szczegdiowe jednak badenia przeprowadzone w woje bilelokim,
piotrkowskim i sieradzkim wskazujy na brak dbaofei instytucji
ustugowych o dostosowanic asortymentu ustug do popytu na te usiu-
gl. Struktura rodzajowe sprzgtu rolniczego orasz organizacja Swiad-
czenia usug byia podobna we wazystkich prawie SKR, Brak wigo
gwigzku migdzy prufilem dzia¥alnofei spétdzielni(mierzonego struk-
turg przychoddéw), a odr¢bnosciami spoteczno-ekonomicznymi obsIu~
giwanego obszaru. Dlatego migdzy innymi tak znaczny odsetek role
nikéw ocenia krytycznie dotychczasowy rozwdj ustug.

6, Czynniki determinujgce zakres powigzai goapodurstw rolanych
z rynkiem usiug produkcyjnych dla rolnictwa

Znaczne dysproporcje w przeatrzeni migdzy potrzebani rolnie
otwa na ustugi, a ich podazg wymagajq rewizji dotychczasowai po-
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lityki produkcyjnego sacpatrzenian wsi, Konieczna ataje sig Jednak
znajomobs caynnikéw ksztaitujgoych popyt. W sytuacji braku réwno=-
wagl rynku uchwycenie tych czynnikéw motliwe jest jedynie w dro-
dze bezpodrednich badaii empirycznych, W tym ocelu przeprowadzono
badania ankietowe wirdd 1114 gospodarstw rolnych (metody badad
przedatawiono w punkoie 1), :

Zo wzglgdu na ograniczong objetodd artykudu ograniozymy sig
jedynie do wskazania na niektére wyniki atudidw agkiotovygh.

Potwierdzilo sig wyraZone jus wozedénie)] przekonanie o pogle-
bianiu aig¢ terytorialnych dysproporcji w poziomie nabywanych usiug
przy uwzglednianiu coraz wigksze) dezagregacji przestrzennej(pra-
wie S-krotna ré2nica w wartodci sakupionych usiug na 1 ha usytkéw
rolnych migdzy gospodarstwami wsi: Galewice i Proszenie). Wyiszy
poziom tego wskainika stwierdzono we wsiach bgdgoyoh siedzibg SKR
(Galewice, Buczek), W miarg werostu odlegiosol od siedziby SKR
zakres korzystania z usiug przez gospodarstwa rolne maleje.

Istnieje wyrainy zwigzek migdzy wielkodciy gospodarstwa,a ko-
rzystaniem z ustug. Wartodé uslug na 1 goapodarstwo swigksza asig
wraz ge wazrostem jego obszaru. Prayroast ten jest jednak wolniej-
gzy nii przyroet powlerzchni gospodarstwa. Krzywa obrazujgca war-
toéd usiug na 1 ha uiytkdw rolaych przybiera nastgpujacy kaztalt:
 duza wartoS¢ uslug na jednostke uiytkéw rolaych przypads na male
gospodarstwa (do 3 ha), mala na gospodarstwa drednie (5-10 ha) 1
nastgpnie wzrasta w gospodarstwach najwigkszych (powyze) 15 ha).
Wokazuje to, 2e poza obszarem, inne oszynniki decyduja o Jego
chonno$ci ne ustugi., Typowe gospodarstwa rodzinne o $rednim
obszarze wykazujg najnizszg chlonnosié na usiugi.

Biorgc pod uwagg poszozegdlne rodzaje ustug, okazuje sig, te
wraz ze wzrostem gospodarstwa maleje wartodé ustug w zakresie
prac polowych i omlotdw oraz usiug transportowych na 1 ha usytkéw
rolnych, wzrasta natomisst wartodé usitug przemysiowych oraz w pew-
nym stopniu usitug chemizacyjnych.

Do ozynnikéw rSinicujgcych nabywanie ustug zaliczyé moina po-
nadtor typ gospodarstwa (typowe rolnicze, chXopo-robotnicze, za=-
robkowe ), zosoby sily roboczej w gospodarstwie, wiek gospodarujg-
oego, zainwestowanie gospodarstwa w sprzgt rolniczy orez stopled
specjalizacji{ produkcji w gospodarstwie,.

Zapotrzebowanie gospodarstw wiejskich na usXugi produkcyjne
nie byio zaspokojone. Nierzadko spotykano przypadki odmowy reali-
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saojli szaméwienis ze atrony uslugodawcy. NajozgScie) zjawisko to
wystgpuje w okresach szczytu prac w rolnioctwie. Nieterminowodé
ustug, zia ich jekodéd, a takile zbyt wysokie ceny -~ to gidwne prazy
. ezyny niekorzystania wzglednie ograniczenia korzystania 2z usiug.
Co trzeci respondent uwazel, %e powolanie spdtdzielni kélek- role
niczych nie wplynglo ne usprawnienie dzialalnodci uatugowej w rol-
nictwie (374 ankietowanych widzialo natomiast istotne korzyéci do-
konanych zmian).

Popyt na ustugi zdaje ailg wykazywad tendencjg wzrostowg. Pra-
wie 1/3 respondentéw widziala w najblitszym czasie (12 lata) po-
trzebg zwigkszenia sakresu korzystania s usiug (odnosito elg to
przede wazyotkim do zbioru plodéw rolnych i omXotéw oras usiug
agrochemicznych). ByXo to zgodne z wypowledziami rolnikdw, doty-
czgeymi form mechanizacji ich gospodarstw, Prawie 40% responden=
téw widziaXo mechanizacjg¢ swego gospodarstwa przede wszystkim w
drodze koraystanie z usiug, prawie 50k = poprzez lsczenie mecha=~
nizacji indywidualnej i ustugowej, a jedynie nieco ponad 10% - wy-
tqcznie poprzez mechanizacje 1nnyw1dna1n4. Oczywidcie odsatki te
byty zréinicowane w zaleinodci od rejonu badad (w gospodarstwach
woj. opolskiego procent gompodarstw preferujgcych indywidualng me-
chanizac]g byl znacznie wyiszy i wynosil poned 20%) oraz wielko-
6ol gospodarstwa (im mniejsze gospodarstwo, tym wigksze uzalele
nienie sig¢ od ustug).

Zansjomosé czynnikéw determinujgcych zakres powigzad gospo-
darstw rolnych z rynkiem ustug produkcyjnych wykorzystedé moina w
dziazaniach zwanych segmentacjg rynku. Polege ona na podziale ryn-
ku na homogeniczne zbiory odbiorcdéw (rolnikéw). Wyselaekojonowani
odbiorey wyréiniaja sig bgdi to pewnymi cechemi, bgdf tes otocze~
niem, w ktérym prowadzg dzia¥alnodcé produkcyjng (wptywa to na
odrebnosé ich potrzeb oraz popytu). Dzigki temu stanowié oni mogy
dogodny cel strategii dla przedsigblorstw obsTugujgcych rolnictwo
Techniki segmentacji pozwalajg na ujgcie zdezagregowanych rdiniec
w zaghowaniu sig¢ odbiorcy. ¥ rezultacie uwzglgdnia glg specyfioz-
ng sytuacj¢ rolnika odnoszacy sig do jego zwigzkéw 2z danym pro=
duktem, a nie sytuacjg przecigtng, okreslong na przykisd poprzez
ogélne cechy demograficzne.

Wyodrgbnienie wspomnianych segmentéw rynku przy zastosowaniu
odpowlednich technik opiera sig na uwzglgdnieniu rozaych kombina-
¢ji kryteriéw tej segmentacji. W tablicy 11 podane zostaly owe
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Yadbiisn. 1

Kryterie segmentacji rynku usiug i érodkéw do produkeji rolnej

Etapy segmentecji
wg kryleridw

Kryteria segmentacji

ogélne

specyficzne (odno~

8zZqce #1¢ do szca

gorowe] aytuacji

2

3

X

Kryteria geogra-
ficzne

Obezar
Warunki przyrodnicze

Poziom kultury rolnej
materialnej i cywili-
zaoyjnej

Struktura agrarns

Wypoeazenie rolnictwa
w ozynniki produkeji

Struktura oraz inten-
ay;noié produkcji rol-
ne

Oddziatywanie kry-
teriéw ogdlnych w
zaleznodcl od sy-
tuacji rynkowej
oraz rodzaju dobra
lub usiugi

| 1T
I Kryteria organiza-
cyjne obiektywne

Struktura rzeozowa 1
przestrzenna rynku
Organisaoga kanaXdw
dystrybucji

Poziom technologii
obrotu 1 jego wypoma-
Zenie w czynai pro=-
duke ji
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Tablica 11 (ed.)

1 2 3
Wiek rolnika prowadzgce-
go gospodarstwo i jego 9
sytuacja rodzinna :
subiektywne Osobowodé rolnika : Reakcje rolnika na
Styl tyoia Srodki strategii

atosowane w polie
Sktonnodé do konsumpojl | tyce rolnej i ryn-
oraz inwestycji kowe)

Podatnoédé na dziatanie
efektu pokazowego

Zréadaxor Wg RE.Prank, W,P. Masa i. oW-dind,
Market segmentation., Prentice~Hall, tnternational Iae. Englewood
Clifts 1972, s. 95.

kryteria w zastosowaniu do rynku usitug 1 Srodkéw do produkeji
rolnej. Przy ich doborze oraz klasyfikacji opieralidmy sig na wye
nikach wspomnianych badaf empirycznych (ankiety).

Segmentacj¢ omswianego rynku naleiy przeprowadzié w traech
etapach, W pierwszym - chodzi o wyodrgbnienie obszardw (regiondw)
© wzglgdnie jednolitych cechach z punktu widzenla gapotrzebowania
na omawiane produkty. Ustalemy makrosegmenty na podatawie 0g6le=
aych i obiektywnych kryteriéw tej segmentacji. Nie interesujs naes
tutaj indywidualni rolnicy, & jedynie weskaZniki przecigtne cha-
rekteryzujgce dany obszar, Oczywiscie wszystkie wymienione w tabl.
11 kryteris uwzgledniamy aqcznie. W zwigzku z tym na praykiad wiel-
koS¢ obezaru poszczegdlnych segmentdw bgdzie bardzo zrdinicowana.
Wplywa na nig wiele pozostalych zmienaych, jak npe poziom lkultury
rolnej oraz wyposatenie rolnictwa w czynniki produkc ji decydujgoe
© intensywnoéci i strukturze potrzeb. Wazystkie kryteria uwzglod=
Riane w pierwszym etaple segmentacji majq - 2 punktu widzenia za-
chowania si¢ odbiorcy na ryaku - charakter obiektywny. Znaczenie
ich jednak bgdzie réizne w zaleznosci od sytuacji rynkowe] (np.za-
kres niezaepokojenia popytu na poazczegélne dodbra i usiugi). Stad
tez nalezy zadsé sobie pytanie, w jakim stopniu makrosegnent ryn-
ku wyodrgbniony na podstawie obiektywnych kryteriéw geograficu-
nych jest adekwatny dle danego produktu i danej sytuacji rynkowa].
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W drugim etapiec segmentaojl uwzglednim sig kryteria organiza-
vyjme. Jak bowiem wykazaly badania, takie zmlenne jaks struktura
raeczowa 1 przestrzenna rynku, organizacja kanakéw dystrybucji
ozy wyposaienie obrotu w czynniki produkeji w istotny sposéd 16«
nicujq zaocpatrzenie rolnictwa w drodki do produkeji 1 usiugi. Zae-
daniem strategii na omawlanym rynku jest wigo nie tylko oddzialy-
wanie na popyt, lecz takZe na podas (bezpodredni dostawoy, produ-
cenci). Etap segmentecji rynku oparty na kryteriach organizacyj-
nych jest fcidéle powigsany z poprzednim etapem. Wprowadzamy jedy=
nie pewne korekty do wyodrgbnionych makrosegmentdéw rynku(w zwigze
ku np. z istniejqoym potencjatem sieci handlu i usiug). Na tym
etapie segmentacji poza oblektywnymi jej kryteriami nalesy takze
uwsglednié kryteria sublektywne, zaleiZnie od postgpowania rolnika
lub grupy rolnikéw. W tablioy 11 wakazujemy na 2 takie kryterias
cele zaopatrzenia oraz czynniki determinujgqce decyzje zakupu, np.
sakupywane Srodki do produkeji czy usiugi moga mied rdine prize-
znaczenie, Decyzje o zakupie okreflonych produktéw zdeterminowane
#q wieloma czynnikami. Badania nasze wykazaly sitg¢ oddzialywania
niektérych czynnikéw na podejmowanie tych deoyzji (np.jakodé usiu-
gi, Jej terminowosé, cena, odlegtodé jednostki ustugowej od go=
spodarstwa rolnego i wiele innych). ,

Podobnie jak w poprzednim etapie, konieczne jest uwzglgdnie-
nie kryteridw specyficznych odnoszgcych si¢ do okreslonej sytua-
oji. Nalezy przede wazystkim odpowledzieé na nastgpujace pytanie:
w jakim zakreaie oddzielywaé bgdq wymienione zmienne ogélne przy
wzigoiu pod uwagg indywiduelnego produktu (z uwzglgdnieniem jego
gastosowania)., Trzeba odniesé te kryteris do sytuacji rynkowej,ja-
ka ma miejsce w danym miejscu i czasie. Uzagsadnione Jest wzigele
pod uwage cech charakterystycznych cSrodkae zakupu(np. danégo punk-
vu ustugowego) oraz odnoezenie sig rolnikéw do usiug tego osrodka.
Jak wykezaty badanis ampiryczne, sytuacja monopoliatyczna, w ja-
kiej znajduje sig wigkezodé jednostek Swiadczgoych ustugi wzgle-
dem rolnikéw, roweduje u tych ostatnich odczucie dutego ryzyka wy-
¥gcznego uzale2nienia gi¢ od tych jednostek.Jest to jedna z gibw~
nych przyczyn niskiej substytucji migdzy usiugami mechanizacyjny-
mi, a 2ywg silg pociggowg oraz utrzymywania przez rolnikéw pPeW=
nych maszyn i urzgdzed w obawie przed nisuzyskaniem we wadoiwym
torminie usiug kétek rolniczych. Wzigé trzeba takie pod UWAZY Sue
biektywne kryteria segmentac)i rynku odnoazace sig do aszczegdlne]
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aytuacji oraz do indywidualnego produktu. Inne csynniki determi-
- nowadé bgdg decyzje zakupu nawozédw mineralnych, a inne materialdw
budowlanych, Odmiennie rolnik bgdzie postgpowal prazy zakupie tych
produktéw w sytuacji zréwnowazonego rynku, a inacwej przy braku
tej réwmowagi. Po wyodrgbnieniw makrosegmentdw rynku na podstawie
kryteriéw geografioznych i organizaoyjnych (dwa plerwaze etapy
segmentacji) nalesy prszejséé do trreciego etapu segmentacji, opar-
tego na indywidualnych cechach rolnikéw lub ich gospodarstw (por.
tabl, 11). Tylko wtedy motna bg¢dzie zastosowaé strategig, w wyni-
ku ktérej nastgpi stymulacje popytu i saspokojenie potrzedb szgod-
nie nie tylko s preferencjami indywidualnyoh rolnikéw oraz mikro-
ekonomicznym punktem widzenia, ale umozliwlajqece takie realizacje
0eléw zdefiniowanych w skall makroekonomicznej.

Szezegbélnie na rynku ustug 4 érodkéw do produkeji rolnej(w ey
stemie niezréwnowazonego rynku) istotna jest taka dystrybucja,
ktéra prayczyni sig do maksymelnego wykorzystania gasobdw ekono=
micznych w calym kompleksie gospodarki zywnodciowej., Wsekazalismy
na osiem kryteridw ogélnych obiektywnych. Podkredlamy zachodzgce
mipdzy nimi zwigzkl korelacyjne, co wymaga ljcznego ich ujmowania.
¥pXywu tych zmiennych nie trzeba blitej wyjasniaé.Ograniczemy sig
wige jedynie do zwrécenis uwagi na niektdére zmienne, W Swiotle
doswiadczed wynikajgoych 2z badad ankietowych istotne gnaczenie
dla rozmiardw, struktury asortymentowe) i kierunkéw zakupéw débr
1 usitug produkeyjnych mial stopief powiqzai w2asciciela gospodare
8twa rolnego lub czlonkéw jigo rodziny z pracg poza rolnictwem (do-
Piyw dochoddéw ze frédet pozarolniczych)., Podobnie duge znaczenie,
8zczegbélnie dla kierunkdw inwestowanis, miak wiek osoby prowadzg-
cej gospodarstwo i stadium ocyklu zycia rodziny. Wpiyw te] zmien-
nej uwydatnie si¢ gtéwnie w tych rejonach, gdzie nastgpowal szyb-
8zy nitz w pozostalych proces starzenia sig ludnodci rolniczej.

Wymienione w tabl. 11 obiektywne kryteria trszeciego etapu
segmentacji rynku, oparte na indywidualnych cechach rolnikéw lub
ich gospodarstw, wywierajsg rézny wpiyw w zaleznosci od sytuacji
rynkowej oraz rodzaju dobra i usiug. Stad tei zawsze konieczne
Jest uwzglgdnienie konkretnyoh warunkéw miejsca i ozasu,

W omewianym ostatnim etaspie segmentacji duZe znaczenie posia-
dajg subiektywne jej kryteria zardwno ogélne, jak i odnoszgce do
Okredlonej sytuecji rynkowej. Przeprowadzone wywiady wykazaty du~
%e zréinicowanie migdzy gospodarstwanmi, odnoszgce sig do stylu 2y~
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cia, a takie aklonnofoi do konsumpsji oraz inwestycji. Istotne
odmiennoéci ugewngtrzniajg si¢ réwniei migdzy poszczegdlnymi
rejonami. Wart podkredlenia Jest dusy wplyw szmiennej, ktérg
nazwalismy ,podatnofciq na dzialaniq efektu pokazowego". Wydaje
8ilg, 3e w strategil sprzedaly ustug i drodkéw do produkcji rolnej
prawie zupeinie nie uwzglodnia si¢ tego czynnika. Jast to tym
dziwnlejsze, %o historia postgpu innowncyjnego w rolanioctwie kra-
Jéw wysoko rozwinigtych gospodarczo wekezuje na.gzozegélng podat=
nodé rolnikéw ne dzialanie efektu pokazowego, giéwnie przy wpro-
wadzaniu innowacji technicznych 1 technologicznych,.

Wreszcie wspomnieé trzeba o sublektywnych specyficzaych kry-
teriaoch segmentacji. W tym wypadku mamy na mysli reekejg rolnika
na frodki strategili stosowane w polityce rolnej i rynkowej (my=-
stem rozdzielnictwa, ceny, formy sprzedaiy oraz swiadczenia usitug
itp. ). Studie nasze wykazaty, 12 w wielu wypadkach odnoszenie sig
rolnikéw do wprowadzanych w efersze rynku rozwigzed jest zupeinie
rézne nii zekiadali to projektodewcy tych rozwigzafd,Niestety bar-
dzo czgsto nie blerze si¢ pod uwagg skomplikowanego procesu moty-
wacji letgcego u podstaw okreslonej reakcji rolanika,ugzewngtrznine-

Jgce] si¢ na rynku.

7. Podsumowanie .

Przéprowadzona analiza pozwolia jul na sformulowanie szeregu
wnioskéw szczegbtowych., ¥ tym miejscu ograniczymy sig¢ wige do spo-
strzezef o duzym stopniu uogélnienia.

Rozwazania potwierdzily przyjety hipotezg o niedorozwoju kom~
pleksu gospodarki zywnodciowej w naszym kraju. Jego newralgiczny-
mi ogniwami sq: przemysl wytwarzajqcy Srodki produkeji dla rol-
nictwa oraz szeroko pojgte sfera obslugi rotrzedb produkecyjnych go-
apodarstw rolnych. Cziony te wywierajg decydujqcy wpiyw na prze-
obratenia w technikach produkc]i rolnej, a tym asmym w warunkach
pracy w rolnictwie, Stanowige ,wgskie gard¥a" kompleksu, hamujg
one - tak jak to sig dzieje w kazdym systemie - jego rozwsj.Prze=-
temanie istniejgcego gig¢bokiego kryzysu w rolnictwie jest niemoi-
liwe bez udzialu tychze dziedzin gospodarki narodowej. Oznacza to
w praktyce zwigkszenie dopiywu do rolnictwa strumienia najbare
dziej niezbgdnych drodkéw do produkcji 1 usitug.




Ocena warunkéw dzialania sfery produkeyjnej obstugi rolnictws 135

Poprawa maopatrzenia gospodarstw w usitugi produkeyjne nie mu-
8l obecnie wigzad sig z dodatkowymi inwestycjemi. Potencja: wy=-
twérozy jednostek obstugi rolnictwa jest bowiem znaczny. Jest on
Jednak tylko w czgdci nastawiony na obsluge proceséw produkcyjnych
w rolniotwie., Zastrzefenia budzl takie efektywnosé wykorzystania
mooy produkeyjnych przedsigbiorstw obstugi. Jest to m.in. konsek=
wencjg nie zawnze wlasciwej alokacji majqtku trwalego w Jednost-
kach ustugowych. Okazuje sig bowiem, 2e dotychczasowa polityka
rozmieszczania aprzgtu rolnieczego w jednostkach kélek rolniczych
aprzyjata pogitegbianiu terytorialnych dysproporeji w wyposaZeniu
molnictwa w maszyny.

Punktem wyjsScia do wszelkioh dzieiail w sferze obatugl produke
cyjnej rolnictwa musi by¢ znajomodé rzeczywistego zapotrzebowania
na ustugi. Tylko wtedy zapewnié moina wkadciwe kryteria praee
strzennej alokacji podazy usiug oraz dostosowanie organizacji %
form ich swiadczenia do odrgbnosci  spoleczno=-gospodarozych po=
azozegélnych rejonéw. Umozliwi to rdwniez stosowanie przez przed-
sigblorastwa ustugowe strategii poprzez segmentacj¢ rynku.Przepro=
wadzone badania wykazaly istnienie wielu zmiennych (11eSciowych 4
Jakosciowych, ekonomicznych i pozaekonomicznych) réinicujgeych ze-
kres powigzan gospodarstw rolaych z rynkism usiug.Zmienne te¢ win-
ny stanowié kryteria segmentecji rynku.

Trzeba zdawaé sobie sprawg z faktu, Ze obsiuga rolnictwa bge
dzie stawala ni¢ przedsiewzigciem coraz trudniejszym. Stwierdze-
nie to opieramy na przewidywanym procesie dalszego réénicowania
sig przestrzeni wiejskiej, co stwarzaé bgdzie okolicznodci sprzy=
Jajgoe nie niwelowaniu, e powigkszaniu résnic w zapotrzebowaniu
poszczegdlanych obszaréw oraz gospodarstw rolnych na produkoyjng
obstugg. ¥ efokcie pogighiaé sig bgdzis cegmentacja rynku usiug 1
drodkéw do produkeji dlas rolnictwa,

Dotychczaesowe doéwiadczenia wykazujg, %e sfera  produkeyjne]
obsiugl rolnictwa jest znacznie mniej podatna na procesy koncea=-
traoji przectrzennej niz to ma miejsce w przypadku obsiugi  kon=
sumpoyjnej. Sciske powigzenie ustug dla rolnictwa z procesem Wwy=
twérozodol rolniczej, maXa mozliwoéé ich Swiadczenia poza obrgbem
gospodarstwa rolnego, koniecznosé bliskiej wspdéipracy jednostek
ustugowych ze stuibg rolng to tylko niektére przeslanki priema=
wiajgce za modelem wzglgdnie g¢ste] siecl  placdwek ustugowych.
Wspomniane juz zrdinicowanie kierunkéw rolnictwa oraz wielkofei 1
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struktury potrzedb na usitugi uzasadniajy dutq elastyoznodé w roge
wigzaniach organizacyjnych jego obaiugi,

Bogdun Gregor

EVALUATION OF EXO- AND ENDOGENOUS ENVIRONMENT
OF INDUSTRIAL SERVICES "SPHERE ¥#OR AGRICULTURE

There generally prevails a conviction, whioh is supported by
results of empirical studies, about a smaller influence - than
might be expected - of the sphere of industrial services for
agriculture on its overall development, The main ceuse of this
situation seems to be undercapitelization of service centres, On
the other hand, some other circumstances - equally important 1in
our opinion ~ seem to pass unnoticed., They inolude not always
spatially effective location of productive capacities at the dis-
posal of agricultural service centres, lack o adaptation of per-
vicing organization and its forms to 5ittarontiatod conditions of
the Polish agriculture and ineffectiveness of economic inatru-
ments employed in steering service operations for agriculture.Any
1:{rovemont in functio of the agricultural services network
calla, first of all, for familiarity with a growing number of
variablea in the environment affecting the conditions in which
inetitutions providing agrioultural services operate. Only then
will it be poasible to increase adaptability degree of service
unite to changes taking place in agriculture. .

The article presents an attempt at analysis of endo~ and
exogenous factors determining conditions in which the gphere of
agricultural services operates. Against this background, the
author evaluated the state of industrial services for agrioulture
mainly from the point of view of adjusting them to the spatially
differentiated socio-economie structure of villages.

The analysis was based on extensive information coming both
from primery and secondary datas sources. Especially valuable
proved to be resulta of questionnaire survey oarried out among
1,114 agricultural farms located in 11 villages in three admi-
nlggrativo provinces of Czgstochowa, Opole, and Sieradz in summer
1976,

The gortorned analysis allowed to formulate uan; generaliza-
tions both of cognitive and pragmatic charsoter. he sphere of
production services for agriculture - in {ts present form - re
presents along with industries menufacturing goode for agricul-
turel production the main obstacle to development of Poland's
food economy. The capacities possessed by services centres are
aelready quite big today but they are only partly oriented at
provision of services for agriculture. The previous ppliog of
their spatial location gives rise to nan{ doubts as 1t led to
decpening of territorial disproportions in equipment of agricule
ture with capital goods. In the market for agriculturel services
there prevails an oligopsonietio situation which assumes a form
of virtual monopoly in the case of the macrosegment of oHrivate
ferms (as buyers of services). The danger of this situatlon for
the private farmer is further intensified by accelerated »rocess
of spatial concentration of services.
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The performed studies revealed existence of many varisbles
(quantitative and ?uunt‘tivo, economic and non-economic)differ
entiating demand of private farms for agrioultursl services.Thege
variables should constitute oriteria in market segmentation,which
would allow service enterprises to adopt a atrategy of their
operation based on market segmentation. ;

.



