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EKONOMICZNE ASPEKTY ROZWOJU
WOJEWODZTWA LODZKIEGO

Proces transformacji polskiej gospodarki w kierunku regulaciji rynkowej,
zapoczatkowany w 1990 r., wywoluje wiele przemian o zasiggu zar6wno
lokalnym, jak i ogoélnokrajowym, W tej sytuacji znaczenie wojewddztwa
t6dzkiego ulega ewolucji. Jest ono wojewddztwem o tradycyjnej monokulturze
przemyslowej, opartej w duzej mierze na rozwoju galezi przemystu lekkiego.
Spadek koniunktury gospodarczej wplynat na jego kondycj¢ ekonomiczng.
Jednakze lodzka gospodarka ma dzi§ szans¢ rozszerzy¢ swoje funkcje
o znaczeniu ogoélnokrajowym.

Celem artykutu jest zbadanie problematyki zwiazanej z rola regionu
(wojewodztwa) todzkiego w okresie zmian systemowych w Polsce. Przedstawio-
ne zostana niektore spoleczno-ekonomiczne aspekty zachodzacych w nim
przemian. Mamy nadzieje, ze przyczyni si¢ to do pelniejszego zrozumienia
problemoéw (silnych, stabych stron, szans oraz zagrozen), ktére tu wystepuja.

W pracy postuzono si¢ danymi z ,Rocznika Statystycznego™ za po-
szczegblne lata, z opracowan Wojewodzkiego Urzedu Statystycznego w Lodzi,
Wojewodzkiego Urzgdu Pracy, a takze GUS w Warszawie. Dane te odnosza
si¢ do okresu 1989-1994.

1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA REGIONU LODZKIEGO

Region 1édzki nosi cechy ztozonej struktury osadniczej, opartej na
uktadzie monocentrycznym. Oznacza to, ze mamy do czynienia z jednym
obszarem centralnym (tzw. rdzeniem - Lodz), wokot ktérego powstaja
tereny zurbanizowane, najczgéciej w uktadach pasmowych, tworzac zwarta

! Mgr, asystent w Katedrze Polityki Ekonomicznej UL,
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aglomeracj¢ miejska’. L6dz jest zatem jadrem funkcjonalnym omawianego
regionu’. Dla potrzeb tego artykutlu przyjmuje si¢ zalozenie o administracyjno-
-gospodarczym charakterze regionu, utozsamiajac go de facto z pojg¢ciem
wojewodztwa.,

Wojewodztwo 16dzkie, stanowiac glowne ogniwo Makroregionu Srod-
kowego, ze wzgledu na wysoki stopienn koncentracji ludnosci, potencjatu
spoleczno-gospodarczego i naukowo-kulturalnego oraz infrastruktury technicz-
nej, rozwingto si¢ jako uklad o dominujacych zwigzkach przemystowo-ushu-
gowych. Jest najmniejszym wojewodztwem w Polsce, polozonym centralnie,
jego powierzchnia wynosi 1523 km?, co stanowi 0,48% obszaru kraju. L6dz
zajmuje 294,4 km? co odpowiada ok. 20% powierzchni wojewodztwa.

Pod koniec 1994 r. w Lodzi mieszkalo 830 196 osob (w tym 449 118 kobiet
—~ 54,1% og6hu), co daje drugie miejsce w Polsce, po Warszawie. Liczba
mieszkancow (szoste miejsce w kraju) wojewodztwa todzkiego wyniosta w tym-
ze roku 1 121,2 tys. (w tym kobiety 53,7%) i w ostatnich latach nieznacznie si¢
obnizyla. Omawiany obszar nalezy do najbardziej zurbanizowanych w Polsce.
Ogolem w miastach catego wojewodztwa w koncu 1994 r. mieszkato 1 042 801
0s6b (w tym 561 319 kobiet). W odniesieniu do ludnosci miejskiej w Lodzi
zamieszkiwalo 79,4%, a w stosunku do ogétu 74% ludnosci. W bliskim
sasiedztwie Y.odzi polozonych jest kilka miast: Pabianice (76 tys. mieszkancow),
Zgierz (59 tys.), Ozorkéw (22 tys.), Aleksandrow Lodzki (17,5 tys.). Rozwdj
tych miast jest Scisle zwiazany z L.odzia. Nalezy zauwazy¢, iz ludnos§¢ miejska
stanowila 93% calej populacji (Srednia krajowa — 61,7%) a wspolczynnik
gestosci zaludnienia wynidst 739 os6b na 1 km?. Jest to najwyzsze zaludnienie
w kraju (ponad 600 procent przecietnej — 123 osoby na 1 km?)*, Taki wysoki
poziom urbanizacji i zaludnienia wojewodztwa implikuje w pewnym stopniu
charakter t6dzkiej gospodarki.

2. SYTUACJA EKONOMICZNA WOJEWODZTWA LODZKIEGO

Gospodarka wojewodztwa todzkiego, jak juz wspomniano na wstepie,
opiera si¢ na tradycyjnych galeziach przemystu, o monokulturowym charak-
terze. To wiasnie przemyst sprawil, iz na tym stosunkowo niewielkim
obszarze nastapita tak duza koncentracja ludnoéci.

*H. Mortimer-Szymeczak, £ddzka aglomeracja miejska. Stan i perspektywy, [w:]
Wezoraj, dzis i jutro Lodzi, red. W. Michowicz, Wyd. UL, Lodz 1977, s. 30.

¥ 8. Liszewski, Region lédzki i jego miejsce w strukturze regionalnej Polski i Europy,
[w:] Studium wiedzy o regionie 1odzkim. Wybrane problemy, red. A. Matczak, LTN, Lodz
1994, s. 7.

! Obliczenia wilasne na podstawie: ,,Rocznika Statystycznego Wojewodztwa Lodzkiego”
1995, tabl. 4/25, s. 126 oraz Perspektyw demograficznych wojewddziwa {édzkiego do roku 2010,
Lodz, lipiec 1994, s. 28-29.
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Aglomeracja l6dzka jest znaczacym ofrodkiem przemystowym w skali
ogblnokrajowej. Koncentruje on blisko 5% wszystkich zakladow przemys-
lowych oraz 3,7% majatku trwalego. On takze okresla podstawowa funkcje
16dzkiej gospodarki na mapie Polski. Na skutek spadku koniunktury
gospodarczej, a takze zmian o podlozu strukturalnym, jego rola ulega
ewolucji, proces transformacji ksztattuje bowiem nowe oblicze miasta i regionu.

Wprowadzona na poczatku 1990 r. twarda polityka pieni¢zno-kredytowa
utrudnita osiaganie zyskow i ograniczyla produkcj¢ w wojewodztwie. Obok
walbrzyskiego, jest ono w skali kraju rejonem najbardziej dotkni¢tym
negatywnymi nastepstwami przeobrazen systemowych, powiazanych z kilkoma
przestankami®;

1) specyficzna struktura galeziowo-branzowa przemystu todzkiego,

2) wyzszym od $redniej krajowej udzialem eksportu do krajow bylej
RWPG w ogbinej wielkosci produkcji (w t6dzkim 13,7%, w kraju 5,5%
— 1989 r.),

3) wyzszym od przecigtnej w kraju stopniem dekapitalizacji aparatu
produkcyjnego,

4) wysoka stopa bezrobocia,

5) nizszym od krajowego poziomem placy przecigtnej (np. w t6dzkim
przemysle mniej o ok. 13,6% w stosunku do $redniej krajowej).

Z tych tez powodéw wymagane sa dalsze zmiany strukturalne w gos-
podarce 16dzkiej majace dostosowac ja do nowych warunkéw rynkowych.
Chodzi tu zaréwno o przemiany iloSciowe, jak i jakosciowe.

Wazna role w ramach tych przeksztalcen ma do odegrania polityka
strukturalna. Zagadnienie to nie jest jednoznacznie definiowane w literaturze
przedmiotu. Godne jednakze uwagi jest stanowisko B. Winiarskiego, wedhug
ktorego

polityka strukturalna jako cze§¢ skladowa ogolnej polityki spoteczno-gospodarczej panstwa
obejmuje wszystkie jego oddziatywania na kierunki i dynamike przeksztalcen struktury spofeczno-
-gospodarczej kraju®.

Natomiast A. Karpinski twierdzi, ze polityka strukturalna obejmuje
catoksztalt érodkéw i narzedzi ekonomicznych oraz preferencji stosowanych
do ksztaltowania struktury produkcji, jej rozmieszczenia terytorialnego
i obrotéw z zagranica’. Przyjmuje si¢ rowniez, ze najbardziej dojrzata forma

5 Program Restrukturyzacji Regionu f.édzkiego. Synteza, opr. B. Grabowski, Biuro do
spraw Restrukturyzacji Urzedu Wojewodzkiego w Lodzi, £.6dz, czerwiec 1993, 5. 7 [maszynopis].

S B, Winiarski, Polityka strukturaina i jej uwarunkowania, [w:] Polityka ekonomiczna,
red. M. Klamut, K. Wilk, AE im. Oskara Langego we Wroclawiu, ,Prace Naukowe”
[Wroctaw] 1991, nr 570, s. 7.

" A. Karpinski, Zakres interwencji panstwa we wspdlczesnych gospodarkach rynkowych.
Préba uogdlnienia doswiadczen praktyki $wiatowej, Ossolineum, Wroctaw 1992, s. 154,
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polityki strukturalnej jest proces restrukturyzacji. Méwiac o nim, mam na
uwadze §wiadomg dzialalno$¢ pafistwa prowadzona za pomoca mechanizmow
ekonomicznych, w celu przyspieszenia realokacji czynnikéw produkcji (zmiany
w kombinacji produkciji) z galezi przestarzalych, nierentownych i nie bedacych
w stanie sprosta¢ wymogom konkurencji migdzynarodowej, do dziedzin
bardziej nowoczesnych i efektywnych®. Zatem chodzi tu o zmiany zamierzone
1 zaprogramowane ex ante. Jest to dynamiczny proces przebudowy struktury
poszczegolnych ogniw gospodarki narodowej i wystepujacych miedzy nimi
powiazan’.

Przemiany strukturalne zachodzace wewnatrz przemystu maja decydujace
znaczenie dla przeobrazen w ramach calej gospodarki. Na ogdt przez
polityke przemystowa rozumie si¢ dzialalno$¢ interwencyjna panstwa pro-
wadzong w stosunku do przemystu, ktéra polega na modyfikacji alokacji
zasoboéw dokonywanej przez mechanizm rynkowy. Polityka ta oddziatuje na
decyzje inwestycyjne poszczegblnych przedsigbiorstw sektora publicznego
i prywatnego. Dazy do obniZenia stopy bezrobocia, poprawy bilansu
platniczego i ogoélnej efektywnosci produkcji przemystowej'’.

Analizujac dzialowa struktur¢ pracujacych w 1989 r., czyli w poczat-
kowej fazie transformacji systemowej, mozna zauwazyé trzy cechy odréi-
niajace dane z wojewddztwa 16dzkiego od wskaznikéw ogoélnokrajowych
(tab. 1). Po pierwsze, Lodzkie odznacza si¢ bardzo niskim udzialem sek-
tora rolniczego (sektor I) w strukturze zatrudnienia ogblem. Po drugie, na
uwage zashuguje znacznie wyzszy w tym wojewoddztwie udzial sektora
przemystowego (sektor II — obejmuje przemyst i budownictwo). Jak juz
wspomnialem, jest to zwigzane z silniejszym rozwojem przemystu w anali-
zowanym wojewodztwie w poréwnaniu z tendencjami charakteryzujacymi
cala gospodarke. Po trzecie, udzial w zatrudnieniu szeroko rozumianych
ustug (sektor III), jest tu wigkszy niz w skali calego kraju. Decyduje
o tym relatywnie wyzszy odsetek pracujacych w gospodarce mieszkanio-
wej, o$wiacie i ochronie zdrowia. Poza tym ostatnio mozna odnotowaé
wzrost roli innych dzialéw ustugowych (np. handlu, finanséw i ubez-
pieczen, administracji pafstwowej i wymiaru sprawiedliwosci, gospodarki
komunalne;j)'’.

¥ Por. W. Jak 6 bik, Restructuring Poland’s Industry at Time of Transformation, Agencja
Rozwoju Przemystu, Warszawa 1994, s. 6,

’ Zob. tez Z. Mik otajewicz, Procesy restrukturyzacji przemystu w regionach, Uniwersytet
Opolski, ,,Studia i Monografie” [Opole] 1995, nr 222, s. 14.

' Por. M. Klamut, Polityka przemyslowa, [w:] Polityka Ekonomiczna, red. B. Winiarski,
AE im. Oskara Langego, wyd. 2, Wroctaw 1994, s. 197.

"' Zob. Sytuacja na rynku pracy w wojewddziwie lédzkim w latach 1990-1994, opr.
E.Kwiatkowski, Departament Pracy i Dochodéw Ludnosci GUS, Warszawa, grudzien
1994, s. 7.
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Tabela 1

Struktura zatrudnienia wedtug dziatow gospodarki w wojewddztwie 16dzkim w latach 1989 i 1994
(stan na 31.12.)* (w %)

1989 1994
Wyszezegolnienie wojewodztwo wojewo6dztwo
Polska todzkie Polska todzkie
Przemyst 28,5 442 25,0 34,0
Budownictwo 7,6 7,6 5,6 52
Rolnictwo i lesnictwo 27,2 6,4 25,8 6,1
Transport i tacznosé 6,3 2.7 5,6 2,6
Handel 8,5 8,6 13,9 20,6
Gospodarka komunalna 2,3 2 2,2 24
Gospodarka mieszkaniowa 152 2,2 1,1 2,0
Ofwiata i wychowanie 6,3 7,2 7,2 7,8
Ochrona zdrowia i opieka
spoteczna 51 6,2 3,7 iy
Finanse i ubezpieczenia 1,0 1,1 1,5 fli
Pozostale dzialy 5,8 11,3 6,4 10,4
Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0

* Dla 1994 r. dane szacunkowe ze wzgledu na wprowadzenie klasyfikacji EKD.

Zrb6dlo: Opracowanie i obliczenia wlasne na podstawie ,,Rocznika statystycznego”
[GUS] 1990, s. 98; 1994, s. 117-118.

W latach 1989-1994 liczba pracujacych w sektorze I spadla o 15,7%,
w sektorze II o 33,5%, w sektorze III wzrosta za§ o 14,9%. W efekcie
udzial tego sektora w zatrudnieniu ogélem zwigkszyl si¢ z 41,8% w roku
1989 do 54,7% w 1994 r. Tendencje te moga $wiadczy¢ o stosunkowo silnej
wrazliwo$ci koniunkturalnej zatrudnienia w sektorze Il oraz stabszej wraz-
liwoéci sektora III. Sa one réwniez zgodne z teoria trzech sektorow'?,
odnoszaca si¢ do omawianych zmian strukturalnych.

W analizowanym wojew6dztwie mamy do czynienia takze z procesem
przeksztalcern wlasno$ciowych jako jednym z istotniejszych elementow re-
strukturyzacji gospodarki. Odbywa si¢ to za pomoca roéznych instytucji
wspomagajacych omawiane przemiany. Trudno jednoznacznie stwierdzic,
w jakim stopniu dzialania te sa zamierzone, a na ile stanowia wypadkowa
splotu zdarzen gospodarczych. Nalezy jednak odnotowaé fakt, iz nastapit
wzrost znaczenia sektora prywatnego w zatrudnieniu na 6dzkim rynku
pracy. W 1992 r. w sektorze tym pracowalo 49,2% ogohu zatrudnionych,
natomiast w koncu 1993 r. — 55,5%. Udzial ten wzrastal systematycznie
i wyniést w grudniu 1994 r. ok. 59,9% w stosunku do ogétu. Wystapito

2 B. Kwiatkowski, Teoria trzech sektoréw gospodarki, PWN, Warszawa 1980, s. 222-226.
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przy tym jego zrbznicowanie w poszczegdlnych dziatach gospodarki. Udzial
zatrudnienia w sektorze prywatnym, w wybranych sekcjach, w koncu
1994 r. przedstawial si¢ nastgpujaco: w dziatalnosci produkcyjnej 56%,
w budownictwie 77,3%, w transporcie i tacznosci 22%, w handlu i naprawach
85,5%, w gospodarce komunalnej 14%, za§ w obstudze nieruchomosci
i firm 53,4%. Jednocze$nie nastapit spadek udziatu pracujacych w sektorze
publicznym. Wiadze lokalne pragna w dalszym ciagu rozwija¢ i stymulowac
proces prywatyzacji w wojewodztwie t6dzkim. Szczegblnie wazne jest, aby
zostal stworzony system wspierania malej przedsigbiorczosci, spelniajacy
trzy podstawowe funkcje':

1) promocyjna (kreowanie etosu przedsigbiorczosci, tworzenie systemu
informacji gospodarczej i doradztwa, budowanie wigzi kooperacyjnych,
stwarzanie sieci oSrodkow przedsigbiorczosci),

2) edukacyjna (szkolenia dla podejmujacych dziatalno$c gospodarcza
oraz popularyzacja nowoczesnych form zarzadzania);

3) legislacyjna (ustanowienie stabilnej prawnej i fiskalnej przestrzeni
funkcjonowania matych firm oraz systemu zachet i wspomagania ekonomicz-
no-fiansowego, wypracowanie mechanizmu umozliwiajacego przeplyw zbednych
sktadnikéw majatkowych z niektorych przedsigbiorstw parfstwowych do
malych firm sektora prywatnego).

System ten winien byé podporzadkowany strategii rozwoju regionu oraz
zwigzany z kompleksowym programem jego restrukturyzacji. Mogloby to
korzystnie wplynaé na absorbcje nadwyzek sity roboczej i zmniejszenie
rozmiar6w bezrobocia w wojewodztwie.

Ponadto nalezatoby zauwazyé, ze okres transformacji systemowej przyniost
znaczne zmniejszenie ogélnej liczby pracujacych w todzkiej gospodarce.
W roku 1989 bylo to ok. 525,5 tys. osob. W okresie 1990-1992 wystapila
tendencja spadkowa, natomiast w 1993 r. nastapit pewien wzrost. Pomimo
to liczba owa byla wéwczas o 12,2% nizsza od poziomu z roku 1989.
W 1994 r. odnotowano niewielki jej wzrost w stosunku do 1993 r. Zmiany
te moga byé w jakim§ stopniu zwiazane réwniez z redukcja ukrytego
bezrobocia oraz uracjonalnianiem zatrudnienia i zwigkszaniem wydajnoSci
pracy. Istnieja wigc pewne przestanki do dostrzezenia ostatnio symptomow
wzrostu gospodarczego. Sa one w duzej mierze zgodne z zaloZeniami
programu rzadowego pt. Strategia dla Polski. Dokument ten sygnalizuje
potrzebg zréwnowazonego rozwoju ekonomicznego, opartego na trzech
priorytetach'%;

Y Lokalna polityka rynku pracy, red. S. Borkowska i P. Bohdziewicz, Wyd.
Ibidem, Lodz 1995, s. 295.
4 7o0b. G. W. Kotodko, Strategia dla Polski, Poltext, Warszawa 1994, s. 19-20.
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1) szybkim wzrocie gospodarczym,

2) stabilizacji systemowej,

3) poprawie warunkow zycia.

Mimo to udzial wojewédztwa t6dzkiego w produkcji sprzedanej polskiego
przemystu w latach 1989-1994 spadt z 4,4 do ok. 3%. Wojewédztwo opiera
swa gospodarke na galeziach przetwoérczych. Obecnie wigcej niz jedna
trzecia wartosci produkcji przemystowej i potowa zatrudnienia przypada na
przemyst lekki, drugie miejsce zajmuje przemyst elektromaszynowy, trzecie
spozywczy, a kolejne chemiczny. Te cztery galezie przemystu okreslaja
zarazem funkcje krajowa wojewoddztwa todzkiego (zob. tab. 2).

Swiadczy¢ o tym moze udzial w produkcji krajowej wazniejszych wyrobow
(dane z 1994 r.): tkaniny bawelniane i bawetnopodobne 30,6%, wyroby
ponczosznicze 16,4%, obuwie gumowe i tekstylno-gumowe 31,3%, maszyny
i urzadzenia do robét drogowych 2,2%, maszyny i urzadzenia dla przemystu
wlokienniczego 6,4%, maszyny dla przemystu spozywczego 5,9%, transfor-
matory elektryczne 44,3%, zaréwki gléwnego szeregu 17,5%, budziki 100%,
gramofony elektryczne 94,6%'°. Nalezy przy tym zauwazy¢, iz produkcja
tych wyrobéw w latach 1990-1992 spadia o ok. 30%. Jednakze w 1993 r.
nastapil jej wzrost w stosunku do roku poprzedniego o ok. 10%. Podobna
tendencja wystapila w 1994 r.

Powyzsze dane potwierdzaja, ze w wojewodztwie t6dzkim istnieje mono-
kultura przemystowa, zwigzana z rozwojem przemyshu lekkiego. W jego
obrebie dominujaca branza byl przemyst widkienniczy, ktory stanowit ok.
75% produkcji sprzedanej tego przemystu, udzial przemystu odziezowego
ksztaltowal si¢ za§ w granicach 20%. Silny rozwéj przemyshu lekkiego
sprawil, iz Lodzkie jest jego centralnym osrodkiem w Polsce, skupiajac ok.
11% og6lu zatrudnionych w tym przemysle.

W $wietle przedstawionych uwarunkowan dotyczacych rozwoju gospodarki
wojewodztwa lodzkiego mozna stwierdzi¢, ze jego rola ulega ewolucji.
Prowadzi¢ ona ma ku nowoczesnym dostosowaniom rynkowym. Jednoczes$nie
trzeba zauwazy¢, iz pomimo pewnych pozytywnych symptomoéw rozwoju,
trudno jednoznacznie oceni¢ sytuacj¢ ekonomiczna tego wojewddztwa w ana-
lizowanym okresie.

3. ROLA PRZEMYSLU LEKKIEGO JAKO DOMINUJACEGO W WOJEWODZTWIE

Charakterystyczna cecha struktury 16dzkiego przemystu, jak wynika
z przedstawione] wczesniej charakterystyki, jest znaczaca rola przemystu
lekkiego.

5 Rocznik Statystyczny Wojewodztwa Lodzkiego™ 1995, tabl. 2/88, s. 206 oraz Informacja
o sytuacji spoleczno-gospodarczej w wojewddztwie {6dzkim, grudzien 1994, WUS, Lodz 1995,
s. 111 48.



Tabela 2

Struktura zatrudnienia i produkcji sprzedanej w Polsce oraz wojewodztwie 16dzkim wedlug galezi przemystu w latach 1989 i 1993

W %)
Udzat w zatrudnieniu Udziat w produkcji sprzedanej
X wojewodztwo wojewodztwo
Galezie przemystu Polska 16dzkie Polska todzkie

1989 1993 1989 1993 1989 1993 1989 1993
Paliwowo-energetyczny 15,8 16,5 37 59 12,9 220 39 12,0
Elektromaszynowy 31,2 27,8 21,5 16,9 28,0 21,1 13,9 13,0
Chemiczny 6,6 3 6,5 82 838 9,1 8,5 10,8
Mineralny 49 57 13 1,8 4,1 41 0,7 17
Drzewno-papierniczy 51 6,7 22 2,6 48 5,6 1,6 25
Lekki 15,2 143 56,1 524 11,6 7,1 51,3 35,8
Spozywczy 9,8 14,5 54 9.3 19,1 219 17,2 21,3
Pozostale galezie 114 72 33 29 10,7 9,1 2,9 29
Ogoétem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zroédlo: Opracowanie i obliczenia wlasne na podstawie ,Rocznika Statystycznego™ 1990 i 1994 oraz

Wojewodztwa Lodzkiego” [WUS, Lodz] 1990 i 19%4.

,»Rocznika Statystycznego
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W latach 1991-1993 nastapit silny spadek zatrudnienia w przemysle
wlokienniczym (o 30,3%) i skérzanym (o 38,4%). Natomiast w przemysle
odziezowym spadek zatrudnienia byl stosunkowo maly (o 8%), w 1993 r.
zanotowano za$§ pewien jego wzrost. Wystapita zatem tendencja do stabilizacji
zatrudnienia.

W latach 1990-1991 pojawily si¢ silne inklinacje spadkowe w produkcji
sprzedanej przemystu ogoélem, a takze przemystu lekkiego. Od 1992 r.
nastapilo zahamowanie tego spadku (wzrost produkcji t6dzkiego przemystu
odnotowano w 1993 r.). Moze to §wiadczyé o dostosowywaniu si¢ przed-
sigbiorstw przemystowych do nowych warunkéw. Wypada przy tym zauwazyc,
ze poczatkowe tendencje spadkowe produkcji byly z reguly silniejsze niz
w innych galeziach. Dotyczy to szczegélnie widkiennictwa, ktorego znaczenie
w wojewodztwie 16dzkim jest zasadnicze. Zr6znicowanie to moze wskazywaé
na silniejsza wrazliwo§¢ koniunkturalng tej branzy, w odniesieniu do
przemyshu ogoélem.

Poréwnanie dynamiki produkcji sprzedanej w wojewodztwie 6dzkim
oraz w kraju nie wypada na og6l korzystnie dla tego wojewddztwa.
W latach 1990-1991 spadki produkcji w przemysle ogélem oraz branzach
przemystu lekkiego byly z reguly znacznie silniejsze w 16dzkiej gospodarce
niz w skali kraju (zob. tab. 3). Sytuacja ulegta zmianie w 1992 r. w stosunku
do przemyshu lekkiego, natomiast w przemysle ogélem stato si¢ to w 1993 r.
Podobna tendencja wystapita rowniez w 1994 r. |

Mozna zauwazyé, ze obok czynnikéw ogblnych, dotyczacych calej
gospodarki, wazna role w ksztaltowaniu i6dzkiej produkcji przemystowej
odgrywaja rowniez czynniki decydujace o charakterze wojewodztwa. Nalezy
do nich zaliczy¢ z jednej strony uwarunkowania zwiazane z wystgpowaniem
i kreowaniem popytu na produkty przemyshi lekkiego, z drugiej zas$
z warunkami i efektywnoscia dzialania przedsigbiorstw przemystowych
(w tym przemyshu tekstylnego)'S.

Rozpatrujac czynniki popytowe trzeba pamigtac, iz wigkszo§¢ produktow
przemyshu lekkiego zaspokaja bezposrednio popyt konsumpcyjny. Z tego
tez powodu dynamika dochodéw ludnosci wptywa na ksztaltowanie si¢ tego
popytu na rynku. Spadek dochodéw reainych, nastgpujacy w Polsce w latach
19901991, przyczynit si¢ niewatpliwie do zmniejszenia produkcji wspo-
mnianego przemyshu. Tendencje owe mialy szczegélne znaczenie odno$nie
do 1odzkiej produkcji przemystowej, poniewaz przecigtne wynagrodzenia
w wojewodztwie 16dzkim sa nizsze od §redniej krajowe;.

“Por. T. Janusz, J. Lis, The Polish Textile Industry. Its Present Condition and
Perspectives for Development, ,Fibres and Textiles in Eastern Europe”, March/April 1993, s. 6-8.
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Tabela 3

Dynamika produkciji sprzedanej przemystu w Polsce oraz wojewodztwie 16dzkim
w latach 1990-1994, ceny stalte (w %)

Wyszczegolnienie Rok
a — Polska
b — wojewodztwo 1990 1991 1992 1993 1994
t6dzkie*
Przemyst ogdlem
a| 242 -11,9 3,9 6,2 13,2
b| -348 -19,8 -0,7 10,2 9,6
w tym:
lekki a| -338 -11,9 6,3 8,3 12,5
b| -443 248 8,5 8,0 13,9
wibkienniczy a| -396 18,3 32 LY 13,2
b 433 -20,7 6,8 11,6 9,5
odziezowy a| -340 22 17,3 9,9 12,3
b =821 -44.0 14,1 1,6 18,4
skorzany a| -30,6 -11,8 28 20 12,1
b| -39 -0,7 20,9 -11,5 13,7

* Dotyczy przecigtnego zatrudnienia w jednostkach, zatrudniajacych powyzej 5 osob.
Zr6dto: Opracowano na podstawie danych WUS, Lodz za 1995 r.

Istotny wplyw na dynamike produkcji sprzedanej przemyshu lekkiego
w Lodzkiem miata tez sytuacja w handlu zagranicznym. Nalezatoby podkreslic,
iz, proces transformacji systemowej przynist zalamanie si¢ wymiany handlowej
z krajami bylej RWPG, w szczeg6lnosci z pafistwami powstatymi z dawnego
ZSRR. Odnotowano drastyczny spadek eksportu produktéw przemystu
lekkiego do tych krajow. Z drugiej strony nastapit wzrost sprzedazy
omawianych produktéw do krajéow Unii Europejskiej. W zwigzku z tym
dokonala si¢ zasadnicza zmiana kierunku polskiego eksportu. W 1989 r.
na kraje dawnej RWPG przypadato 19,6% eksportu, a na panstwa EWG
39,2%. Natomiast w 1993 r. relacja ta ksztattowala si¢ nastgpujaco — 11,9
i 70%, a w 1994 r. 5,3 oraz 84,1%"". Lodzki przemyst lekki eksportowal
w 1994 r. 67,9% swojej produkcji na rynek Unii Europejskiej, a 5,1% do
Rosji. Choé udziat eksportu Polskich produktéw przemystu lekkiego do
krajéw Unii Buropejskiej systematycznie wzrastal, to nie byt on w stanie
zrekompensowaé spadku jego poziomu do bylej RWPG. Dlatego tez obnizyt
si¢ laczny popyt zagraniczny na te produkty. Wydaje si¢ jednak, iz tradycyjne

A ,,Roczin'k Statystyczny Przemystu” 1994 [GUS, Warszawa 1994], tabl. 3 (85), s. 168
oraz Polish Textile and Clothing Industry Restructuring Programme, Executive Summary,
Boston Consulting Group, January 1991, s. 56-58.
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rynki wschodnie sa nadal potencjalnie atrakcyjnym kierunkiem ich zbytu
w przysziosci.

Przemyst lekki wojewoddztwa todzkiego cechuje szereg niekorzystnych
parametréw techniczno-ekonomicznych w odniesieniu do wskaznikoéw ogolno-
krajowych. Zdaniem Polskiej Izby Przemystu Tekstylnego stopieni zuzycia
maszyn i urzadzen w calym polskim przemySle lekkim wyniost w 1992 r.
75,7%, w wojewodztwie todzkim wskaznik ten wynosit zas§ 77,8% (78,8%
w przemysle tekstylnym, 66,9% w skérzanym, 59,5% w odziezowym)'®.

Lodzkie mialo réwniez niezbyt korzystna strukturg przedsigbiorstw
analizowanego przemyshi z uwagi na wielko$¢ zakladow. Dominowaty
w nim duze (powyzej 500 pracownikéw) — 28,2% oraz érednie (od 100 do
500 os6b) — 42,8% jednostki gospodarcze. Udziat ,,mniejszych” przedsigbiorstw
(29%) byt tu nizszy niz w calej Polsce, gdzie osiagnal poziom 36,6%.
Wskaznik udziatu jednostek duzych dla kraju liczyt za$ 16,2% (dane
dotycza 1992 r.). Mozna zatem stwierdzi¢, iz omawiana struktura or-
ganizacyjna nie jest zbyt korzystna w aspekcie wynikow ekonomicznych
tédzkich przedsigbiorstw, nie méwiac juz o jej wplywie na ich zdolnosé
adaptacyjna do zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych. Z drugiej jednak
strony nalezaloby wspomnie¢ o tzw. efekcie skali taczacym si¢ z potencjalnymi
korzy§ciami plynacymi ze zwigkszania wielkodci produkcji i rozmiarow
firmy. Jednakze efektywno$é ekonomiczna w duzych przedsigbiorstwach
przemyshu lekkiego jest na ogol nizsza niz w zakiadach mniejszych, chociaz
moze na to mie¢ tez wplyw jeszcze wiele innych czynnikéw.

Tabela 4 przedstawia informacje o przedsigbiorstwach ze wzgledu na ich
rentowno$¢ netto w 1994 r. Z danych wynika, iz sytuacja ekonomiczna
w zakladach przemyshi widkienniczego i skorzanego byla nadal dos¢
skomplikowana. Natomiast rentowno$¢ w przemysle odziezowym ulegta
poprawie. Swiadczy to o pewnych pozytywnych procesach przystosowawczych
do wymogéw gospodarki rynkowej.

Generalnie nalezy stwierdzi¢, iz przemyst lekki wojewodztwa t6dzkiego
znalazt si¢ w okresie transformacji systemowej w trudnym polozeniu eko-
nomicznym. Tendencje te z pewnoscia rzutuja na jego role w skali kraju
oraz na dalsza restrukturyzacje 16dzkiej gospodarki. W dazeniu do poprawy
kondycji finansowej branych pod uwage w rozwazaniach przedsigbiorstw
mozna by upatrywaé czynnika poprawy sytuacji na lokalnym rynku pracy.
Z drugiej strony uelastycznienie systemu posrednictwa pracy'” mogloby
korzystnie wplyna¢ na polozenie ekonomiczne tédzkiego przemyshu oraz
calej gospodarki omawianego regionu.

8 polozenie przemystu tekstylnego w Polsce, Polska Izba Przemystu Tekstylnego, Lodz,
listopad 1993.

9 por., H. Mortimer-Szymczak, Z. Kazmierczak, M. Lisiecki, Instytucje
rynku pracy, Warszawa 1993, ser. Biala Ksigga. Polska-Unia Europejska. Opracowania
i Analizy. Gospodarka, z. 33.
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Tabela 4

Rentowno§é podmiotéw gospodarczych w okresie styczefi-grudzien 1994 r.

Liczba podmiotéw gospodarczych
Wonscmasinianls . z wynikiem finansowym netto
dodatnim | ujemnym zerowym
@@ysk) | (strata) ©)
Ogodtem 743 449 286 8
w tym:
sektor publiczny 277 133 143 1
sektor prywatny 466 316 143 7
Przemys! ogolem 303 180 123 0
w tym:
sektor publiczny 136 69 67 0
sektor prywatny 165 110 54 1
produkcja tkanin 73 35 38 0
produkcja odzezy 54 31 23 0
obrébka i produkcja wyrobow
skorzanych 10 4 5 1

Zrbdto: Opracowano na podstawie Informacji o sytuacji spoleczno-gospodarczej w woje-
wédztwie lodzkim, grudzien 1994, WUS, Lodz 1995, s. 81-82,

4. PODSUMOWANIE

Z przedstawionej charakterystyki podstawowych probleméw rozwoju
16dzkiej gospodarki wynikaja pewne wnioski. Moga by¢ one pomocne
w lepszym zrozumieniu omawianych zagadnien.

1. Transformacja polskiego systemu ekonomicznego w kierunku gospodarki
rynkowej wywolala perturbacje w przemysle lekkim, zwlaszcza wiokienniczym.
Ze wzgledu na dominacje tego przemyslu w wojewodztwie 16dzkim, jego
rola ulega ewolucji. Wplyneto to réwniez na sytuacj¢ na miejscowym rynku
pracy i na wzrost stopy bezrobocia powyzej Sredniej krajowej. Dla poprawy
omawianej sytuacji pozadana jest silniejsza dywersyfikacja lodzkiego przemyshu
i dalszy rozwdj innych jego funkcji o krajowym znaczeniu. L.odzkie wiokien-
nictwo ma takze szans¢ by¢ konkurencyjne na rynkach §wiatowych, a to
ze wzgledu na ich potencjalng chtonnos¢. Dlatego tez mozna zakladaé, iz
przemyst lekki bedzie nadal odgrywal wazna rol¢g w rozwoju todzkiej
gospodarki.

2. Polozenie geograficzne Polski (i Lodzi) stwarza mozliwosci rozwoju
dla l6dzkiego przemystu i wspoOlpracy zagranicznej.
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3. Szansa dla rozwoju t6dzkiej gospodarki byloby zjednoczenie z krajami
Unii Europejskiej — ze wzgledu na brak kontyngentéw dla towarbéw ,,wraz-
liwych” (m. in. tekstyliow) w ramach tych panstw.

4. Istotnym czynnikiem polepszenia stanu ekonomicznego omawianego
regionu moze sta¢ si¢ dalsza restrukturyzacja 16dzkiej gospodarki, a takze
poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy.

5. W latach 1990-1994 struktura zatrudnienia w analizowanym wojewo-
dztwie uleglta do§¢ znacznym przewartosciowaniom. Niektore z nich nalezy
ocenia¢ pozytywnie. Wzr6st udziat sektora ushugowego, przy jednoczesnym
spadku udzialu sektora przemystowego. Nastapilo zwigkszenie roli sektora
prywatnego, szczeg6lnie w przemysle i handlu. Odnotowano pewne pozy-
tywne zmiany jakoSciowe w gospodarce. Poza tym zwigkszyl si¢ udzial
przemyshu lekkiego w zatrudnieniu ogblem, a ostatnio wzrosta jego wydaj-
nos¢ i efektywno$¢. Powiekszyt si¢ wklad przemyshu spozywczego w struk-
turze zatrudnienia. Niekorzystnym faktem jest natomiast znaczny spadek
udzialu przemystu elektromaszynowego, ktory jest wazna galezia gospodarki
tego regionu.

6. Zmniejszenie globalnego popytu na sile robocza spowodowalo wy-
stapienie zjawiska bezrobocia. Pewne znaczenie w tym wzgledzie miato
rowniez niedopasowanie strukturalne miedzy podaza a popytem na sile
robocza. W tej sytuacji zaznacza si¢ potrzeba rozwoju aktywnych in-
strumentéw polityki ekonomicznej w obrebie rynku pracy.

7. W latach 1993-1994 liczba pracujacych w wojewodztwie t6dzkim
zaczela wzrasta¢ (w stosunku do okresu poprzedniego). Powstaly warunki
do pozadanych przeksztalcenn w strukturach zatrudnienia. Maja one prowadzi¢
do stworzenia racjonalnej i efektywnej gospodarki w omawianym regionie.
Realizacja tego celu zalezna jest w duzym stopniu réwniez od polityki
kreowanej przez wladze wojewodztwa.

Zaprezentowane rozwazania pozwalaja na sformutowanie wniosku kon-
cowego. Wolno przypuszczaé, iz l6dzka gospodarka ma szans¢ rozszerzy¢
swoje funkcje o znaczeniu ogolnokrajowym. Jednakze przemyst lekki,
dominujacy tu od lat, moze ponownie staé si¢ jednym z wazniejszych
,»biegundéw wzrostu” calego 16dzkiego regionu. Jest to uzaleznione m. in.
od polityki strukturalnej i przemystowej prowadzonej na szczeblu zar6wno
centralnym, jak i lokalnym. Ze wzglgdu na powyzsze uwarunkowania
wydaje si¢, ze wskazana bylaby kontynuacja prac koncepcyjnych z tego
zakresu.
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Miroslaw Zajdel

ECONOMIC ASPECTS OF DEVELOPMENT OF LODZ ADMINISTRATIVE PROVINCE

(Summary)

The process of socio-economic transformation in Poland generates many changes both of
local and national character. In this situation, the role of the %.6dz Province undergoes
a steady evolution. It is characterized by a traditional predominance of light industries affected
adversely by changes in demand for their products.

The report analyzes certain elements characteristic for this region (administrative province)
and its role during the period of systemic transformation. Special attention has been paid to
specific changes connected with the very nature of a market economy (among others, changes
in branch and ownership structure of enterprises, and their restructuring). Characteristic
features of these changes include a relatively stabilized position held by the industry in this
region and, on the other hand, the growing role of services and the private sector.

The report is based on statistical data for the years 1989-1994 provided by the Provincial
Statistical Office in L.6dz and the Provincial Labour Office, as well as by the Central Statistical
Office in Warszawa. The data were helpful when analyzing the economic situation in this
region of Poland. It should be noted also that a number of different issues connected with
economic transformations of the region are still open. Hence, it would seem advisable to
continue the research in this field.



