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SYSTEM PLANOWANIA I ROZLIOCZEN -
OPARTY NA STRUKTURALNES BAZIE DANYCH NORMATYWNYCH

Planowanie i rosliosanie produkoji ores sutycis materialéw me~
lety do podstawowych sadad kierownictwa kasdego prsedsigbiorstwa.

PreacochZonnoéé planowania i rosliocsania salety od stopnia slo-
tonodoi 1 povtarzalnodol produkeji., Dodatkowymi uynikn:l. podno =
ssqoymi precochonnoéé planowania sq uwarunkowanis sewnqtrsne do-
tyosqoe struktury produkoji koricowej, szaopatrsenis, finanséw. ¥
prsedsigblorstwie produkujgoym wyroby o siodonej strukturse 1
sniennym asortymencie lioszba oblicsex niezbednych dla operatywnege
planovanis rzeczowego produkcji i szaopatrzenia jest sbyt duta, s~
by mogly one byé wykonane metodq tredycyjng w rossgdnie krétkim
terminie. Rozliogenia gufyoia materialéw i péiproduktéw sq prowa=
dsone duzym nakisdem precy, & ich wyniki sq osgsto opéfnione W
stosunku do zassZodol, w stopniu uniemofliwiajgoym kontrolq suky=
ola 1 egmekucjQ jego morm. Jest to jJedna s prayosyn drestycsnie
nadmiernego zuldyocia materiaidw w budowniotwie.

Wysoka precochomnoéé precyzyjnego planowania operatywnego po=
woduje, % w miejece wielkodol dcisiyoh stosowane sg dane szacum=
kowe, s mnatury oboigtone pewnym biqdem przyblisenia. Biedy in mie-
nus v operatywnym planowaniu produkcji posszozegllnych podsespoidw
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1 osqdol powodujq, v sytuscji pelnmego wykorsystania reserw, prse~
stoje w montasu produktu koficowego 4 praktyosmie spadek produkeji
réwny procentowi bBedu w planie produkoji podsespolu lub elementu.
Biqdy v ossacowaniu sapotrsebowania na materialy prowadsq de prse~
stojéw s powody braku choolasby jednego skiadnika, Peniewaé wytsse
straty powoduje drak materialu mit jege madmiar, preedsigblorstwo
s reguly ssacuje swoje potrseby s nadmiarem, co wyweiuje napiqoia
na rynku materialéw mawet pryy poprawnym w skali gospodarki naro-
dowe] bilansie materialowym. ¥ komsekwenoji, przedsigbiorstwe pe-
nosi straty sardwno s tytulu nadmiernych sapasdw, jak 1 s powodu
broku materiatdw. Ruadke siq sdarsa, aby Jedno prsedsiqbiorstwe
posiadalo wesystkie materialy w nadmiarse, a inne - w sbyt maZe)
1lodol; swykle mwamy do osyniemia s oboma sjawiskami réwnoozednie,
& motliwofé ich wystqpienia jest w praybliseniu proporojonalna de
liczby rodsajéw materialdw i péiproduktéw sustywanych przes dane
preedsiqbiorstwo. Brak dostateosnych mooy oblioseniowych w preed-
sigbiorstwach mo2na wigc uznaé za jJedny z przyczyn zlej koordyna-
cji produkcji i zaopatrzenia w Polsce, a proces ten narastal wraz
ze wzrostem komplikac)i produkcji.

Zjawiska te byly (1 sq madal) ssczmegllnie wyrafne i dotkliwie
odcsuwane w budownictwie, Lédzki Kombinat Budowlany *Zachéd® (ZXBE)
nie stanewi pod tym wsgledem wyJjgtku,

Produkeja kombinatu budownictwe miesazkaniowego wielkopiytowege
ma charakter sZotony. Whrew posorom strukture produkoji kefdcowe)
cechuje si¢ wysoks zmiennoéolq, & kolejnodé realizac)i sedad (mom-
taZzu poszozegélnych budynkdw ) moze byé smieniana tylko w bardse e-
graniczonym zekresie. :

Plan produkeji korcowe] nie jest 1 nie mete byé sporsgdsany
przez przedsiebiorstwe, ktére nie Jest kompetentnes do tworszenia
planéw przestrzennego sagospodarowanis miasta i osiedli. Plany te
84 sporzgdzane przes Miastoprojekt ¢ uwsglednieniem dXugofalowego
plamu rozwoju aglomerscji, zapotrzebowania na posscsegélne typy
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miesskad, planu rozwoju ustug i1 handlu, siusby =zdrowia, szkolni-
otwa etc, Postulaty wykonawcy, np. dotyczqce pofadsnych proporcji
ponigdsy Dbudownlotwem wysokim 1 niskim, stanowls Jeden 2z wielu
czymnikéw uwzglednianyoh w projekele osiedla, leoz nie najwainiej-
asy.

Eonbinat otrzymuje wige gotowy plan przestrzenny 1 rzecgzowy o=
siedla i na jJego podstawie wsporzgdega taw., harmmonogram dyrektywny,
ktéry okrefla kolejnodé prac nad poszczegdlnymi oblektami. Harmoe-
nogrem obejmuje prace preedmontatowe, montasowe 1 pomontagowe.
Prace przedmontaZowe obejmijgq roboty zlemne, wylewanie Zaw funda=
mentowych oraz wykonywenle przylqcz, Do prac pomontazowych zalicza-
ne sq wezystkie roboty wykodogeniows i Iinstalacyjne.

Haxmonogram dyrektywny musi uwegledniaé ssereg ceymnikdw ogre-
niczajacych spakres dopuszoszalnych yozwigsad orez wpzynjqcy;h na
stopled wykorsystania mooy produkeyjuych Kombinatu 1 jego wyniki
finansowe. W szczegdlnodol nalety wzigé pod uwage!

1) stopled ssawansowania prec nad praygotowaniem terenmu (wy=-
wtaszogenia, pracs roszblérkows, usbrojenie terenu, drogl dojazdowe
etc.) ~ prace te wykonywane 3 przes podwykonawcdw, z reguly z du=
tym opdinieniem w stosunku do plerwotnych salosei;

2) gdolnoded produkcyjne fabryki elementéw - loum  wydaj-
nodel fabryki osiaga siq prey pewnej strukturze produkcji, odpo-
wiadajgoe) stosunkowi licghy budynkéw niskich 1 wysokich jak 3:2;
nalety réwnles unikeé koincydencji montazu tego samego typu dzime=
2ok, np. dachdéw na kilku obiektach;

3) wymég taczenia oblektéw w oiagi technologiczne, montowane
prey u2yciu jedmego diwigu, przesuwanego sukcesywn's wzdluz ciagu
bez konlecznoéci jego demontazu i ponownego montatu) :

4) zadenia rzeczowe 1 finansowe Kombinatu - znaczenie tego
ogynnika zmienialo siq w zale2nodol od sktualnych rozwigzad syste~
mowych 1 tendencji w budownictwie i spéldsielesosdci mieszkaniowe];

5) sten gaopatrzenia w materialy;

6) motliwoded kadrowe Kombinatu.

WieloS¢ ogranicser 1 trudnoéé wyrezania ich w kategoriach ope=
Tacy juych pnktycznio uniemoliwia jg stworgenie systemu optymali-
sacji planowania produkeji. W potowie lat siedendziesigtych podje~
to prébq maprojektowania systemu sporsadzajgcego plany dopugzozal=
ue, wewngtrenie nlesprzecsne 1 suboptymalne, Jednakie dotqd brak
sseresych dodwiadezed = jego ekaploatacji.
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Po rosposnaniu problemu usnalismy, #e prece mad takim systemem
trwelyby sbyt d2ugo, wymagalyby saangatowania dodatkowych siX fa-
chowych, np. specjalistéw od badad operscyinych, mis gwarantujgo
przy tym powodgenls. Usytkoewnik nie podja rysyks inwestowania w
preedsiqwsiqole wysoce niepewhe co do efektéw, terminu wirotemia 1
kosstéw. Projekt harmomogremu dyrektywnego sporagdsany jest wigoe
reosnie. Projekt tem musi nastqpnie byé poddany pracochtonnym ob-
licseniom dla sprawigenia jego realnodol ze wrgledu' na moce pro=
dukcyjne fabrykl elementdéw prefabrykowanych. W wypadku stwiexdsze-
nia nierealnodoi lub mosliwodel wystqplenia napieé, harmonogram
powinien byé skorygowany, & prace obliczenlowe powtdérzone, W tem
sposdd droga kolejnych przybliser dechodsi 8iq do planu realnego.
Flan ten nastqpnie moina poprewiaé dla swigkszenis stopnia wyko-
rzystania mocy produkey)nych fabryki elementdw oras lepszego zhar-
monigowania z motliwodelanmi grup robét przed- i pomontatowych,

Istotnym ograniogeniem dla wislokrotnoded opracowywania harmo-~
nogremu, & wige 1 stopnia Jego przybtlisenia do optimum, 84 flgyoz=
ne motliwodel personelu dgiaiy planowania. Obliogzenia dla plarw=
sze] wersji harmonogramu trwajg kilka tygodni. Ze wzgledu na péine
terminy przekazywanis Kombinatowi planéw osiedla przez Mastopro-
Jekt, mofliwodé terminowego opracowania realnego - z punktu widze-
nia mozliwodel produkoyjnych fabryki - harmonogramu montasu prak-
tycznie nie istniala w systemis tradycyjnym. Plan nierealny powo=-
dowaZ przestoje w nontn!m, a w zwigegku g tyn ~ nnhjuonio pro=-
dukeji 1 straty finansowe..

Najwainie jsgzq ozqfolg harmonogramu robét jest harmonogram dy=
rekiywny montatu. Stanowl on punkt wyjécia dle wiqksszodel plandw
sporzgdzanych w Kombinacle. W odnlesieniu do placu budowy, okreé-
lajac terminy rozpoczqcia 1 szakoiiczenia prac montazowych na po-
szczegblnych obiektach, determinuje harmonogram prag przedmontaso-
wych. Montai moina roszpoezgé po upiywle okredlonego czasu od poto=-
wenia Iew fundamentowych oraz po wykonaniu prac preygotowawosych
(potoZenie tordw dla diwigéw, wykonanie drég dojasdowych, doprowa=
dzenie clggéw instalacyinych etc.). 2 kolei harmonogram robét ing~
talacyjnych 1 wykqdczeniowych stanowi pochodng harmonogrem: monta-
%u - prace te mogq byé rospoczqte po zakoriczeniu montasu obiektu,

Montaz budynkéw odbywa sle wediug Soiéle okredlonaj technolo-
gli, Harmonogram oraz technologis montasu oblektéw wysnacsajg
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splyw elementéw na plac budowy, & wiqe - po uwmglednieniu stanu
sktadowisk elementéw = plan i harmonogram produkeji fabryki ele-
mentéw. 2 planu produkcjl elementdéw wyprowadsany jJeat plan produk-
aji podsespotdw siatek, detali-dlusarskich, sistek Sbrojeniowych 1
betonéw., % tak sporsgdsonych planéw produkeji wyliosyé mosma plan
suiyocia materialéw przes fabrykq elementéw. Pelny plan sutyols ma=
torialéw eras plan saopatrsenis moina sporsqdsié pe dokonaniu po-
dotmych etliocmed dla placu budowy, gdsie materialy suiywans sq w
toku robét prezed- 4 pomontatowych, eres po uwsglednieniu ata~
néw sapasdw.

Rqosne wykonanie wasystkich tych oblicsed nie Jest motliwe w
rossgdnie krétkim terminie, totet nie wykonywano ich w systenmie
tradyoyjnym, sastepujqe jJe ssacunkami.

Podotms problemy 8§ zwigzane s konleosnodoig mndunh T08-
liczef wydsialdw produkecyjnych ze suiyocis materiatéw. Iiosby typdw
wyrobdéw produkowanych w poszosegélnych wydsistach sg regdu kilku=
set w przypadku sbrojenia, kilkudsiesigeiu na wydsziatach produku-
jacych elementy prefabrykowane i teoretyosnie nile skoficzone w be-
tonowni, ¥ tym ostatnim przypadku lioczba produkowanych marek be--
tondéw jest niewlelka (ok,.10), lecz z uwagli na wahania v parametrach
okreédlajacych Jjakos¢ cementu orez wiasnofol krussyw, gzaleinych
migdzy innymi od ozynnikéw atmosferycgnych, dla kaddoj marki iste
nieje kilka réinych recept, a dodatkowo do kazdej] recepty mogy byé
tworzone korekty. Faktycznie wigo produkeja oplera siq nie na
sztywnych receptach, lecz na zmiennych, destarczenych codziennie
prees laboratorium, recepturach uwsgledniajgoych perametry aktuale-
nie stosowanych surowcéw. Réwnies technologia produkeji siatek mu-
sl byé ozgato zmieniana ze wzglgdu na brek okreslonych asortymen=
téw materiaéw hutniozych. W obu tych prazypadkach w rozliczeniach
powinny byé uwzglednione aktualnie atosowane recsptury jako atrona
normatywna. W ckreaie podlegajgoym rozliczeniu liczba stosowanych
receptur dla jednego produktu mose urastad do kilkunastu, oo una=
oznie komplikuje rosliczenia. Oddzielny problem mtanowig roglicze-
nia grup robét na placu budowy, jednskiss na obeonym gtapie nie sq
ong objete systemsm i nie prezeprowadzono dla uich szozegdlowe] a=
naligy.

Pracochtommodé obliczed jeat - rlynies powasnym problemem dla
Dzia¥u Keiqgowodcl, a rachunek kosgtdw normatywnych naledy do naj-
bardzie] tmudnych. Kossty noxwatywne produkeji lioczone sg na pode~




4 =202 Ryszard Kurayjamski

tavie kalkulacji kosstéw normatywnych elementiw prefadrykowvanych,
Ealkulacjs elementu obejmuje ponad 20 pomyel!, prey osym unlektdre
8 nich ssme v sobie stanowily jednomtkq kalkulmeying (siatka, bee
tony ). Zqozmis dla betonowni, sbrojarai 1 1inii produkeyinych ma-
lety dokonaé kalkulacji okole 500 wyreblw, oo trwa okolre 2 niesiq-
oy. Iwatywssy ua duty ruch ocen, prac 1 narsutdw procentowych, kale
kwlecja ta powimna byd wykonywans oo najmnie) kilkanabole vesy w
roku, co w systemle tradycyjnym jest nierealns. V' resultmsie,
Prredeiqbloratwe permensntnie stosowaZe misaktuslne allules je.

Kaliulacje normatywne kosstéw elementiw, detomdw 1 siatek udy-
wene #4 nastepnie do rosliosania produkedi wydzialéw Dbetonowni,
sbrojarni 1 1inii produkeyjnej. Rgosne sporsgdsanie odpowiednich
sestawier wymagn sndw wielkie) liczby, oe prawda, prostych eoblie
oxed, Wasystkie te trudnodol apraviajy, te rachunek kosstdw norma—
tywnyoh nie mote byé prowadzony poprawnie (a wieo s wykorsystaniem
v peini aktualuych ocemmikéw materisZéy ¢ rebooimmy ) w aystenie
tradyoy jnym. ’

Wepllng cechy wseystkioh opisanyoh tu problendy jest konieom-
n0dé postugiwania siq wodelew struktury produktu dla ich roswigse-
nia. V¥ systemie tredyoyjnym nie jest niecbedne Soisls sformuowa~
ule postaci taklego wodelu, acskolwiek byloby te potyteczne. ¥
prektyce wige byity stomowane rSéne formy kart techmologiosaych,
list skZadnikdw, ketalogl oen etc, IMa potrsed systemu inforwa-
tyosnego saistniala potrseda sdefinfowania “akiego modeln struktue
ry produktu, ktéry byiby uniwersalny dla wazystkich fas procesu
produkcyjnege i dla wssystkich produktbw., Warumki +te speXuia sied
struktury w postacl grafu skierowanego Jjaks sintegrowany model
struktury produktu,

3. Ste6 struktury produktu

Strukturq produktu moZna przedstawié w postaci listy skiadni-

P = q4K,, WKy ovey qn‘n'
gdzie: : )

94 = 11l08é komponentu,
K, - rodzaj kompomentu.

kéws
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Ta prosta postaé jest Jednak niewystarosajaos dla produktéw o
stotons] .struktursze, tworsonyoh = wigkssej] liczby komponsntéw,
ktére mogy byé saréwno kompomentami elementarmymi (surowce, osgé~
ol 1 podmespoly dostarcsans s sewnjtrs), jek réwnies podsespolami,
produkowanymi v posscsegéluych wydsialach. Podsespoly te mogy byé
s kolel komponentami dla innych, wysssege stopnia podszespoléw ores
dls produktu finalnego. Iofcl podsespoXdéw usywanych jako kompow
nenty mogq byd oczywidele réine, Strukturq takiego stotonego pro-
duktu wygodnie jest pizedstawié w postaci slecl struktury (rys. 1).

poziom 1
at &) S
poziom 2
°2:n
E
35 ponom 3
J poziom 4

Rys. 1. Sieé¢ struktury produktu

Wisrccholek sieci (E,) Jest produktem finalnym. Produkt ten
skZada .iq £ elementdw ltx'uktnr; Byys Byp, 323 i 35 w 1loéciach
odpowieduio: q". Qyps Q43 i Q4 W tym wypadku te slementy gtruk-
tury s§ komponentami., Réwnoozedmie s§ one sespotami, skiadejy wsig
bowiom & elemantdw struktury aisssego posxiomu,

Poseonegllne elementy struktury mogg byé komponsntami dla do-
wolnej liczby sespoidw w dowolnych ILlodeiach oras niezaletunie od
réinioy posioméw pomigdzy Xkomponentami a sespolem. Na przykiad na
m. 2 alement 'E,, Jeat komponentem seréwno dla elementéw E 2q 1

E,yps SmAjdujioyoh sig mne begpodredaio wytssym posiomie, jak i dla
produktn B, suajdujqoego siq dws posiomy wytej. O misjscu elemen-

-



46 Ryszard Kurzyjameki

tu w sieci struktury deoyduje najnisszy pesiom immego elementu,
dla ktérege dany element jest komponentem. Element By, nie mote
wystqpowad na posiomie 2, poniewas jest kompomentem dla slementiw
121 1 3,, pesiomu 2. Tak wigo sieé struktury susi byd sbudowans w

3» aby dla katdege powigsania, osyli preyporsqdkowania
l-q-x (sespék = 11066 -~ komponent), posiom sespolu byl oo majmmie)
o 1 wytasy od posiomu komponentu.

Jeteli pruedsiqblorstwo produkuje wigoej nit = Jeden wyréd fi-
mlny, katdy s wyrobléw mose miel oddsielng sied struktury lud byé
elomentem (wierscholkiem) wielowierschoikowej sieci struktury.
Preypadek plerwssy wystqpuje wtedy, gdy katdy = elementdw struktue
ry (posa produktami kodoowymi) jest komponentem bespodrednim lubd
pofrednim dla jednege i tylke jednego wyrobu fimalmego. Przypadek
ten wystepuje rzadke.

Model powyissy mie dopusgosa struktur wariantowych, te snaosy
takich, w ktérych moga istnieé mutacje poszcseglluych wyrobbw rés-
nigoe siq migdsy sobq wystqpowaniem miektérych komponmenmtdw lubdb (1)
ich {lodciami. W tym preypadku katdy wyréb - mutant wusi wystapié
oddzielnie jako wierscholek struktury. Roswigsanie takie mose byé
kopotliwe w prsypadku produkoji bardso sfotone), np. w prazemyédle
samochodowym, s dutymi licsbami wersji produktu koficowego. Ifla
przecigtnego preedsiqbiorstwa Jest ono jednak oelkowiole wystar-
osajace.

4. Idea sbioréw strukturalnych

Informatyczna implemeniacja struktur oméwionmego wyfej typu po-
lega na zaXofeniu, utrsymywaniu 1 wykorzystaniu tzw. sgbiordw
strukturalnych. Dane, dotyczqoe produktu, mogg byé zorganisowans w
postacl jednego lub kilku zblordéw. W roswiqseniu stosujaoym jeden
gbiér wystepula dwa typy rekordbw:

1) mekord opisy elementu struktury, tew. rekord nagiéwkowy,

2) rekord powlgzax,

Rekord nagiéwkowy szawiera identyfikator elementu struktury,
dane opisowe (np. nazwa, jednostka miary, cena etc.) oras dans do-
tyczace Jego miejsca w siecl struktury (posiadanie komponemtéw 4
zespoXéw, kod nainizszego poziomu ).
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IMa htdop elementu struktury tworsony Jest Jeden rekord na-
gtdwkowy, niesaleinie od miejsca elementu w strukturse i jego po-
vigzan, Jetell dany element atruktury posiada komponenty, tworzone
8§ dla niego rekordy powigsad sawierajqoe:
© = identyfikator sespoiu, 3 .
dane organizacyjne (np., liosba powiasad w rekordsie),
powigzania, .
KaZde powigzanie zawlera dwa’' polas
identyfikator komponentu,
1lo04é komponentu.
Rekordy te sq umieszcsone sa rekordem nagléwkowym. Ich licsda
usalesniona jest od licsby komponentdéw oraz liesby powiqsad w jed-
nym rekordzie. Kolejnoédé komponentéw w powiazanisch odpowiada sek=
wencji identyfikatore komponentu. W sbiorse sachowana jeat kolej~
noéé rekordéw odpowiadajjoa sekwenoji identyfikstordw sespoldw. W
sumie wigo struktura zbioru jest nastqpujgea:
= rekord nagéwkowy sesporu 1 :
rekordy powigsad sawlernjgqoe skiadniki sespolu 1 w kolejmodai
sekwencji ich identyfikatordw

= mokord nagtéwkowy sespoiu 2 1
rekoxrdy powiqzad ... zespoiu 2....

- rekord nagléwkowy sespoiu 3

CoAtd, .

Wadq systemu jednogbiorowego jest kiopotliwoéé jego adaptacii
dla potrzed usytkownika orez wprowadsenia smian juz po wdrogeniu
systemu. O wiele bardsie) elastyosne pod tym wsgledem mogg byé
systeny wielozbiorowe., Wepdlng ich cechg Jest tworsenie kilkm
sbioréw przejmjqeych possozegélne funkcje sbioru strukturelnego.
W systemach wielosbiorowych najozgécle] stosuje siq nmastqpujgce
roswigzania; £

1) tworzenie dodatkowsgo sbioru strukturalnege, przechowujgoe=
go povijsania “"komponent - wespdSi"; sbidr taki skiada siq = rekore
déw zawlerajgcych identyfikator komponentu 1 dane organisacyjne o=
res pewng lioczbg dwupolowych grup o postaci:

« identyfikator mespoiln
= 1loé¢ komponentu wehodzqoego w skiad tego sespolu;
#biér "komponent ~ gespéi” umosliwia otrzymywanie informmcii o
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rastosowaniach poszosegélnych komponentéw oras uratwia utrsymanie
basy normatywnsj, jJakq stanowiy sbiory strukturalne, w ssnogegll-
nofcl uprassosa om procedury swigeane g naprawg uszkodsonych gbio-
réw strukturelnych; ngjozestszym usskodzeniem Jest serwanis taw.
tafioucha, ozyli wystgplenie braku Jakiegoé elementu astruktury w
sekwenc )i wierschotek sieci - kowponent elementarny,

2) przechowywanie danych opisujacych poszozegélne elementy
struktury w postaci oddsielnege sbioru lub kilku sbiordw; roswig-
zanis to ulatwia adaptacjq systemu do potrzed ugytkownika; utyt-
kownik mote dewolnie ksstaXtowaé sakres i rodzaj opiséw cech ele-
mentéw struktury bez potrseby wprowadzania gmianm w programach ake-
tualizacji zbilordw strukturalnych (zbiordw powigezah ); programy te
83 zawsze bardzo obozerne (kilka tysigey instrukedl) 1 dodé skome
plikowane; obsXuga zbioréw sXownikowych natomiast Jeat stosunkowo
prosta 1 preeciQiny usytkownik nie powinien mieé probleméy =
przygotowaniem programéw autorskich dla sakladanis 1 utrgymania
takich zbloréw;

3) stosowanie wewngtrznego systemu identyfikaocjli w sbiorech
strukturalnych; w tym rozwigzaniu system nadaje elementom atruktue-
ry identyfikatory, ktére nastgpnie sg usywane w zbigrach struktu~
ralnych zamiast symboll ugytkownika; daje ‘to pewng onszozqdnodé
noénika orez uniezaleinia uzytkownika od pro Jektanta systemu w za-
kresle stosowania okredlonej drugosol symboli; utrudnia natomiast
utrzymanie dazy, czynige wydruki zawartodol zbioréw strukturelnych
maZo czytelnymi, a naprawg zbiordw - ktopotliwa.

5. Pakilety standardowe strukturalnych baz danych

% uwagi na uniwersalnoéé problemu, systemy zakfadania i utrsy-
mywania normatywnych baz strukturalnych dostarczane sg Prees proe-
ducentéw maszyn oyfrowych i oprogramowania Jako pakiety standerdo-
we w postacl érdédiows) lub binarnej. ATy

W Polsce gnane 1 stosowans (aczkolwiek niesbyt ssercko) sg dwa .
pakiety o identycznej nazwie, lecz pochodzgoe od réimych producen=
téw 1 stosujace zupeinie résne rozwigzania. S te pakiety BILL
OF MATERIALS PROCESSOR (BOMP) firm IBM i IOL.
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Pakiet IBM wykorzystywany byt w Pabryce Samochodéw Osobowych
w Warssavie na emo IBM 370, Jest to duty pakist o réimorodnych
motlivodoiach., Poswala on na wygenerowanie systemu o stosownyoch
dla utytkowniks wtasoiwodcisch i parametrach. Usytkownicy narseka=
11 jednak na dusq ktopotliwods jego utrzymania.

Pakiet ICL dostarcsany jest w postaci érdéd¥owe) dla maXych 4
érednich mo serii 2900.

System ten Jest gnacsnie uprossezony w poréwnaniu 3z systemem
IBM, ma tet mmiejsze mofliwodei. Wynika to ze stale) struktury re-
kordéw zbloréw preyjete) w systemie = ulytkownik nie ma wigo mod-
1iwodol swebodnego ksstaXtowania makresu informacji stownikowych
(opisowych) orags rozmiaréw posgozegélnyoch pbél. Maszyny oyfrowe
serii ICL-2900 przesnaczons sj jednak dla firm frednie) wielkodol,
ktére na ogét nie majqg warunkéw (ani potrzed) dla eksploatacyi tak
sXozonego systemu, jakim jest BOMP w wersji IBM. Nasze dofwiadcse-
nia wykazaly, e pakiet IOL jeat calkowiole wystarosajacy dls
prsedsiebiorstw érednie) wielkofel, jakim jest Kombinat, a dsigki
gnacznym uprossczeniom mote byé wdrazany i eksploatowany prses
prrzedsigbiorstwa nie dysponujace 1ieczng i dodwiadozony kadrq in-
formatyczng. Postaé irddrowa programéw wio2liwia ponadto poczynie-
nie zmian adaptacyjnych, sczkolwiek wymaga to dobre) znajomodel
jezyka RPG2, ktéry w Polace Jest bardzo stabo rogpowszechniony.

6, Pakiet ICI~2903 BILL OF MATERIALS PROCESSOR

Pakiet jest systemem przeznaczonym do zakladania, utrzymywa-
nia 1 wykorzystania bazy normatywnej w postaci zbloréw strukturel-
nych. Mose byé eksploatowany Jako odrgbny system lub jJako ocsgéé
skiadowa systeméw autorskich. Ila potrzeb samodzielne] eksploata-
¢ji pakiet posiada programy drukujqoc standardowe zutawionu wy=
nikowe (wydruki z zawartodei bazy).

Pakiet skada siq s dwéch podsystemdw, ktdre mo;q byé eksploa=
towane niezaleimie: podsystemu struktur 1 podsystemu operacji.
Podsystem struktur moima okre$lié mianem systemu wtadciwego, pod=
aystem operac)i stenowl jego poszerzenie i ma w stosunku do niego
znaczenie marginesowe. W toku analizy okreflono ten podsystem
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Jako nieprsydatny dla potrsed Kombinatu i weselkis dalsse prace
dotyasyly wylqesnle podsystemu struktur. W dalasym oiggu tekstu
pod pojgoiami "pakiet", "system", "BOMP®™ rosumied malesy “podsys-
tem struktur pakietu BOMP®,

Paklet BOMP siuty do sakiadania i utrsymywanis mormatywnej ba~
gy danych strukturalnych w postaci dwéch sbiordw giéwnych: sbioru
zespSi-~komponent (ACFILE) oxes sbioru komponsnt-sespét (CAFILE).
System wymaga ponadteo ofmiu oddsielnych fisyoenie sbiordw seryj-
nych wykorsystywanych jeke sbiery roboose 1 poérednie. Wesystkie
sbilory w pamigel pewngtrsne] mussq byd sbiorami dyskowymi,

Zbiory AOFILE i CAPILE maja organisscje sekwenoyjno-indeksows.
Zbiorem podstawowym jeat wbilr AOFILE sawierajgoy rekordy nagiéw~
kowe oras rekordy powigsad typu sespéi~komponent. Ila kasdego ele~
mentu struktury tworsony Jest Jedem rekord yagléwkowy oras
e\’lg—'-)n rekorddw powiasad, gdgle x jJest 1lodolisg kompomentéw dla
danego zespoiu oxas B - funkojy emtier,

Rekord nagidéwkowy sawiers nastqpujgoe pola:

~ symbol elementu struktury;

= numer sekwencyjny rekordu (mumeracjs w remach grupy rekorddw o=
pisujgoych dany element struktury, dla rekordu nagléwkowego »éw-
ny p); . : :

- wakainik powiqsad okredlajacy, osy opisywany slement struktury
posiada komponenty i osy sem jest kompomentem dls immych elementéw
struktury;

- data rozpocsgoia momtasu,

- data sakoliczenis montasu;

- kod najnissgego posiomm;

- typ elementu struktury;

- pazwa elementu struktury. : _

Pola "data rospoczqols montasu® i "data szakorozenia montasu®
nie znalasly sastosowania w Kombinacle i sostely usuniqte. Pole
"typ elementu struktury" wykorsystywame jest dla pomiesgzosenia
Jednostki miary i precysji (1icsba oyfr po kropoe dziesiqtnej) dla
danego elementu struktury. Pole "kod majniiszego poziomu” sewiera
najnitszy numer posiomu, na ktérym wystepuje dany element struktu-
Ty Jako kompoment. W trakcie eksploatacji préime) saniechano wyko=-
rzystywania tego pola jako mieprsydatnego.
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Rekoxrd powigsard sklada siq s mastqpujgeych pél:
= symbol sespoiu,
- numey sekwenoyjny rekordu,
- kod kontymusoji lub liocsba powigsas,
- ”n“““o

Rekordy povigzed umiesscsone 5§ sa rekordem nagléwkowym. Pole
"symbol zespolu" sawiera symbol elementu struktury opissnego w tym
rekordsie. Numerem sekwencyjnym rekordu jest kolejny numer rekordu
poviqzad dla danego rekordu nagiéwkowego. Jetell nie Jest to o~
statni rekord powijzar dla danego elementu struktury, pole "kod
kontynuacji® zawiere liczbg §#; w prrecivnym wypadku sawartodols
pola jest lioczba okredlajgoa liozbq powigzad w tym rekordzie. Re-
kord mote sawieraé od 1 do 5 powlqgaf, prey osym male] nis 5 po-
vigzad woze zawieraé tylko ostatni dla danego elementu struktury
rekord powigzai. Powiqeanie jest polem grupowym 1 skiada siq =
dwéch pél elementarnych: symbolu kompomentu i ilodod komponentu.
Komponenty danego elementu struktury sapisane sq sgodnie # sekwen-
ojq kKlucza, jakim Jest symbol komponentu, Pole "ilo§é komponentu®
mote przechowywaé wylacsmis liosby ocatkowite, lecs dsigki wykoe
rzyataniu pola “typ elementu struktury" w rekordsie nagtéwkowyn
dla pamiqtania liozby pozycji deiesigtnych istnieje rmo2liwoéé ope=-
rowania zaréwno licrbami catkowitymi, jak i uamkowyni dla wyrase-
nia 1lodoi kompomentu.

Zbiér OAFILE gawiers powigzania typu ko-ponont—,oupdz‘ stanowi
on dokXadne odwzorowanie struktur prsechowywanych w sbiorge ACFI-
IR, lect o odwrotnym swroole powigzas. Zbiér ten nie zawiers re-
kordéw nagidwkowych, lecs wyrgosnie rekordy powlszaf. Strukturas
rekordu jest nastepujaoa:

« gymbol kompomentu,

= numer sekwencyjny,

«~ kod kontynuacji ludb liczba powtqzni,
- powigzania.

Symbolem komponentu jest tu symbol elementu struktury wchodzg-
oego w skiad innycl elementéw striktury (zespoldw). Powlgzania ga-
“wierajq symbole tych zespoldw oraz ilodoi Xkowponentu ua Jednostke
seepotu, Posostale pola wykorzystywans s v ten sam sposdd, jak w
sblorze CAFILE.
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Dane do satofenis i utrsymanie (aktualizacji) bdasy wprowadsane
84 5 kart perforowanych wspélnege formatu i prsetwarsane wetepaie
s& pomooq jednego programu konwersJi i kemtreli. Zak¥adania sbio-
réw AGFILE i CAYILE dokonujyq oddsielne progremy, matomisst dla ak-
tualissejl tych sbiomdw istuieje jeden miwersalny progrem.

Po saXofeniv bDasy eras po kasde] aktualisacjii prseprowadsa sie
kodowanie posioméw, Operscja ta jest jJednak opcjonalma i w Kombi-
naole nie stosuje sig JeJ. .

Programy pakietu mogg drukowad mastgpujgoe lutuluu stan-
dardowe:

= roswinig¢oia pojedynozego posiomu,

- roswinigoia s wolgolami,

- tsw. rostadowanie sbioru, -
= rozwiniqeia sumarycsne. .

Wydruki moga byé sporsqdzane w ukladszie sespéi-komponent (ros=
winicoia) lud komponent-sesplél (swiniqeia). Zakres wydrukéw okred-
1a #iq za pomooq paremetréw dostarcsanych jake tgdania roswinigqé.

W eksploatowanym w Kombinacie systemie sresygnowano s wyko-

reystania standardowych szestawled. Uprosscszony schemat pakietu
BOMP przedstawia rys. 2.

7. Adaptacja pakietu BOMP

W celu dostosowania pekietu do potrzed usytkownika dokonano .w
ninm pewnych smian adaptacyjnych. Preede wssystkim nalesaZo zasty-
- pié polskimi tekstami wszelkie nagidwki angielskojqzyosne na tabu~
logremach ufytkowych i raportach oras diagnostyke biedéw. Zadamia
tego typu nle sq trudne, ale szawsze s§ preacochiomne. Jak Jus po-
wisdziano, srezygnowano g wykorzystania podsystemu operacji pakie-
tu BOMP. Ze struktury rekordu nagXéwkowego usuniqto zatem pola wy-
korsystywans prses ten podsystem, & w swiggku = tym - wszelkie de-
kKlaracje 1 procedury s nimi swigsane.’ Zmientono tes sposéd wyko=
reystania pols "typ ¢lementu atruktury". Jut w okresie wstgpue]
eksploatacji zresygnowano s kodowania najniészych posiomdw, a pro=-
gramy gestawied standardowych sastqpiono autorskimi. Caly pakiet

sta siq Jjadrem systemu, rogbudowanego o kolejne podmtov wyko=-
rsystujgoce sbidr atruktunlv AOPIIE,
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Jus po wirofeniu systemu okasalo siq, fe sakres informecii o-
pisowych sawartyoh w rekordach nagléwkewych Jest shyt maly, w
svigsku s osym system rosbudowans o dedatkowy modul cemmika. ¥
sbiorse gibwmym cexmika BOMUEN preechowywane sq ceny i wumery sek-
0ji saopatrsenia lll mtorialéw 1 niektérych imnych elementéw
nnkhq

8. Strukture m& gnko Pmdnktu Ko-hl.nnsut

Eombinat realisuje obiekty w rammoh kilku tsw. sekoji. Sekojq
mofna w uprosscseniu okredlié jake typ budynku; faktyosnie sekojs
stanowi sbiér typowych segmentéw (piondw odpowiadajjoych Jedne
Klatos schodowe)), s ktérych jak s Ilookdéw mogy byé lomponowans
budynki,

Budynek mose mieé teoretyosnie nieograniczong licsby segmen-
téw, a katdy segment (oprdos ssosytowyoh) mose byd powtérsony wie-
lokrotnie. Teoretyosnie wigo licsbe "asortymentéw® gdefiniowanych
Jako budynek jest nieskeriosona.

Uznanie satem budynku sa produkt kofcowy w sieci struktury o=
snacsaloby koniecsnodé clqgie) rosbudowy sbioréw strukturelnych
wras se stosowaniem coraz to innych kombinacji segmentéw w budowa=
mych obiektach. Ponadto wiele skadnikéw materialnych 41 niem-
terialnych (takich, jak: kossty piaoc besposrednich, saangatowania
sproqtu) preypisanych jest do segmentu, nie saé do budynku. Kasdy
nowy budynek wymagalby wige przeprowadsenia rgosnych obliczer w
celu skreflenia dla miego normatywéw materialnych i miematerial-
nych. Czynnoéol te powinien realizowaé system,

W celu uniknigeia tych trudnoédei sdecydowano ugnaé sa prodm
koficowy Kombinatu segment. Iicsba typéw segmentéw jest niewielka,
ksstaltuje si¢ w grenicach 20 do 25 1 jest wzglednie mtala. Mogs
co prawda byé wprowadszane do produkoji mowe sekdje, leoz Jjest to
diugotrwaly proces. Ponadto strukture segmentu jeat dcidle okred-
lona i nie podlega zmianom. Komponenty segmentu zogtaly sdefinio=-
wane Jjako:

1) produkty fabryki elementdw,

2) materialy bezpoérednie orez koszty plac bezpodrednich 1
gaangazowania eprz¢tu,



System planowania i rozliczen %5

%) dane techniczne i ekaploatacyjne.

Z uwagi na technologiq montasu, segment Jest podsielony na
dsiatki, Dziatka jest to fragment segmentu odpowiadajacy dane)
kondygnacji, prsy czym za kondygnacje usnaje sig tes piwnice 4§
dach, E{lka aspodrdd dzislek segmentu mose posiadaé Jednakows
--atrukturg.

Transport elementéw prefabrykowanych s fabryki na plac dbudowy
odbyva siq tsw, pakietami, osyll jednorasowymi Zadunkami o doldle
okredlonym skiadsie agsortymentowym. Ila kasdej dsialki okvedlons
84 pakiety, ktére musszq byé dostarcsons dla jej smontowania, Kasdy
pakiet preewoiony Jest foidle okredlonym rodsajem érodka transpor-
tu (paleta, stosek, kontener). Komponentami dla pakietu sg elemen=
ty prefabrykowans.

VWszystkie 10boty, rn.‘l..hom na plaocu dbudowy, lq podsiolon
na grypy robét, Podsial ten zaleiy w pewnym stopniu od preyjetych
roswigead organizacyjnych, zawsze jednak wystqpowad bedq takie To=
boty, Jak:

- roboty montaZowe,

- gtany serowe,
preytgeza wodno-kanaligaocyjne,
roboty instalacyjne,
roboty wykodczeniowe,
roboty budowlane,

Ma katdej = grup robdt okredlone sg rodsaje i 1lodci norma=
tywne wateriaiéw, kossty robooisny i ssangasowania sprzgtu. Norma=
tywy te dotyczq segmentu. Poniewat w plexrwasym etaple prac syste-
mem objqto fabrykg elementdw, czgéé struktury dotycsgoa placu bu-
dowy nie zostala jJesscsze wprowadzona do sblordw i mie zostaly pod-
Jete decysje dotyozaoce Scisie) definicii te] mioi sleol struktu-
xy.

Element prefabrykowany jako produkt fabryki ohmtdv posiada
staty, okreflong w karcie technologicsne], rl:ruktm

Element askiada liq ]

~ betondw,

- slatki,

- materialdw- 'bupo‘a\dnch nie bedaoyoh -khdnihu botoudv and

siatki gbrojeniowe].
Betony skadajy siq s materialdw, zas dla siatek -~ s uwagl ma
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organizacjq procesu produkoyjnego - okreflomo nast¢pujgce kompo-
nenty:
= podzespoly siatek,
- detale dlusarskie,.
- materidly. i g

Podzespoly siatki u to Je) poszozegilne fregmenty powstajgce
na réinych stanowiskach produkeyjmych. Detale flusarskie sg produ-
kowane prsez dlusarmiq lub kupowane s sewngtrs 1 dn‘hrouu do
sbrojarni jeko péiprodukty. Materialy obejmujy tu wezystkie mater-
iaty hutnicze, suiywane do produkoji siatki, Ponadto dla elemen-
téw, betonéw i siatek podans sq pewne dane toohnicm-okonoliom.
PeIny sieé struktury przedstawia rys, 3.

"ZAKEAD PRODUKCH PREFABRYKATOW ZAKEAD PRODUKCH BUODOWLANE)
| FABRYKA DOMOW |

===

poe - —— —— -

P e — . — -t - — i ———— —

o el e ———'—--——- ———" - —

Fodze )
fy 1 Xl MATERIALY
- izumr

)

Rya. 3. S8ie¢ struktury dla segmentw °
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W 'uqioi dotycsqoe) placu budowy Jest to projekt, ktégy mote
byd jesscsze smieniony.

. bolika

' System strukturalne) bazy danych wymega sdefiniowania spéinege
‘wewvaqQtranie aystemu symboliki obejuujacego wesystkie elementy
struktury, System syuboliki musi sapewniaé idemtyfikacjqy typu ele-
mentu struktury ores powinien gwarantevad sekwencje typéw w sbie-
_T8e, sgodng s konstruko)q sieci struktury, mp. elementy prefabry-
kowane Juko komponmenty pakietu powinny w sbioyse vystapié pe
wogystkich pakietach, ale przed betonaui i siatkami. -

Moina maprojektowaé calklem mowy system symboliki, lecz doé-
wiadogenie uosy, te v konfrontacji ge starym, tradyoy Jnym, ten mo=
Wy prawle savsze prsegrywa. Ponadto w Kombinacie eksploatowano jus
dva inne systemy stosujgce symbolikq, do ktére) zatoga bLyla prey-
gwyczajona. Z tych wegleddw prazyjeto rozwiaganie kompromisowe po=
legajqoe na zeadaptowaniu istnie jace) symboliki poprzes poszerze-
nie jeJ w ten spvatdh, aby speinisia wymlenione wyte] wyuwogi. '

W sastosowanym rogwigzaniu 12-gnakowe pole, przewidziane w
systemle na symbul elementu struktury, podzielono na dwie ozgécd.,
Plerweza ocz¢éé gawiera 3-znakowy (28 wyjqtkiem materialéw, dla
ktérych identyfikator jest 2-znakowy) identyfikator typu, nadawany
W ten asposdd, aby sekwencja alfabetyosna kodéw rapewniaZa kolej~
noé6 mgodny & mieJscem Ketdego typu v strukturze produktu, Ozgéé
druga gawiers tradycyinie mtosowany symbol. Rozmisr ozgfel drugle)
nie jest staty, jako %e symbolika stosowana dla nizszych typbw e-
lementéw struktury nie by¥a Jednolita. Na preyktsd dla elementdw
prefabrykowanych by stosowany 8~gnakowy symbol alfanumeryoczny,
dla materia¥éy - 10~-znakowy symbol numeryoczny. Walne znaki posos~
tawions #4 na koreu.

Ma potrzed sestawied wynikowych plerwsza ozgsé symbolu Jjest
usuwana i usytkownik nie musi wiedsieé o JoJ istnieniu, Pelny sym~
bol drukowany jest tylke w maportach i wydrukach kontrolnych, stue
Z3oych blesqoe] eksploatacyi systemu 1 utrzymanin gbioréw. Elemen~ '
tom atruktury, ktére nte posiedaly symboliki, nadano alfanumerycg=
ne symbole mmemoniczne,’ :

8
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10. Podsystemy autorskie

Wdrofenle systemu strukturalne] basy denyeh wormatywnych umos-
1iwia realisacjq sseregu podsystemdw wykorsystujgqoyoh dons zawarte
v sbioreach strukturalnych., Dotad saprojektowame i wdrosono ostery
podaysteny ~ wszystkie dla fabryki elementéw, Projektowane sg dal-
sse podsystemy dla placu budowy, Jjednakie ich realisgojla usaled-
niona jest od uporsadkowania katalogéw mormatywnyoh i cennikéw.

Podaystemy te wmpSIpracujq = innym systemem eksploatowanym w
IKBZ - Systemem Dyspogytorakim LMD, Jest to system eperatywnege
sterowania produkcjq febryki elementdw i epedyody elemsntéw na
plac budowy. WepSlpreaca polega na wykorsystaniu prses progremy
podsystendw sbloréw Systemu Dyspozytorskiego. Na prsykiad podsys-
tem planowania i rozliczer wykorzystuje sbiory sawlerajgce opere-
tywme plany produkoji siatek, cennik elementdéw oraz dame © rzecsy-
wiste] produkeji elementéw prefubrykowanych 1 siatek sdrojenio-
wych. ' :

Rysunek 4 przedstawia schemat powigsad pouongclmh podsys-
tembéw autorskich. '

10,1, Podsystem planowania prodnkoji nount@_wubrnonq__
i zapotrzebowania na Srodki tramsportu

Dane wejéciowe w podstystemie stanowi harmonogram dyrektywny
montazu. Jeat on tworzony rgoznie na podstawie plandw sagospodaxo-
wania terenu, stanu gaawansowania uzbrojenis terenu oraz motliwodé-
el wykonawozych possecsegélnych grup robét. Uwzgledniane =4 ponadto
wymogl dotyczgce optymalizacji wykorszystanie sprzqtu.

Harmonogram montazu gawiers numery budynkéw s podaniem ich
skiadu (typy segmentéw od lewe] do prawe]) orez liesbq dsiaXek
montowanych w. poezczegbluych miesigcach roku, ua ktéry opiewa har-
monogram, na trzy miesigce nast¢pnego roku i stan suwmonn:l.tu
koniec uptywajacego roku. : '

Na podstawle tych danych orez struktur umnﬁ\h Prlcohovmn-
- nych w zbilorze strukturalnym AOIII.R. ’“"‘.‘ gemeruje symbole



Rys. &. Schemat powigzania podsysteméw autorskich

X Zbio spozytorskiego iMD; 1 - koszty materialéw bezpodre=~
dnich Lrty hJ.kS.{ach normatywneJ; ; - raporty produkcji w koszcie
no! ‘ kwartalne mnium?kosztdv produkcji.
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dzialek montowanych w possczegllnych miesigoach orez oblicsa lios~
by gsmontowanych isb. Dalsge programy podsystemi roswijajg dsiaXki
w pakiety, co pozwala na okredlenis gapotrgebqwania K na Srodki
" transportu. W ostatnim etapie pakiety roswijane 84 w elgmenty pre~
fabrykowane. IMa kasdego typu elementu wysgukiwane 84 ge gbioru
IMDCENNIK systemu dysposytorskiego IMD dane o objetodei i cenie.
Zestawienie korcowe zawiera planowane gutycie kaizdego slemsntu w
poszcgegllnych miesigcach roku w sstukach, objetodolowo 1 wartod-
ciowo. Elementy sgrupowane s3 wediug wydsialéw produkeyjnych, w
ktérych sq produkowane. Ia katdego wydzialu oraz Yqcznie dla fa-
bryki drukowane sg wielkodoi produkou v posgesegSlnych mieaig-
oach objqtodeiowo i wartodolowo,

Plan susycia elementéw - po unglqdniouu atandw gapasdw na
skladowiskach ores niezbednego dla dojrzewania elementdw okrun
wyprzedzenia produkeji w stosunku do montazu - w konfrontacji s
motliwofclami produkeyjnymi fabryki stanowi podstawg oceny real-
mofol harmonogramu dyrektywnego montazu. W przypadku stwierdzenia
nierealnodol harmonogramu montasu lub niepelnego wykorzystania mo-

oy produkeyjnych fabryki powinien on byé -korygovuv. a caXe prze-
twarzanie powtdérzone.

Plan gapotrzebowania na Srodki tmuportu Jest wykorzystywany
do skladania wstqpnych zapotrseboward w Transbudsie, s ktérego u~
stug korzysta Kombinat, Plan tem pozwala ns dokladns okreSlenie
potrzed s dutym wyprgedzeniem i dsi¢ki temu - uniknigeie sktadania
gapotrzebowar na wyrost. Daje to wymierne osgozednodcl oras wzmace
nia posycj¢ Kombinatu jako solidnego Klienta, dzigki czemu jest on

v mniejszym stopniu narefony na ograniczenia ze ltmxv firmy
truuportovoj. :

10.2, Podsystem planowanis produkoji betonéw i podzespotéw siatek
ores gutycia detali Slusarskich 1 materialédw

Plany produkeji elementéw prefabrykowanych sporsadsane sg na
Podstawie plandw gusycis elementéw ores stanéw ich zapaséw na
siZedowiskach, Miesigozny plan produkojl elomentéy okredla minie
malne ilosol poszozegéluych rodzajéw elementéw, jakie muszg byd
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wyprodukowane dla papewnienia oigglodol montatu oras utrsymania
stanu zapaséw w greniocach sapasu minimalnego i maksymalnego dla
danego typu elementu.

Elementy produkowans sg w osterech wydsiaXach swanyoch liniami
produkeynymi. Kaddy wydsis mote produkowadé pewng liozbe typéw e-
lementéw, prey csym dany element mofe byé produkowany tylko w jed=
nym ¢ wydsiatéw. Do produkeji elementéw utywans sq formy, ktérych
katdy s wydzialéw posiada pewng licszbe. V formie motma wyproduko
vaé w jedmym cyklu od jednego do kilkumastu elementéw, w zaletnos
el od ich rogmiaréw, pray csym mogg to byé elementy rétnych typéw.
Zmiana asortymentu dla dane) formy wymaga csasochtonnej operacji
prsezbrojenia formy. Poniewat sapotrsebowanie na poszcsegblne typy
elomentdw Jeat smiemne w bardso sserokim sakresie, istnieje ko~
nleognoéé kilkakrotmego prsesbrojenia form dla dostosowamia pro-
dukoji do potrzedb montasu w kaidym miesigou. Motliwych roswigsad
Jest wiele, a do roswiklania tego problemu nie moina sastosowad
fadne] ze snanych metod optymalizscji. Harmonogram produkeji, se-
wierajqcy rogpisane w csasie sadania na possoszeglne formy, spo-
rzadzany Jest wiqo rqosmie - drogg kolejnych przybliser. Dodé
csqeto gdarze sig, Ze mofliwodol produkcoyjne poszozegélnych wy-
dzsiaXdéw pozwalajq na wyprodukowanie wigkssej liosby elementdw, nis
wynaga tego plan gusycia. W takich wypadkagh produkowane sg te e-
lementy, ktérych gzapasy na sktadowiskach sq najniZsze w stosunku
do zapasu normatywnego, @ ich susyole preewidziane jest w najblis-
szym czasie (plan gzuZycia aporséduxw jest przez system na caty
rok). Przecigtnie Jednak produkgja elementdw nie  rdéini sie wiele
od planéw {ch zuzycia 1 w zwiggzku z tym plany susyoia elementiw
mozna uznaé za rzotolnq‘ podstawg do wyliozenia niezbednej liozbdy
sktadnikéw elementéw, ktdére muszg byé wyprodukowane lub zakupione.
Funkcje te realizuje opisywany podsystem, rogwijajge planowane
wielkodeol zuzycia elementdw w:

1) plan produkeji betondw,

2) plan produkcji podzespoidw siatek,

3) plan guzycia detali dlusarskich,

4) plan zusycia materiaZdw.

Flan produkcji betonéw pozwala na oceng realnodei planu pro-
dukeji elementéw z punktu wj.dzenia wozliwosci betonowni. Plan pro-
dukcji siatek nie jest sporzadzany oddzielnie, jako 2e pokrywa sig
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on doktadmie 2z planem produkoji elementdéw, poniewas kazdemu ele=-
mentowi odpowisda jedna siatka o tym samym symbolu. :

Plan produkeji podrzespoléw siatek poswala na sporzqdzanie har-
monégramu ich' produkejl zawisrejgcego rospisane W osasie zadania
. na posgogegllne stanowiska produkoyjne, ores na lepsse wykorzysta~
nie materialdw hutnicsych, ktérych niedobér Kombinat odozuwal saw-
sse. '

Zuiycle detali dlusarskich jest w Kombinacle dosyé dute w mto-
sunku do wmocy produkoyjnych flusarni. Znajomosé plandw susyoia s
dutym wypreedseniem pozwala na uruchomienie produkcji tych detali,
ktérych susyole skumulowans Jest w Jakimé okresie, odpowiednio
wogednied. W przypadku niemofliwodoi ich wyprodukowania, na prey-
kiad = powodu braku materiaéw ludb sbyt malyoh mocy produkoyinych,
Jeat mostliwe odpowiednio wozesne ziotemie u-dvhnn na potrnho
asortymenty u innych producentéw. ‘

Wéréa materiaXéw wykorzystywanych w Kombinacie sg takie, ktére
8q stosowans tylko w fabryce elementéw 1 takie, ktére sgq stosowane
wytqosnie na plm budowy ores universalne. Plany sutyeia materia-
26w, tworzone pries- system, dotyosy obednie wytgesnie te) osqiol
materiatdév, ktére sg sutywane w fadbryce. Plany ' te 83 pelnowartod-
ciowe v odnlesieniu tylko do tych materiaéw, W stosunku do posos~
talych materialdw stutby saopatrsenia mussg usupeinié plany o su~-
tycle na placu budowy. Mimo to, system ulatwia preoq tym stusbom
wykonujqc oz¢éé pracochtomnych obliosmer. Caoéé gospodarki mate-
rialowe), v czqéci dotycsgce] zaopatrzenia, mote byé objeta kompue
~ terysacjq po rosbudowie systemu o ozqéé dotyoszgeq placu budowy.

10.3. Podsystem wormatywnych roslicser sutycis waterialéw
i péXproduktéw

Bardgo powainym problemenm we wazystkich prsedsigbiorstwach bue-
dowlanych jest nadhierne w stosunku do normatywnego zustycie mater-
iatéw., Presyosyng tego jest m.in. brek sprawnego systemu roslicsesd
wydsia2éw produkeyinych i grup robdt ze zuiycia materiaXéw. System
taki wymage ciggtego przeprowadzania wielu precochtommych, choolas
dosé proatyoh oblicsed. Realisscja tego zadania metodami tradyoyj-
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ayai jest bardso trudma 1 na ogél rosliosenia mormatywns nie sg
provadsone albo sq prowadsone w miewXadoiwy spoasdb.

System strukturalnej basy danych umosliwia ssybkie { sprawne
prseprowadzenie rosliosef ga dowolny okres pod warunkiem regular-
nego 1 peinego spiywu dekumentac)i dotyosace) produkeji 4 ruchu
materiatéw. Podsystem rozliozes w Kombinacie prowadsi rozlicsenis
sutycia dla estersch linii produkoyjinych elementdw profabrykow
nych, betonowni i sbrojarni.

Najprostssza do realizacji Jest ozesé dotyo-m mzlionﬂ 1i-
nii produkeyjnych. Strukture produktu Jest tu staia,a ewentualne
smiany dotybzq wylgcznie stosowanych asortymentéw bez zmian ilo-
folowych (np. régnego typu wanny, baterie etc.). System rozlicsed
wymusza bardsie) oszozgdne gospodarowanle takimi materiatami, jek:
beton, szpachldéwka, materialy uszozelniajjce orez gapobiege zawy-
saniu zuzycia w celach pregestqpozych.

Roglicezenia zbrojarni s4 trudniejssze do prowadsenia z uwagli na
motliwoéé stosowania gamiennikéw. W przypadku braku okredlonego a=
sortymentu materiaXéw hutnicsych mogq byé stosowane inne, przy
ozym 1lo6é normatywna samiemmika # reguty jest inna nit materialu,
ktéry zamiennik zastepuje. Najozedcle) jest to prsypadek, gdy pre=~
ty stalowe zastgqpione 83 grubszymi nit przewiduje technologia.
Dziatr gréwnego technologa przygotowuje wtedy zmieniony projekt
siatki o zwigkszonych odlegloficiach pomigdzy pretami. Zbrojarnia
nie moze byé obeiqZona za wzrost zuzycla stali i w rozliczeniach
powinny byé ' uiyte nomatywy zastgpcze wynikajgqce z zastosowania
zamiennikéw, ”

Projekt systemu pnowidm utrzymanie sgbioru struktur sthp-
ezych, przechowujjcego normatywy zuZycia stali okreslane dla kag-
de) zmienionej wersji pro jektowo=technologicsne] siatki zbro jenio-
wej. W praktyce jednak okazaXo siq to trudne do realizacji s pray-
czyn organizacyjnych i psychologicznych. Obecnies sbrojarnia rogli-
czana Jest wedlug sztywnych normatywdw, a w przypadku stosowania
zaniennikéw sporzgdzene 8§ odpowlednie raporty koniecznodci, sta-
. nowlgce podstawg usprawiedliwienia zwigkszonego  suiycis materia-
26w,

Jeszeze trudnie)azym problemem s§ rozlicsenia betonowni., W
praypadka tego wydzlaXu chodei nie tyle o oszcszqdnoédé suiyoia ma-
terialdw, co o przestrzeganie norm technologicznych. W interesie
bowiem 1inii produkcyjnych, bedgeych odbiorcami betonu, sy od-
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stgpstwa od non in wm. w wyniku czego otrzymuje sig beton bar-
dsie] piynne] kouyltonojl.. stwie) wypelniajgqoy formy, lecs nie
sapewniajjoy odpowiednich paremetréw wytrsymatosod.

Rejestracja faktyosnego susyoia materialéw przez betonowniq
Jest obecnis niemotliwa, poniewas materialy te sq pobierens z si-
loséw i haxd liniami pérautomstycsnymi. Betonownia posiada dosowe
niki pérautomatycsne nie rejestrujice suiycia narastajqoo. Obo-
wigskiem personelu betonmowni Jest dosowanie skiadnikéw betondw
ggodnie ® recepturemi. Jednakie po fakoie nie ma sadne] wo2liwoded
stwierdsenia faktyoznie sadogowanej 1lodel skladnikéw, Zespst sa-
projektowal system automatyczne] vejestracji sutyocia z wykorsysta-
niew krajowego sprsqtu komputerowego, jednakie z powodu jego nie-.
dostgpnodal 1 breku érodkéw finansowych, nie sostal on grealigzowa=
ny. :

Drugq txjudnoid v prowadzeniu rozliczer betonowni stanowi. duza
smiennodé receptur na possosegélne warki betonu. Wynika ona g du-
tych wahai w parametrach cementu i krussyw ores wptywéw atmosfe-
rycenych.

Da katde] marki betonu istnieje podstawowa wzorcowa recepta
oras kilka lud kilkanadcie recept wariantowych opracowanych dla
kilky standaxdowych wersji wiasnofol materialdw. W przypadku gdy
paremetry materiaidw odblegajq od preyjetych w standardach, la-
boratorium opracowuje korekty do recept. Wigkszodé produkeji beto=-
nowni oplera sig na receptach korygowanych., W praktyce wige labo-
retorium okredla codziennie lub nawet kilka rezy dziemnie dla kase
dej marki betonu numer recepty oraz korektq do recepty.

. Projekt systemu umo2liwil prowedzenie rozliczed wediug tak o=
kredlonych normatywéw dzigki zastosowaniu dwéch uzupeiniajacych
sbloréw struktur sawierejgoych recepty standardowe i bilezgco wpro-
wadzane korekty, Ta jego czgéé nie gostala jednak wdrozona z uwagl
ne niemogliwodé rgzetelnego ustalenia strony rzeczywistej rosli=
ozex, poniewaz nie zostel rozwigzany problem obiektywnej rejestra-
cJ1 zuiycla. ZuZycie rmeczywiste, zapisywane w dogowni, jest zaw-
sze réwne gsufyciu normetywnewu, nie ma wige potrzeby pordéwnywania
tych dwéch wielkofol. Obok rozliczed ilodciowyeh podsystem Prowa=
dzir réwnies rosliononu wartodoiowe.

Dane usyskiwane v podsystemie u:lq duzq wartoéé dla kierow=-
niotwae predsicblorstwa ores jJego agend sajmujgoych aig gospodarkg
uwateriatowq 1 finansami, umosliwiajge identyfikacjq miejsec powsta~
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wania strat i ich wielkoéé. Sam fakt tinko:onollnip takiego syste~
m wa dodatni wplyw na szaXogq prsedsicblorstwa (efekt “"paiskiego
oka"), aoskolwiek brak konsekwencji wobeo umych v dZutssym okro-
sie mote ten efekt sniwelowasd,

10.4. Podsystem ki.lkﬁhqi norma tywne )

Podsystem kalkulaoji produkeji w kosstach normatywnych odoig~
£yt DmisX Ksiqgowofiol od #mudnych i osasochiomnych prac swigsanych
¢ kallkulacjg kosgtdéw péiproduktéw i produktéw (betony, siatki, e-
lementy prefabrykowane) ores rozliczaniem produkeji linii produk~
cyjnych i wydeiaXéw., O gnaczeniu tego problemu w oarodol zadad
ksiqgowodel mote Swiadesyé fakt, i 3 inicjatyws oprecowania in-
formatycznego systemu kalkulacji normatywne) wyatapit gréwny ksiq-
gowy Kombinatu, On teZ przedstawil projekty sestawier wynikowyoh
ores algorytry liczenia possosmegélnych posycii. | ‘

System generuje sbilr kalkulacji normatywne] elementéw, beto=-
néw i sgiatek na podstawie sbioru strukturalnege ACFILE, ‘oennika
metarietéw BOMCEN oraz paremetréw sawierejgoych obowigzujgce na-
rzuty procentowe. Zbiér ten stanowi gXéwne £rédio danyoh do wydru=
kéw kart kalkulacji normatywnej. System pozwala otrzymaé nowe kale
kulacje Jus w kilka godzin po otrsymeniu informacji o smianie ceny
materiatu lub imnych danych o kosgtach. System preeprowadsa réw-
niez rozliczenia 1linii pmdukoyjnyoh w kosztach normatywnych.

Prace, ktére trwaly tygodniami, mogq byé obecnie wykonane w
ciggu jednego dnia, Jest to niezmiernie istotne w warunkach sinie~
niajacych sig czgsto cen, pkao, przepisdv 1 nierytmicszmnofici pro-
dukoji.

11, Kierunki rogbudowy systemu

Rogwiazania zaatoaowéne w ayutonio bazy strukturalne] mﬂi-
wiajg posgerzenie systemu o esgdcl dotyozgoe placu budowy. Do
gblordw strukturelnych musga byé w tym celu wprowadgone dane o1
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strukturse robét prsed- 4 nolonhuvyeh

- pracach wohodsgoych v sakres noumgﬂml typéw nbdt.
~ norsatywnym sutyoiu materiatéw w toku tyoh preo, :
- normatywnych kosstach robooisny,
- gaangafowaniu sprsqtu,
-~ kosstach saangatowania spragtu.

Umofliwi to:

1) poszersenie systemu plmnnu -uyou -hrutdv o ongéé
dotyecsgiog placu budowy,

2) automatyzac)q gospodarki saopatrseniowe (o0 wymagaé bedsie
stosowanie dodatkowego podsystemu, obejmujgoego rejestraciq standw
magasynowych, sambwied, potwierdszed itd.);

3) sutomatyseoje limitowania, csyli wydawania materialdw gru=
- pom robdt wediug sutycia normatywnego dla pras, ktéve majy bﬁ wy-
konane;

4) automatyzacje nomtywnyoh rozliesen grup robét » pobra~
nych materialdw;

5) planowanie Eapotrgzebowania na epragt;

6) planowanie kosztéw wediug rodsajéw;

7) kalkulagj¢ normatywng budynku;

8) stosowanie podsystemu plac dla pracownikéw akoxiowyoh,

Podjgede prec projektowyeh i programowych nad tymi podsystema=
mi bedsie motliwe jednak dopiero po uporzgdkowaniu tradycyjnej ba~

ey nomtywnoj. ktéra w wigkszodol pozyoji jest obecnie nieaktuale
na,

+  Innym kierunkiem prac Prowadzonych obecnie jest przeniesienie
systemu ¢ emc ICL~-2903/04 na emc ODRA=1305, gdmie bedzie eksploa=
towany pod  systemem operacyjnym GEORGE 3 ores s zastosowaniem te~
letransmisji i mikrokomputers MERA 100 jako koricdwkd, Adaptacja
systezsu na bardzie) w Polsoce popularng neasyng oyfrowy umosliwl
Jego rozpowszechnienis w innych kombinatach, ktére jut wykasaly
zainteresowanie systemenm.
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SYSTEM OF PLANNING AND SETTLEMENTS
ON STRUCTURAL BASE OF NORMATIVE DATA

Realization of planning and financial settlements functions in
an enterprise fzoduoing goods with & complex but relatively stadble
structure involves a nocouit{ of performing & big number of ocom-
putations, which exceed tKoui. ilities of a itional system.

In order 4¢o solve this protlem, in ILods Construetion Company
"West", there has been designed and introduced a lsltll utilising
as ard package ICL ~ B OF MATERIALS PROCESSOR, _

The article containst :

=~ diagnosis of difficulties and requirements of the shove men~
tioned company in the field of implementing plavning and gettle-
ments functions,

~ basic ideas of a structural technologicel data base,

~ concept of the product structure network in the company,

- short description of BOMP package,

- description of authors’ subsystems utilising structural data
files of BOMP date base oarried out in the above company,



