Czeéé III

STRUKTURA PLAC W PRZEDSIEBIORSTWIE

1. STRUKTURA PLAC A JAKOSC PRACY

1.1, CHARAKTERYSTYKA MATERIALU ZRODLOWEGO

Podstawe analizy struktury plac i zachodzacych w niej relacji
zarobkéw stanowig badania przeprowadzone w szeSciu przedsigbior-
stwach’?, tj:

1. Bytomskim Przedsigbiorstwie Montazu Instalacji Przemystu Weg-
lowego — BPMIPW,

2. Gliwickiej Fabryce Konstrukcji Stalowych — GFKS,

3. Gliwickim Przedsigbiorstwie Materialéw Ogniotrwatych —
GPMO,

4. L6dzkim Kombinacie Budowlanym ,Srédmieécie” — LKB ,Sréd-
miescie',

5. Lodzkim Przedsiebiorstwie Budownictwa Przemysiowego — LPBP,

6. Lodzkim Przedsiebiorstwie Instalacji Przemystowych — EPIP.

Badania struktury plac obejmujg robotnikéw oraz pracownikow inzy-
nieryjno-technicznych ruchu przedsigbiorstwa.

Metoda badan sprowadza si¢ do oceny poziomu rzeczywistych za-
robkéw osigganych indywidualnie przez pracownikéw na zajmowanych
stanowiskach pracy i w odpowiadajacej im kategorii zaszeregowania
osobistego. Ocenie tej poddano ptace tych tylko pracownikéw, ktorzy
przepracowali minimalnie wymagang dla danego stanowiska liczbg go-
dzin w normalnym czasie pracy.

Koncepcja badan dotyczy jednorodnych pod wzgledem tresci pracy
i cech osobistych grup zawodowych. W odniesieniu do robotnikéw
wyodrebniono dwie: grupg zawodow wykwalifikowanych i nisko kwa-

7 Opracowano na podstawie materiatow zebranych w ramach problemu miedzy-
resortowego ,Czlowiek i praca" przez Franciszka Grzesioka, Janusza Rychlewskiego,
Danute Skalskgq-Budzyne i Grazyne Storoniak-Palczak — dla przedsigbiorstw prze-
mystowych oraz przez Bozene Mikotajezyk — dla przedsigbiorstw budowlanych,
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lifikowanych. Na reprezentacjq grupy zawodéw wykwalifikowanych
skladajg sie kluczowe specjalnosci zawodowe oraz tzw. specjalnosci
wspélne wystepujace powszechnie w przedsigbiorstwach, za$ na grupg
zawodéw nisko kwalifikowanych — specjalnosci, ktérych wykonywanie
wymaga w zasadzie tylko przyuczenia do zawodu®.

Dobér stanowisk w ramach poszczegélnych specjalnosci dokonany
zostal przy zachowaniu cigglosci linii awansowej. Oznacza to, ze po-
szczegOlne stanowiska pracy s zarazem kolejnymi szczeblami hierar-
chii kwalifikacyjnej w danym zawodzie. Zasada ta utrzymana zostala
w pionie pracownikéw inzynieryjno-technicznych ruchu przedsigbior-
stwa.

Badaniem struktury plac objeto miesigc wrzesien w roku 1975 i 1981
w odniesieniu do robotnikéw oraz w roku 1981 w odniesieniu do pra-
cownikéw inzynieryjno-technicznych.

1.2, STRUKTURA PLAC ROBOTNIKOW

1.2.1. Struktura plac robotnikéw wedlug kategorii zaszeregowania
: osobistego

Place robotnikéw o wyzszej kategorii zaszereqowania, a tym samym
zaimuiacych wyzsze stanowiska pracy, powinny przewyzszac¢ zarobki
tych, ktérzy ze wzgledu na stopien przyqotowania zawodoweqo zostali
zaszeregowani do nizszych kateqorii oraz zatrudnieni na nizszych sta-
nowiskach pracy w zawodzie. Cel badan sprowadza sie wiec do usta-
lenia relacii, w iakiej pozostaie wzaledem siebie poziom rzeczywistych
zarobkéw robotnikéw na zajmowanych stanowiskach pracy w prze-
kroju specialnoéci zawodowych. Stad wykladnia prawidtowej struktury
ptac bedzie ksztaltowanie sie rzeczywistych zarobkéw we wspolzalez-
noéci z ukladem stawek aodzinowych zatozonych dla poszczeqolnych
kateqorii w siatce taryfowei, za§ nieprawidlowej — dysonans miedzy
poziomem rzeczywistych zarobkoéw w poszczeqolnych kategoriach
w stosunku do ustalen siatki taryfowe;j.

Woyniki badan struktury ptac w 1975 i 1981 r. wykazaly, iz jest
ona nienrawidlowa. Zewnetrznym teco orzeiawem iest zroOwnanie znacz-
neqo odsetka zarobk6éw robotnikéw zaszereaowanvch do réznych ka-
teqorii, lecz zatrudnionych na stanowiskach pracy tej samei specialnosci
zawodowei. Deformacja ta ksztaltuie sie¢ z pewnym zréoznicowaniem

8 Brak modliwoegel peolesjonulnego zwerylikowania grupy zawodbw nisko kwali-
¢ ! Uity

{ikowunych ogranicza analizg w- EPIP jedvnic do grupy zawodow wykwalifikowanych.
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w poszczegblnych przedsigbiorstwach, grupach zawodowych i latach.

Znieksztalcenie struktury plac widoczne jest zwlaszcza w grupie
zawodow wykwalifikowanych.

Zréwnanie wynagrodzen pracowniczych w caloksztalcie nawet kolej-
nych kategorii zaszeregowania, czyli w zakresie 1009, stanowisk, jest
w 1975 r. reprezentatywne dla wszystkich przedsiebiorstw?, przy czym
w kilku niekiedy specjalnosciach zawodowych. W BPMIPW i GPMO
dotyczy to tylko jednej specjalnosci, tj. operatora maszyn budowlanych
z placq w przedziale 65017000 zt oraz przygotowywacza zapraw i mas
w przedziale 5001—5500 zt, a w GFKS — dwoch specjalnosci, tj. elek-
tryka i kierowcy samochodowego w przedziale 3001-—3500 zi.

Rok 1981 stanowi o silniejszym zréznicowaniu miedzy przedsigbior-
stwami, Odsetek stanowisk o zréwnanym poziomie ptac w hierarchii
kategorii zaszeregowania poszczegélnych specjalnoéci zawodowych nie
przekracza 66,7%/; w BPMIPW i GPMO. Odnotowany za$ w pozostatych
przedsigbiorstwach proces zréwnania zarobkéw w ramach 1009/, sta-
nowisk obejmuje w EKB ,Srédmiescie’” i LPBP az z 1/2 sposréd ogétu
specjalnosci zawodowych.

Znieksztalcenie struktury plac w grupie zawodéw nisko kwalifiko-
wanych jest mniejsze niz w grupie zawodéw wykwalifikowanych. Wy-
nika to przede wszystkim z mniejszej liczebnosci tej grupy zawodowej.
Reprezentowana ona jest bowiem poza BPMIPW i GFKS przez jedna
tylko specjalno$¢ zawodowa. Wiele ponadto specjalnosci wykazuje za-
trudnienie w jednej tylko kategorii lub w ukladzie kategorii — 1-0s0-
bowy stan zaszeregowania.

Zrownanie wynagrodzen pracowniczych w caloksztalcie kolejnych
kategorii zaszeregowania w przekroju zawodowym odnosi sie w roku
1975 do dwéch przedsigbiorstw. W BPMIPW dotyczy ono specijalnosci
robotnika transportowego z ptacg w przedziale 2501—3000 zt, a w GFKS
— specjalnosci suwnicowego 2001-—3000 zt. W roku natomiast 1981
zjawisko to ewidencjonuje si¢ tylko w EKB ,Srédmiescie”, a w ogdle
nie odzwierciedla w GFKS i GPMO.

Analiza wynikéw badan struktury plac wedluq kategorii zaszerego-
wania osobistego ujawnila, iz jest ona nieprawidlowa. Przejawem tej
nieprawidlowoséci jest zréwnanie znacznego odsetka zarchkéw pracow-
niczych miedzy stanowiskami pracy w zakresie kilku, a nawet wszy-

¥ Brak niezbgdnych danych przekresla mozliwosé zewidencjonowania struktury
plac robotnikow wediug kategorii zaszeregowania osobistego w roku 1975 w przed-
sigbiorstwach budowlanych, przy czym w EKB ,Srédmicécie’”, EPBP i LPIP w prze-
kroju grupy zawodow wykwalifikowanych oraz w EKB ,Srodmieécie” i EPBP —
grupy zawodow nisko kwalifikowanych.
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stkich kolejnych kategorii zaszeregowania w przekroju specjalnosci
zawodowych.

Ta jakosciowa cecha struktury plac ksztaltuje si¢ w poszczegolnych
przedsigbiorstwach, grupach zawodowych i okresach badan z niewiel-
kim zréznicowaniem w ilosciowej wymowie danych liczbowych. Sta-
nowi to o utrzymujacym sie braku zaleznosci korelacyjnej miedzy po-
ziomem rzeczywistych zarobkéw a kwalifikacjami i stopniem trudnosci
pracy, czego miernikiem jest kategoria zaszeregowania osobistego.
W zwiazku z tym wnioskuje sie¢ w formie hipotezy, ze placa pozbawiona
jest mozliwosci motywacyjnego oddzialywania na proces doskonalenia
zawodowego pracownikow.

Hipoteza ta wymaga przede wszystkim zweryfikowania zjawiska
dyskorelacji zarobkéw pracowniczych z kategorig zaszeregowania. Do-
konane to zostanie przez pryzmat badan struktury ptac robotnikow rea-
lizujgcych w procesie produkcji jednakowe funkcje oraz funkcje rozne,
aczkolwiek w stopniu jednakowych wymogéw stawianych w zakresie
jakosci pracy?®.

1.2.2. Struktura ptac robotnikéw wedtug jednakowych funkcji
realizowanych w procesie produkcji

Place robotnikéw zatrudnionych na danym stanowisku pracy w za-
wodzie powinny ksztaltowa¢ sie na mniej wiecej wyréwnanym pozio-
mie. Cel badan polega wigc na ustaleniu relacji, w jakiej pozostaja
wzgledem siebie zarobki robotnikéw o jednakowej kategorii zaszere-
gowania i zatrudnionych na tych samych stanowiskach pracy w ramach
poszczegoélnych specjalnoéci zawodowych. Stad wyrazem prawidlowej
struktury plac bedzie zgodnos¢, zas nieprawidtowej — niezaodnos¢
miedzy rozpietoscig rzeczywistych zarobkéw a rozpietoscia wynikajaca
z siatki taryfowej.

Wyniki badan struktury ptac w okresie lat 1975 i 1981 dowiodty,
iz jest ona nieprawidtowa. Uzasadnieniem tego jest znaczna rozpigtose,
czyli réznice miedzy najnizszym a najwyzszym zarobkiem miesigcznym
robotnikéw o tej samej kategorii zaszereqowania i zatrudnionych na
jednakowych stanowiskach pracy w przekroiju zawodowym. Przekra-
czaja one wielko$é réznic wynikajacych z siatki taryfowej, ktora bez-
wzgledny przyrost plac przy zalozeniu minimalnie wymaganej liczby
godzin pracy w miesigcu ksztaltuje sie odpowiednio w 1975 i 1981 r.
€O najwyzej na poziomie:

———

10 Przedmiotem oceny problemu pozostaje tabl, 2—7,
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BPMIPW — 270 i 560 zi
GFKS — 320 i 350 zt
GPMO — 310 (270) i 400 zt (320 zh1!
EKB , Srédmiescie”  — 380 i 490 zi
LPBP - 380 i 500 zt
LPIP — 360 i 180 zi.

Zjawisko to wystapito w przekrojy wszystkich przedsigbiorstw i grup
zawodowych na przestrzeni okresu badan, w tym zwlaszcza w grupie
zawodow wykwalifikowanych.

Rozpietos¢ migdzy najnizszym a najwyzszym poziomem wynagro-
dzen miesiecznych w 1975 i 1981 r. przekracza tolerancje odchylen
w BPMIPW na odpowiednio: 97,0 i 96,29, GFKS — 833 i 93,8%,,
GPMO — 933 i 8579, EKB ,Sr6dmieécie” — 100,0 i 94,79, EPBP —
100,0 i 83,3%, EPIP — 92,9 i 96,39/, stanowisk w stosunku do ich ogétu
w caloksztalcie specjalnosci zawodowych. Najwieksze réznice w zarob-
kach wynosza w roku 1975: od 3582 zt w EKB ,Srédmiescie” (tynkarz
w kategorii VII) do 7452 z} w BPMIPW (monter w kateqorii VIII),
a w roku 1981 — od 4126 zt w EPBP ($lusarz-spawacz w kategorii VIIT)
az do 17694 zt w EPIP (monter instalacji przemyslowych w kategorii
VII).

Zroznicowanie w krancowym poziomie ptac w arupie zawodéw ni-
sko kwalifikowanych jest mniejsze niz w grupie zawodéw wykwalifiko-
wanych, '

Rozpigtos¢é miedzy minimalnym a maksymalnym wynagrodzeniem
miesiqcznym ewidencjonuje sie na przestrzeni okresu badah z ponad-
normatywnym odchyleniem na wszystkich stanowiskach pracy w cato-
ksztalcie specjalnosci zawodowvch w BPMIPW i GFKS. Odsetek ten
w EKB , Srédmiescie” i EPBP wynosit w latach 1975—1981 przemiennie
100 i 66,7%, a w GPMO ksztattowal sie na poziomie 66,7 i 1009/, Naj-
wyzsza natomiast rozpieto$¢ w zarobkach wykazuje w 1975 r. zrézni-
cowanie od 884 7zt w GPMO (robotnik maaazynowy w kateqorii IX)
do 6372 zt w EPBP (robotnik w kateaorii 1V), zaé w 1981 r. — od
2285 7zt w GFKS (suwnicowy w kategorii VII) do 3912 zt w EKB ,,Sréd-
mieScie' (robotnik w kategorii I1I).

Analiza struktury ptac robotnikéw realizuiacych jednakowe funkcie
w procesie produkcii wykazata, iz jest ona nieprawidlowa. Wynika to
ze znacznej rozpietosci wynagrodzen, ktéra w charakterze réznicy mie-
dzy najnizszym a najwyzszym zarobkiem miesiecznym robotnikéw o tej
samej kategorii zaszeregowania i zatrudnionych na jednakowych sta-

MW nawidsie podane adchylents dla tzw, zawoddw wspolnych, ktarymi w' przed-
sigbiorstwic jest $lusarez, tolurz, dl¢kiromonter i elekiromechanik.
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nowiskach pracy w zakresie poszczegélnych specjalnosci zawodowych
przekracza bezwzgledny przyrost prac zdeterminowany kolejnoscig ka-
tegorii zaszeregowania w siatce taryfowej, przy zalozeniu minimalnie
wymaganej liczby godzin pracy w miesigcu.

Wymieniona jakosciowa cecha struktury plac ksztaltuje sig w po-
szczegOlnych przedsigbiorstwach, grupach zawodowych i okresach ba-
dan z pewnym tylko zréznicowaniem danych liczbowych., Kwalifikacje
wiec i stopien trudnosci pracy nie odzwierciedlajg sie wymiernie w oce-
nie materialnej, co wywoluje dyskorelacyjnos¢ zwigzku plac z kate-
gorig zaszeregowania osobistego, a tym samym ostabia ich wplyw na
proces doskonalenia zawodowego pracownikow.

1.2.3. Struktura ptac robotnikow wedtug réznych funkcji
realizowanych w procesie produkcji

Place robotnikow wykonujacych jednakowg prace w charakterze
niezbednych wymogow formalnych, lecz rézng w aspekcie technologicz-
no-organizacyjnym powinny ksztaltowac¢ sie w przyblizeniu na tym
samym poziomie. Cel badan sprowadza sie¢ wiec do ustalenia relacji,
w jakiej pozostajq wzgledem siebie zarobki robotnikéw zatrudnionych
na stanowiskach pracy roéznych specjalnosci zawodowych w zakresie
tej samej kategorii zaszeregowania, Stad wykladnig prawidtowej struk-
tury ptac bedzie adekwatnos¢ rzeczywistego poziomu zarobkow z hie-
rarchig kategorii zaszeregowania reprezentujacq rozpietos¢é zatozong
w siatce taryfowej dla stawek godzinowych, za$ nieprawidtowej — nie-
adekwatnos¢ miedzy rozpigtoscig rzeczywistych zarobkéw w poszcze-
goélnych kategoriach a zatozong w konstrukcji siatki taryfowej,

Wyniki badan struktury ptac w 1975 i 1981 r. ujawnity, iz jest ona
nieprawidiowa. Stanowi o tym znaczna rozpietos¢, czyli réznice miedzy
minimalnym a maksymalnym poziomem srednich zarobkéw godzino-
wych robotnik6w zatrudnionych na stanowiskach pracy réznych specjal-
nosci, lecz posiadajgcych te samg kategorie zaszeregowania. Przekra-
czaja one wielkos¢ roznic wynikajgcych z siatki taryfowej, ktéra od-
chylenie w zarobkach godzinowych ksztaltuje odpowiednio w 1975
i 1981 r. co najwyzej na poziomie:

BPMIPW — 1,51 3,4 zt
GFKS — 2,01 2,2 zt
GPMO — 2,0 (1,5) 123zt (1,8 zh2
LKB ,Srédmiescie” — 2,01 2,7 zt
LPBP — 2,01 2,8 zt
LPIP — 2,01 1,0 zt.

12'W nawiasie podano odchylenie dla tzw. zawodéow wspolnych.
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Zjawisko to wystgpito ze staly powtarzalnoscia w przekroju przed-
sigbiorstw, grup zawodowych i lat.

Znieksztalcenie struktury plac odzwierciedla si¢ zwlaszcza w grupie
zawodow wykwalifikowanych,

Rozpigtos¢ w poziomie $rednich wynagrodzen godzinowych w ukla-
dzie migdzystanowiskowym przekracza tolerancje odchylen w calo-
ksztalcie kategorii zaszeregowania we wszystkich przedsiebiorstwach
w roku 1975; wyjatek stanowi kategoria IV i IX w GFKS. W roku za$
1981 nie odnosi sig¢ to tylko do BPMIPW oraz EPBP w ramach stano-
wisk kolejno w kategorii V oraz III i VII, a w GPMO — do stanowiska
w kategorii VIII w grupie tzw. zawodow wspolnych, Najwyzsza przy
tym wielkos¢ réznic w zarobkach waha sie w roku 1975 od 8,8 zt
w LPIP (migdzy monterem instalacji przemystowych a monterem insta-
lacji wentylacyjnych w kategorii 1V) do 25,0 zt w BPMIPW (miedzy
slusarzem a spawaczem w kategorii VIII), w roku 1981 od 155 zl
w EKB |, Srodmieécie” (migdzy betoniarzem a tynkarzem w kategorii
VII) do 383 zt w GFKS (migdzy elektrykiem a spawaczem w Kkategorii
VII).

Mozliwos¢ zewidencjonowania migdzystanowiskowej struktury plac
W grupie zawodoéw nisko kwalifikowanych poddaje sig¢ tylko w przed-
sigbiorstwach przemystowych, tzn. w BPMIPW i GFKS, jako Ze sg one
reprezentowane przez dwie specjalnosci zawodowe. Mozliwosé ta jest
zreszlg dos¢ ograniczona w zwigzku z rozbieznoscig zatrudnienia na
stanowiskach pracy poszczegélnych kategorii w przekroju zawodowyim,
a w BPMIPW nawet w ogéle przez to niemozliwa w 1975 r.

Zroznicowanie rzeczywistych stawek godzinowych w ukladzie mie-
dzystanowiskowym wykazuje w 1981 r. ponadnormatywne odchylenie
(poza GFKS oraz BPMIPW) w zakresie stanowisk w kategorii IV, nato-
miast w 1975 r. nie dotyczy to w GFKS stanowisk w kategorii VI, a na
stanowiskach w kategorii VII wielkosé roznicy w zarobkach wynosita
3,2 z1. Najwigksza rozpietoéé¢ érednich wynagrodzen w stosunku godzi-

nowym w 1981 r. ksztattuje sie na poziomie 12,3 zt w ramach stanowisk
w kategorii VI.

Wyniki badan struktury plac robotnikow wedlug réznych funkeji
realizowanych w procesie produkcji, aczkolwiek w stopniu jednako-
wych wymogow stawianych w zakresie jako$ci pracy dowiodty, iz jest
ona nieprawidlowa. Zewnetrznym tejo przejawem jest znaczna rozpie-
tos¢, czyli réznica migdzy minimalnym a maksymalnym poziomem $red-
nich zarobkéw godzinowych na stanowiskach pracy réznych specjal-
nosci zawodowych w ramach tej samej kategorii zaszeregowania w sto-
sunku do zalozonej w siatce taryfowej w ocenie przez pryzmat narasta-
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nia stawek godzinowych w hierarchii kategorii zaszeregowania osobi-
stego.

Ta cecha jakosciowa charakteryzuje strukturg plac w poszczegol-
nych przedsigbiorstwach i grupach zawodowych na przestrzeni okresu
badan z nieznacznym zréznicowaniem danych liczbowych., Oznacza to,
ze wykonywanie jednakowej pracy w charakterze niezbgdnych wymo-
gow formalnych, lecz réznej pod wzglgdem technologiczno-organizacy j-
nym, konkretyzuje sig w placy z nieré6wnoscia perspektyw zarobko-
wych. Placa pozostaje wigc w zespoleniu z technologiczng specyfika
pracy, czyli ze stanowiskiem, a nie z jakoscig pracy, tzn. z kategorig
zaszeregowania osobistego.

Sprzezenie plac ze stanowiskiem steruje postgpowanie pracownikow
w dazeniu do uzyskania wyzszego poziomu zarobkéw i objgcia intratne-
go z materialnego punktu widzenia stanowiska pracy. Przeciwdziala to
wyzwalaniu odruchéw w kierunku doskonalenia zawodowego oraz wy-
wotuje procesy plynnosci kadr z powodu mozliwosci uzyskania wyz-
szego wynagrodzenia za taka sama prace przez zmiang zakladu pracy.
Stad tez wnioskuje sig¢ intuicyjnie, ze prawdopodobienstwo stymulowa-
nia przez ptac¢ awansu zawodowego jest swoistym paradoksem.

1.2.4. Struktura ptac robotnikéw wedlug awansu zawodowego

Droga awansu zawodowego powinna by¢ drogg awansu placowego.
Cel badan polega wigc na ustaleniu relacji, w jakiej pozostaje wzglgdem
siebie poziom rzeczywistych zarobkow robotnikow na stanowiskach
pracy roznigcych sie kategorig zaszeregowania w zakresie tej samej
specjalnosci zawodowej. Stad wyrazem prawidlowej struktury plac be-
dzie proporcjonalnos$¢, zas nieprawidlowej — dysproporcjonalnos¢ po-
ziomu zarobkoéw pracowniczych w ukladzie kolejnosci stanowisk wyni-
kajgcej w przekroju zawodowym z hierarchii kategorii zaszeregowania
w siatce taryfowej.

Wyniki badan struktury plac w okresie lat 1975 i 1981 wykazaly,
iz jest ona nieprawidlowa. Ocena rzeczywistych zarobkéw miesigcz-
nych wskazuje bowiem, ze kolejnosci stanowisk w zakresie zawodowym
nie odpowiada adekwatny poziom wynagrodzen. Deformacja ta wystg-
pila niemal z regularng prawidtowos$cia w poszczegélnych przedsigbior-
stwach, grupach zawodowych i okresach badan, w tym zwlaszcza w gru-
pie zawodow wykwalifikowanych.

Znieksztalcenie drogi awansu wynika ze zroOwnania poziomu rzeczy-
wistych wynagrodzen, co na podstawie badan struktury ptac wedtug
kategorii zaszeregowania osobistego odzwierciedlito sie we wszystkich
przedsigbiorstwach w okresie lat 1975 i 1981. Zamiast wigc wyodrehnio-
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nych stopni w hierarchii awansowej, z ktérych kazdy kolejny wykazy-
walby wyzsze zarobki, ich uklad si¢ zaciera, a nawet zalamuje. Zjawi-
sko to ewidencjonuje sie¢ nie tylko przez uwstecznienie ptac zréznico-
wanego zresztg w przekroju zawodoéw odsetka robotnikow na wyzszych
stanowiskach pracy w stosunku do stanowisk nizszych, lecz nawet
w catoksztalcie stanowisk w stosunku do najnizszego z nich.

Zalamanie takie reprezentatywne jest w roku 1975 jedynie dla
BPMIPW w ramach specjalnosci operatora maszyn budowlanych: 66,79
zatrudnionych na stanowisku w kategorii VII, 709, — w kategorii VIII
i 759, — w kategorii IX wykazywalo zarobki odpowiednio nizsze od
2000 do 3500 zt, od 500 do 2500 zt i od 1000 do 2000 7zt w porownaniu
z najnizszym stanowiskiem pracy, tj. w kategorii VI. W roku za$ 1981
dotyczy juz ono trzech przedsigbiorstw, odnoszac si¢ w BPMIPW do
specjalno$ci operatora maszyn budowlanych, w EKB ,Srédmiescie’ —
do specjalnoéci murarza i w GFKS — trasera.

Pod wplywem zatamania sig¢ stopni w hierarchii awansowej pewne-
mu przewartosciowaniu ulega kolejno$¢ stanowisk w zawodzie. Naj-
wyizsze bowiem stanowiska pracy w niektérych specjalnosciach ,,cofaja
si¢"" w catosci az do oderwania sie¢ od konstrukcji ukladu stanowisko-
wego, co na przestrzeni okresu badan wystepuje tylko w przedsigbior-
stwach przemystowych.

Oderwanie to w roku 1975 polega na przesunieciu sie najwyzszego
stanowiska pracy na krawedz hierarchii awansowej zawodu, czeqo od-
zwierciedleniem na przyklad w BPMIPW jest specjalno$¢ blacharza
i tokarza. W roku natomiast 1981 skala owego ,cofniecia’ jest dosc¢
zroznicowana. Odnotowuje sie bowiem przesuniecie najwyzszego sta-
nowiska pracy nie tylko przed bezposrednio nizsze, lecz rownolegle jego
nWypadnigcie" poza hierarchie awansowa, a wiec przed najnizsze sta-
nowisko pracy w zawodzie, co widoczne jest w BPMIPW w wypadku
specjalnosci blacharza, w GPMO — wypalacza materiatéw ogniotrwa-
tych, w BPMIPW — tokarza.

Hierarchia awansowa zawodoéw w przedsiebiorstwach przemysto-
wych wykazuje dodatkowo brak ciaglosci stanowiskowej. Jej stopnie
surywajg sig" bowiem migdzy kolejnymi stanowiskami pracy co ozna-
cza, ze przemieszczenie si¢ z nizszego na wyzsze stanowisko wymaga
nprzebicia si¢" przez swego rodzaju proéznie na drodze awansu.

Rozmiary tej prézni w roku 1975 nie przekraczaja w szacunku pla-
cowym 1000 zi, co reprezentatywne jest tylko dla GFKS w zakresie
specjalnosci przecinacza gazowego przy przejéciu ze stanowiska w ka-
tegorii V i VII na bezposrednio wyzsze. W roku 1981 wynosi ona juz
2000 zt i jest notowana w dwoch przedsigbiorstwach, np. w GFKS do-
tyczy specjalnosci przecinacza gazowego w ramach stanowisk w kate-
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gorii VII i VIII, zas§ w GPMO — elektromechanika w ukladzie stano-
wisk w kategorii IX i X.

Place na stanowiskach nizszych przewyzszaly czesto place na wyi-
szych.

Zjawisko to reprezentatywne jest w 1975 r. dla BPMIPW w zakresie
specjalnosci operatora maszyn budowlanych. 509, robotnikéw na naj-
nizszym stanowisku pracy otrzymywato wynagrodzenie do 1000 zt wyz-
sze od zatrudnionych na stanowisku w kategorii VII i IX — jako naj-
wyzszej oraz do 500 zt wyzsze w porownariu ze stanowiskiem w kate-
gorii VIII. W roku natomiast 1981 ewidencjonuje sig ono w LPIP
w trzech specjalnosciach zawodowych: montera instalacji wodno-kina-
lizacyjnych i montera instalacji termicznych, zwlaszcza w specjalnosci
montera.

7nieksztalcenie struktury ptac w grupie zawodow nisko kwalifiko-
wanych jest mniejsze niz w grupie zawodow wykwalifikowanych.

Zrownanie wynagrodzen pracowniczych w uktadzie stanowislkowym,
co wykazane zostalo na podstawie wynicéw badan struktury ptac we-
dlug kategorii zaszeregowania osobistego stanowi o wzajemnym Za-
cho izeniu zarobkéw miedzy stopniami hierarchii awansowej. Zjawisko
zatlamania sie stopni w tej hierarchii wystepuje tylko w ramach dwoéch
kolejnych stanowisk w przekroju zawodowym wszystkich przedsig-
biorstw. Przerwanie natomiast cigglosci stanowiskowej w hierarchii
awansu nie dotyczy w ogoéle roku 1975, a w 1981 zwigzane jest tylko
7 kategorig przedsigbiorstw przemystowych, ewidencjonujgc si¢ w sza-
cunku placowym nawet na poziomie 3500 zt — GFKS w zakresie spe-
cjalnosci robotnika magazynowego.

Analiza wynikéw badan struktury plac wedlug awansu zawodowego
ujawnila, iz jest ona nieprawidlowa. Pozostaje to w zwigzku ze wzgled:
nym wyréwnaniem sig poziomu zarobkéw pracowniczych miedzy sta-
nowiskami pracy réznigeymi sig kategoria zaszeregowania w przekroju
zawodowym.

Ta jakosciowa cecha struktury plac ksztalttuje sie w poszczego6lnych
przedsiebiorstwach, grupach zawodowych i okresach badan. Oznacza
to, ze dostep do wyzszego poziomu plac jest tylko nieznacznie Krepo-
wany roznicami charakteru pracy zdeterminowanymi wymogiem kwa-
lifikacji zawodowych niezbgdnych do wykonywania pracy i stopniem
iej trudnogci. Ptaca nie jest wiec w zasadzie atutem mobilizowania pra-
cownikéw do angazowania w pracy indywidualnych umiejetnosci
i uzdo'nien ani doskonalenia zawodowego wobec niedostatecznej opla-
calnoéci awansu w bilansie perspektyw ptacowych.

Perspektywy te zaleza od zajmowanego juz stanowiska pracy oraz
od technologiczno-organizacyinej specyfiki zawodu. Ze specyfiki tej
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wynika bowiem podatno$¢ na podzial wedtug stopnia ztozonosci pracy,
co konkretyzuje sig w dtuzszej lub krétszej hierarchii awansowej oraz
jej uwarunkowaniu wigkszymi lub mniejszymi przemianami cech pracy
W przemieszczaniu si¢ ze stanowiska na stanowisko, a tym samym stwa-
rza zréznicowang mozliwosé¢ i czestotliwoéé awansowania. Bez wzgledu
jednak na to perspektywa wyzszego poziomu zarobkow Zwigzana jest
z obligatoryjnym rozszerzeniem wiedzy zawodowej i zdobywaniem for-
malnych potwierdzen pokonywania kolejnych stopni doskonalenia za-
wodowego. Kalkulacja tego oznacza dla wielu pracownikow wigkszy
wysilek niz wzrost ptac w drodze zmiany zakladu pracy. Stad tez praw-
dopodobienstwo stymulowania przez place awansu zawodowego jest
swoistym paradoksem.

1.2.5. Podsumowanie

Analiza materialu faktograficznego zebranego tgcznie w szesciu
przedsigbiorstwach wykazata znieksztalcenie struktury plac robotnikow.
Wyniki badan struktury ptac w ukladzie wstepnym, tj. wedlug kate-
gorii zaszeregowania osobistego ujawnily, iz jest ona nieprawidlowa.
Zewnetrznym tego przejawem jest zrOwnanie znacznego odsetka zarob-
kéw pracowniczych migdzy stanowiskami pracy w zakresie wszystkich,
nawet kolejnych kategorii w przekroju zawodowym. Sytuacja ta miala
miejsce we wszystkich przedsigbiorstwach i grupach zawodowych. Sta-
nowi to o braku zaleznosci korelacyjnej miedzy poziomem rzeczywi-
stych zarobkéw a kwalifikacjami i stopniem trudnoéci pracy, czego
miernikiem jest kategoria zaszeregowania osobistego. W zwigzku z tym
podniesiono w formie hipotezy, ze placa pozbawiona jest mozliwosci
motywacyjnego oddzialywania na proces doskonalenia zawodoweqo
pracownikow.

Weryfikacji tej hipotezy dokonano poczynajac od zewidencjonowa-
nia zjawiska dyskorelacyjnosci zarobkéw pracowniczych z kategoria
zaszeregowania osobistego na podstawie badan struktury ptac wedhig
funkcji realizowanych w procesie produkcji.

W tym podejéciu wyniki badan struktury ptac jednakowych funkcji
realizowanych w procesie produkcji dowiodly, iz jest ona nieprawidto-
wa. Wskaznikiem tego jest znaczna rozpigetos¢ wynagrodzen, ktéra
w charakterze roznicy migdzy najnizszym a najwyzszym zarobkiem
miesigeznym robotnikéw o tej samej kategorii zaszeregowania i zatrud-
nionych na jednakowych stanowiskach pracy w zakresie poszczegol-
nych specjalno$ci zawodowych przekracza bezwzgledny przyrost ptac
zdeterminowany kolejnoscig kategorii zaszeregowania w siatce taryfo-
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wej, przy zalozeniu minimalnie wymaganej liczby godzin pracy w mie-
sigcu.

Dyskorelacyjnos¢ zwiazku plac z kategoria zaszeregowania jest po-
chodna zroznicowanego odzwierciedlania sig jakosci pracy, czyli kwa-
lifikacji i stopnia trudnosci pracy w wycenie materialnej.

Wyjainieniem powyzszego jest ocena struktury ptac wediug roz-
nych funkcji realizowanych w procesie produkciji, aczkolwiek w stop-
niu jednakowych wymogéw stawianych w zakresie jakosci pracy.

Wyniki badan tej struktury wykazaly, iz jest ona nieprawidtowa.
Argumentem tego jest znaczna rozpietos¢, czyli réznice migdzy mini-
malnym a maksymalnym poziomem srednich zarobkow godzinowych na
stanowiskach pracy réznych specjalno$ci zawodowych w ramach tej
samej kategorii zaszeregowania w stosunku do zalozonej w siatce ta-
ryfowej. Wykonywanie jednakowej pracy w charakterze niezbednych
wymogdéw formalnych, lecz réznej pod wzgledem technologiczno-organi-
zacyjnym ewidencjonuje si¢ w placy z nieréwnoscia perspektyw za-
robkowych. Placa pozostaje wigec w zespoleniu z technologiczng specy-
fikq pracy, czyli ze stanowiskiem, a nie z jakoscig pracy, tzn. ogolnie
z kategoria zaszeregowania osobistego.

Sprzezenie plac ze stanowiskiem steruje postepowanie pracownikow
w-dazeniu do uzyskania wyzszego poziomu zarobkow na objgcie intrat-
nego z materialnego punktu widzenia stanowiska pracy, w zwigzku
z czym nie przywiazuja oni wiekszego znaczenia do kategorii zaszere-
gowania osobistego i miejsca zatrudnienia. Przeciwdziala to wyzwala-
niu odruchéw w kierunku doskonalenia zawodowego oraz wywotuje
procesy plynnosci kadr pod wplywem mozliwosci uzyskania wyzszego
wynagrodzenia za takq sama prace przez zmiang zakladu pracy. Intuicyj-
nie wnioskowano wigc, ze prawdopodobienstwo stymulowania przez pla-
ce awansu zawodowego jest swoistym paradoksem, czego zweryfiko-
wanie potraktowano jako kolejny krok w procesie o$wietlenia posta-
wionej na wstepie hipotezy.

Weryfikacja ta na podstawie badan struktury ptac wedlug awansu
zawodowego we wszystkich przedsiebiorstwach i grupach zatrudnio-
nych ujawnila, iz jest ona nieprawidlowa. Pozostaje to w zwiazku ze
wzglednym wyréwnaniem sie poziomu zarobkéw pracowniczych mig-
dzy stanowiskami pracy rozniacymi sie kategoria zaszeregowania
w przekroju zawodowym. Dostep do wyzszego poziomu ptac jest tylko
nieznacznie krepowany réznicami charakteru pracy zdeterminowanymi
wymo~iem kwalifikacji zawodowych niezbednych do wykonywania pra-
cy i stopniem jej trudnosci. Placa nie dysponuje wigc w zasadzie atu-
tem mobilizowania pracownikéw do angazowania w pracy indywidual-
nych umiejetnosci i uzdolnien na podstawie procesu doskonalenia za-
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wodowego wobec niedostatecznej optacalnosci awansu w bilansie per-
spektyw ptacowych.

Perspektywy te zaleza od zajmowanego juz stanowiska pracy oraz
od technologiczno-organizacyjnej specyfiki zawodu. Ze specyfiki te]
wynika bowiem podatnos¢ na podziat wediug stopnia ziozonosci pracy,
co konkretyzuje sig w dluzszej lub krétszej hierarchii awansowej oraz
jej uwarunkowaniu wigkszymi lub mniejszymi przemianami cech pracy
w przemieszczaniu sie ze stanowiska na stanowisko, a tym samym
stwarza zroznicowang mozliwosé i czestotliwos¢ awansowania. Bez
wzgledu jednak na to perspektywa wzrostu poziomu zarobkéow zwia-
zana jest z obligatoryjnym rozszerzeniem wiedzy zawodowej i zdoby-
waniem formalnych potwierdzen pokonywania kolejnych stopni dosko-
nalenia zawodowego. Kalkulacja tego oznacza za$ dla wielu pracowni-
kow wiekszy wysitek niz wzrost ptac w drodze zmiany zakladu pracy.
Stad wnioskowano, ze prawdopodobienstwo stymulowania przez place
awansu zawodowego jest swoistym paradoksem.

Whniosek ten nie moze wzbudza¢ zastrzezen. Na podstawie bowiem
ogoOlnej prawidlowosci zmiana miejsca pracy pozwala na uzyskiwanie
podwyzek placowych. Sprzyja jej przy tym sam rynek pracy, ktory
ulatwia przemieszczanie kadr. Reasumujgc, znieksztatcenie struktury
ptac wystgpito z regularng prawidlowoscig na przestrzeni okresu obje-
tego badaniem. Poziom indywidualnych zarobkow pozostaje w ograni-
czonym zwigzku z kategorig zaszeregowania osobistego, jako mierni-
kiem jakosci pracy w odniesieniu do robotnikéw. Przed uchwyceniem
tendencji determinujgcych te strukture nie uzasadnia to jednak w pelni
postawionej hipotezy, a mianowicie, ze placa pozbawiona jest mozli-
wosci motywacyjnego oddzialywania na proces doskonalenia zawodo-
wego pracownikow.

1.3, STRUKTURA PLAC PRACOWNIKOW INZYNIERYJNO-TECHNICZNYCH

1.3.1. Struktura ptac pracownikéw inzynieryjno-technicznych ruchu
wedtug stanowisk réwnorzednych

Odpowiedz na pytanie, czy poziom rzeczywistych wynagrodzen na
danym stanowisku pracy ksztaltuje si¢' w miarg jednoznacznie sprowa-
dza cel badan do ustalenia relacji, w jakiej pozostaja wzgledem siebie
zarobki pracownikéw inzynieryjno-technicznych ruchu zatrudnionych
na réwnorzednych stanowiskach pracy w hierarchii stuzbowej. Kryte-
rium odniesienia do oceny tych relacji moze by¢ tylko placa podstawo-
wa, ktéra w stosunku do pracownikéw posrednio zwigzanych z produk-
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cja jest miernikiem jakoSciowej strony pracy. Stawka tej ptacy w prze-
kroju stanowisk réznicowana jest przez siatke taryfowag w przedziale
widelkowym w skrzyzowaniu stawki ptac zasadniczych oraz dodatku
funkcyjnego zaleznie od wyksztalcenia i stazu pracy oraz odpowiedzial-
nosci zwigzanej z petnieniem funkcji. Stad wyktadnig prawidlowej struk-
tury plac bedzie korelacyjny, za$ nieprawidlowej — dyskorelacyjny
zwigzek rozpigtosci rzeczywistych zarobkéw w poroéwnaniu z rozpie-
toscig wynikajgcg z zatozonej w ramach widetek ptacowych stawki plac
podstawowych.

Wyniki badan struktury plac w roku 1981 ujawnily, iz jest ona
w pewnym stopniu nieprawidlowa. Zewngtrznym tego przejawem jest
znaczna rozpigtos¢ miedzy najnizszym a najwyzszym poziomem rze-
czywistych zarobkéw uzyskiwanych przez pracownikéw na niektérych,
a nawet wszystkich stanowiskach pracy stuzby inzynieryjno-technicz-
nej ruchu. Przewyzszaja one wielkos¢ roznic wynikajgcych z siatki ta-
ryfowej, ktéra bezwzgledny przyrost zarobkéw na podstawie zalozonej
stawki ptac podstawowych ksztaltuje dla poszczegolnych stanowisk
w nastepujgcym odchyleniul3:

BPMIPW 4
mistrz i zastepca kierownika wydziatu -— 1700 zi
starszy mistrz ; — 1300 zt
kierownik robét i kierownik wydziatu — 1500 zt
kierownik oddziatu — 1200 zt
LKB , Sr6dmiescie”, EPBP i LPIP
mistrz — 2400 zi
starszy mistrz — 2800 zt
kierownik robot, kierownik obiektu, zastepca

kierownika budowy i kierownik budowy — 3300 zi
kierownik duzej budowy — 3000 zt
zastepca kierownika wielkiego zespotu budéw

i kierownik wielkiego zespotu budow — 2700 zt

Poréwnanie najnizszego i najwyzszego poziomu wynagrodzen mie-
sigeznych wskazuje!®, ze zroznicowanie zarobkéw pracowniczych prze-

13 Zo wzgledu na to, ze w GFKS i GPMO pracownicy inzynieryjno-techniczm
zostali z punktu widzenia wymogow niniejszej analizy zbyt marginesowo ujeci w ba-
daniach podstawowych, z przedsigbiorstw tych zrezygnowano.

1 Kryterinm oceny relacji zarobkow  pracowniczych zwigzane zostalo z przy-
znang, a nie zalozong widetkowo przez siatke taryfowa stawkq plac podstawowych.
Nie podwaza to koncepcji podej$cia do analizy struktury plac, jako ze stawka
przyzniana jost odpowiednim przedzialem wewnetrznym w ramach widelek., Wptywa
nawet na poprawno$¢ wnioskowania, bowiem nie zawyza putapu odniesienia przy
ocenic tych relaciji.

15 Podstawq analizy problemu stanowi tabl, 8,
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kracza tolerancj¢ odchylen w BPMIPW na 100%, w EKB ,Srodmiescie’
-~ 50%, w EPBP — 20%, oraz w LPIP — 14,3%, stanowisk w stosunku
do ich catoksztattu w hierarchii stuzbowej. Maksymalna za$ rozpietosé
plac waha si¢ od 3560 zt w EPBP (na stanowisku kierownika budowy)
do 4496 zt w BPMIPW (na stanowisku kierownika robo6t).

Analiza wynikéw badan struktury plac wedlug stanowisk réwnorze.l-
nych wykazala, iz jest ona w pewnym stopniu nieprawidtowa. Stanowi
0 tym znaczna rozpigtos¢ miedzy najnizszym a najwyzszym poziomem
rzeczywistych zarobkéw uzyskanych przez pracownikéw na niektoérych,
a nawet na wszystkich stanowiskach pracy w pionie inzynieryjno-tech-
niczym ruchu w stosunku do wynikajgcej z siatki taryfowej na pod-
stawie zatozonych w ramach widelek stawek plac podstawowych. Ozna-
cza to, ze jednorodny pod wzgledem wymagan kwalifikacyjnych i stazu
pracy oraz odpowiedzialnosci zwigzanej z pelnieniem funkcji charakter
pracy nie odzwierciedla sie adekwatnie w ocenie materialnej. Wskazuje
to na spojnos¢ zwigzku plac ze specyfika stanowiska stuzbowego, a nie
z jakoscig pracy.

Dewaluacja kategorii jakogci ogranicza sil¢ stymulacji placowej
w zakresie aktywizowania rozwoju zawodowego kadr. Pozwala to wnio-
skowa¢, ze placa pozbawiona jest mozliwosci motywacyijnego oddziaty-
wania na proces doskonalenia zawodowego pracownikéw, co w odnie-
sieniu do kadry inzynieryjno-technicznej ruchu oznacza podtrzymanie
hipotezy postawionej na wstegpie badan struktury plac robotnikéw,

1.3.2. Struktura ptac pracownikéw inzynieryjno-technicznych ruchu
wediug awansu zawodowegqo

Odpowiedz na pytanie, czy poziom rzeczywistych wynagrolzen
ksztaltuje sie proporcjonalnie do stopni awansu zawodowego sprowadza
cel badan do ustalenia relacji, w jakiej pozostaja wzgledem siebie za-
robki pracownikow inzynieryjno-technicznych ruchu na zajmowanych
stanowiskach pracy w hierarchii stuzbowej z uwzglednieniem statusu
wyksztalcenia zawodowego. Stad wyrazem prawidlowej struktury plac
bgdzie zbieznos¢, zas nieprawidlowej — sprzeczno$é miedzy poziomem
rzeczywistych zarobkéw a wyksztalceniem pracownikéw i kolejnoscia
stanowisk w hierarchii stuzbowej.

Wyniki badan struktury ptac w roku 1981 wykazaly, iz jest ona
nieprawidlowa. Rozklad rzeczywistych zarobkéw pracowniczych wska-
zuje bowiem na ksztaltowanie si¢ plac bez zwigzku z wykszlalceniem
i prestizem stanowisk w hierarchii stuzbowej.

Ocena struktury plac pod katem oplacalnosci przemieszczania sie
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w hierarchii stuzbowej pracownikéw z wyksztalceniem podstawowym
wskazuje na calkowite zréwnanie wynagrodzen migdzy stanowiskiem
mistrza i starszego mistrza w LKB ,Srédmiescie” oraz starszego mistrza
i kierownika robét w EPIP odpowiednio: w przedziale 8501—11 000 zt
oraz 10 001—11 000 zl.

W odniesieniu do pracownikéw z wyksztalceniem $érednim proces
catkowitego zréwnania zarobkow pracowniczych dotyczy w LPIP sta-
nowiska kierownika duzej budowy i zastepcy kierownika wielkiego ze-
spolu budéw w przedziale 12001—13 000 zi. Przejécie ponadto ze sta-
nowiska kierownika robét na stanowisko kierownika budowy w LPIP
degraduje ptacowo pracownikéw o 28,69, a ze stanowiska kierownika
obiektu na zastgpce kierownika budowy w EPBP — nawet o 100%.
Wynagrodzenie przy tym na nizszym stanowisku pracy przewyzszato
poziom zarobkéw na stanowisku wyzszym 2z rozpietoscig od 500 zt
w EKB | Sréodmiescie” oraz EPBP kolejno w ramach stanowiska mistrza
i kierownika robot oraz starszego mistrza i kierownika obiektu do
2000 zt w EPIP w ukladzie stanowiskowym mistrza i starszego mistrza.

Ocena ta w stosunku do pracownikéw z wyksztalceniem wyzszym
nie wnosi zadnych zmian. Potwierdzilo si¢ bowiem zjawisko uzyskiwa-
nia wyzszych plac na nizszym stanowisku pracy w poréwnaniu ze sta-
nowiskiem wyzszym w hierarchii stuzbowej. Zarobki 47,39/, pracowni-
kow na stanowisku zastepcy kierownika wydziatlu byty w BPMIPW do
1500 zt nizsze od zatrudnionych na stanowisku kierownika oddziatu.
Wynagrodzenie ponadto na nizszym stanowisku pracy przewyzszalo
poziom plac na stanowisku wyzszym jednoznacznie o 2000 zi.
W BPMIPW ewidencjonuje si¢ to miedzy stanowiskiem kierownika ro-
bét i kierownika oddziatu, zas w EPIP — miedzy stanowiskiem kierow-
nika budowy i kierownika duzej budowy.

Poréwnanie wynikéw badan pod katem statusu wyksztalcenia wy-
kezuje zréwnanie plac w caloksztalcie nawet hierarchii stuzbowej bez
wzgledu na cenzus wyksztalcenia pracownikéw na poszczegolnych sta-
nowiskach pracy. Zjawisko to odnotowuje sie w EKB ,Srédmiescie”
w przedziale 9001—10 000 zt. Na danym zaé stanowisku pracy o6t pra-
cownikow z wyksztalceniem $rednim zarabiat mniej od pracownikéow
z wyksztalceniem podstawowym, lecz wigcej w stosunku do pracow-
nika z tytulem inzyniera, przy czym odpowiednio az do 2500 i 1500 zt.
Odzwierciedleniem tego jest kolejno w EPIP stanowisko starszeco
mistrza orez w EPBP — stanowisko kierownika obiektu.

Analiza wynikéw badan struktury ptac wedlug awansu zawodoweno
dowiolta, iz jest nieprawidtowa. Uzasadnieniem tego jest wzgledne wy-
rownanie zarobkéw migdzy pracownikami réznigcymi siq poziomem
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wyksztalcenia i pozycjg zajmowanego stanowiska pracy w pionie inzy-
nieryjno-technicznym ruchu. Placa nie honoruje tym samym statusu
wyksztalcenia oraz prestizu stanowisk w hierarchii stuzbowej. Powyzsze
nie akceleruje do awansu zawodowego. Wywazenie jego wymogu, tzn.
cigglego doskonalenia wiedzy fakultatywnej w rachunku kosztow, tj.
W ocenie zwigzanego z tym wysitku wskazuje bowiem na nieoptacal-
nos¢ staran o podjecie pracy o wyzszym stopniu ztozonosci. Stad tez
dazenie pracownikéw do uzyskania Wyzszego poziomu plac realizuie
si¢ nie tyle przez awans zawodowy, ile przez penetracje rynku pracy
w celu znalezienia poplatnego miejsca zatrudnienia.

Awans zawodowy traktowany jest w $wiadomogci spotecznej raczej
w kategoriach ambicjonalnych, za§ zmiana miejsca pracy — jako po !-
stawa do wyzszego zarobkowania.

Whnioskowanie to moze wzbudza¢ kontrowersje. Wyniki badan z jed-
nego tylko roku nie mogg bowiem stanowié podstawy do zbyt uogol-
niajagcych wnioskéw, zwlaszcza ze nie zweryfikowano czy zmiana miej-
Sca pracy pozwala na uzyskiwanie podwyzek ptacowych.

Placa nie jest dZzwignig awansu zawodowego w stosunku do pracow-
nikow inzynieryjno-technicznych ruchu, zwlaszcza ze wzgledu na moz-
liwos¢ uzyskiwania wyzszych zarobkow przez zmiane miejsca pracy.
Teza wiec, ze prawdopodobienstwo stymulowania przez place awansu
zawodowego jest swoistym paradoksem odnosi sie takze do pracowni-
kow inzyniery jno-technicznych, Przy czym w nieznacznie tylko mniej-
szym stopniu niz do robotnikéw. Wynika to z uwarunkowan rynku
pracy, ktory ogélnie jest raczej mniej chtonny na kadre inzynieryjno-
-techniczng niz pracowniko6w bezposrednio produkcyjnych,

1.3.3. Podsumowanie

/ naliza materiatu faktograficznego zebranego lacznie w czterech
przedsigbiorstwach wykazata znieksztalcenie struktury ptac w odniesie-
niu do pracownikéw inzynieryjno-technicznych ruchu. Potwierdzito sig
to w kazdym przekroju badan.

Ocena wynikow badan struktury plac na stanowiskach réwnorzeil-
nych ujawnila, iz jest ona w pewnym stopniu nieprawidlowa. Stanowi
0 tym znaczna rozpigtos¢ miedzy najnizszym a najwyzszym poziomem
rzeczywistych zarobkéw uzyskiwanych przez pracownikéw na niekto-
rych, a nawet wszystkich stanowiskach pracy w pionie inzynieryjno-
-technicznym ruchu w stosunku do wynikajacej z siatki taryfowej na
podstawie zalozonych w ramach widetek stawek ptac podstawowych.
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Oznacza to, ze jednorodny pod wzgledem wymagan kwalifikacyjnych
i stazu oraz odpowiedzialnosci zwigzanej z petnieniem funkcji charak-
ter pracy nie odzwierciedla sig adekwatnie w wycenie materialnej.

Dewaluacja kategorii jakosci ogranicza site stymulacji placowej
w zakresie aktywizowania rozwoju zawodowego kadr. Placa pozbawio-
na jest mozliwosci motywacyjnego oddziatywania na proces doskona-
lenia zawodowego pracownikow, co oznacza podtrzymanie hipotezy
postawionej na wstepie badan struktury ptac robotnikow.

Wyniki badan struktury ptac wedlug awansu zawodowego dowiodty,
iz jest ona nieprawidlowa. Swiadczy o tym wzgledne wyrownanie za-
robk6w miedzy pracownikami réznigcymi sig poziomem wyksztalcenia
i pozycja zajmowanego stanowiska pracy w pionie inzynieryjno-tech-
nicznym ruchu. Placa nie honoruje tym samym statusu wyksztalcenia
oraz prestizu stanowisk w hierarchii stuzbowej, a wiec i awansu zawo-
dowego.

Reasumujac wigc: placa nie jest dzwignia awansu zawodowego
w' stosunku do pracownikéw inzynieryjno-technicznych ruchu zwlaszcza
wobec mozliwoséci uzyskiwania wyzszych zarobkow przez zmiang miej-
sca pracy. Stwarzalo to z kolei podstawy do reaktywowania tezy, ze
prawdopodobienstwo stymulowania przez placg awansu zawodowego
jest swoistym paradoksem. Teza ta odnosi sig¢ przy tym w nieznacznie
tylko mniejszym stopniu do pracownikow inzynieryjno-technicznych ru-
chu niz do robotnikéw ze wzgledu na uwarunkowania rynku pracy, kto-
ry ogoélnie jest raczej mniej chlonny na kadrg inzynieryjno-techniczng
w porownaniu z kadra pracownikow bezposrednio produkcyjnych.

Analiza struktury plac pracownikéw inzynieryjno-technicznych ru-
chu dotyczyla jedynie roku 1981. Wszelkie wigc wnioski wynikajgce
z tej analizy nie pretenduja do uogoélnien, a sg tylko postawieniem prob-
lemu. W koncowym za$ wniosku stwierdzi¢ trzeba, ze poziom zarobkow
pracowniczych pozostaje w ograniczonym zwiazku z placa podstawowa,
jako miernikiem jakosci pracy w odniesieniu do pracownikow posred-
nio produkcyjnych.

1.4, GROWNE TENDENCJE ZMIAN W STRUKTURZE PLAC

Celem badan byla analiza motywacyjnej funkcji ptac, przy czym
gléowna uwage zwrécono na jeden z jej aspektow — pobudzanie przez
ptace do réznicowania plac w zaleznosci od kategorii zaszeregowania
i zajmowanego stanowiska, co w konsekwencji ksztaltuje prawidtowg
strukture zatrudnienia w celu zapewnienia prz’edsiebiorstwu' petnowar-
tosciowej pracy. :
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Struktura i dyferencjacja ptac w przedsigbiorstwach przemystowych
i budowlano-montazowych zostaly zbadane na ten sam moment cza-
sowy. Umozliwilo to poréwnanie wynikéw i przeprowadzenie komplek-
sowej analizy.

W latach 19751981 w przedsigbiorstwach przemystowych (goérni-
ctwo, przemyst metalowy, hutnictwo) stosowany byl gtéwnie akord pro-
sty oraz syslem czasowo-premiowy, natomiast w przedsigbiorstwach
budowlano-montazowych (budownictwo ogolne, produkcyjno-ustugowe,
specjalistyczne) — akord zryczaltowany. Wyniki badan przeprowadzo-
nych w wybranych przedsigbiorstwach sg wykladnikiem stosowanej
polityki ptac. Mimo, iz stosowane byly réine formy plac, to nieprawi-
dlowa struktura ptac wystgpowata w kazdym przedsigbiorstwie. W pra-
widlowej strukturze plac wedilug kategorii zaszeregowania ptace powin-
ny rosng¢ wraz z wyzszq kategorig zaszeregowania, natomiast dyferen-
cjacja plac w ramach danej kategorii nie powinna by¢ wiegksza niz
przyrost plac zwigzany z przejsciem do wyzszej kategorii zaszerego-
wania.

We wszystkich badanych przedsigbiorstwach na przestrzeni lat
19751981 korelacja migdzy kategorig zaszeregowania a wysokoscig
placy byla staba. W 1975 r. w LKB ,,Srédmiescie” zarobki pracownikow
w VII kat. mieécily si¢ w granicach 4000—7000 zt, a w III kat. w prze-
dziale 1500—7000 zt. W 1981 r. zatrudnieni w III kat. otrzymywali place
6000—10000 zl, natomiast w VII kat. w przedziale 8000—13 500 zt.
Celowo pokazalismy ten przyktad, gdyz wyraznie wida¢, iz w 1981 r.
wystgpila znaczna réznica ptacowa na korzyse wyzszych kategorii za-
szeregowania, ale rozrzut ptac w ramach danej kategorii jest w dalszym
ciggu duzy. Tendencja ta przybierala na sile i wyslepowata w coraz
wyzszych przedziatach placowych. W 1975 r. na przyktad w przedziale
4000--4500 zt zrownane zostaty ptace 26,29/, robotnikéw w kat. 111 z pla-
cami 57,8 w kat. IV, 74,60, w kat. V, 60, w kat. VI, 37,5%, w kat.
VII. W roku 1981 place zostaly zrownane w szesciu kategoriach w prze-
dziale 8500—9000 zi. Ponadto obserwuje sig wzrost plac, przy czym
znaczniejszy w nizszych kategoriach. W konsekwencji powyzszej, za-
robki ponad 10000 zt otrzymato 9,59, w kat. III, 15,39, w kat. 1V,
9,6% w kat. V, 27,09 w kat. VI i 25,99, w kat. VII.

Pézniejsze wspélne analizy (przedsigbiorstw przemystowych i bu-
dowlano-montazowych) wykazujg, iz opisana wyzej tendencja wyste-
powala réwniez w przedsiebiorstwach goérniczych, hutniczych i meta-
lowych,

Szczegolowe dociekania dotyczg rozpigtosci w placach na danym
stanowisku i w danej kategorii zaszeregowania, a wiec u robotnikéw
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wykonujgcych jednakowe funkcje w procesie produkcji. Analiza zosta-
la przeprowadzona wéréd pracownikow zajmujgcych stanowiska wio-
dgce, pomocnicze i nisko kwalifikowane, a wigc w roznych zbiorowo-
$ciach, a ponadto w przedsigbiorstwach o réznym profilu ‘produkcyj-
nym. W zawodach wiodacych wystepujacych w GPMO i GFKS w 1981 r.
najwicksza rozpigtos¢ dochodzita do 9500 zi, a wigc zarobek maksy-
malny byl wigkszy o 219%, od minimalnego (monter konstrukcji sta-
lowych — kat. VII). W przedsi¢biorstwach budowlanych najwigksze
rozpietosci w pltacach wystapity w EPIP (produkcyjno-ustugowe) i do-
chodzity réwniez do 9500 zi na stanowisku montera i to roznych specjal-
nosci.

Wykazane réznice w ptacach uwzgledniajg juz inng podstawe odnie-
sienia (ptace sg coraz wyzsze), ale obliczone wzgledne miary rozrzutu
wskazuja, iz zjawisko dyferencjacji ptac przebiega z rézng mocg w ba-
danych przedsigbiorstwach, przy czym kominy placowe w ramach sta-
nowisk i kategorii zaszeregowania wystepuja réwniez. Na niektorych
stanowiskach w latach 1975—1981 notuje si¢ spadek zroznicowania ptac
na danym stanowisku i kategorii zaszeregowania, np. na stanowisku
murarza spadek o 53,1 punktu procentowego w kat. V (LKB ,Sréodmie-
scie”), w innych za$ wzrost — traser o 40,4 punktu (GFKS).

Badania przeprowadzone w tym wzgledzie na stanowiskach nisko-
kwalifikowanych wskazujag na mniejsze zréznicowanie plac zarowno.
w ramach kategorii, jak i w czasie, przy czym roznica w ptacach prze-
kracza rowniez 50%, sredniej placy. W sumie na stanowiskach robotni-
kow niewykwalifikowanych, a réwniez wspolnych — §lusarz, mechanik
itp. roznice w placach sg mniejsze niz na stanowiskach robotnikéw
wykwalifikowanych, ale wigksze nizby to wynikalo z przejécia do na-
stgpnej, wyzszej kategorii zaszeregowania. Wskazuje to raz jeszcze
na brak zwigzku miedzy kategorig zaszeregowania a osigganymi zarob-
kami w ramach poszczegolnych stanowisk. A wigec na danym stano-
wisku i kategorii zaszeregowania robotnicy mogg moéwi¢ o réznych
mozliwosciach ptacowych niezaleznych — jak z powyzszych badan wy-
nika — od kwalifikacji, zlozono$ci pracy. Budzi to poczucie niespra-
wiedliwosci ptacowej.

Z rozwazan tych wynika, ze niekonsekwencje takie daja o sobie
zna¢ przy badaniu rozpigtosci plac w ramach kolejnych kategorii za-
szeregowania i stanowisk, a wigc przy wykonywaniu réznych czynno-
s$ci. Zgodnie ze zlozonoscia, zakresem prac, stopniem odpowiedzialnosci
oraz niezbgdnymi kwalifikacjami teoretycznymi i praktycznymi rézne
czynnosci odpowiadajgce poszczegélnym stanowiskom winny by¢ pod-
stawg do zaszeregowania stanowisk do konkretnych szczebli w ramach
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obowigzujgcych kategorii zaszeregowania. A wiec placa montera, tra-
sera, betoniarza itd. w VI kat. zaszeregowania powinna ksztaltowa¢ sie
na zblizonym poziomie. Rozpigtos¢ w placach w tym wzgledzie jest
rowniez bardzo duza, chociaz na przestrzeni badanego okresu zmniej-
szyta sig: w 1979 r. skrajna réznica w placach w VI kat. wynosita
6872 zl miedzy placg na stanowisku montera konstrukcji w BPMIPW
a placaq montera w EPIP. W 1981 r. omawiana rozpietos¢ niewiele sie
zmniejszyla i dochodzi do 6000 zi. Zbyt duze réznice w ptacach zaréwno
w ramach kategorii, a rowniez na danym stanowisku i kategorii, a po-
nadto zrownywanie si¢ znacznego odsetka plac do kilku kategorii za-
szeregowania swiadczg juz o braku zainteresowania awansem rozumia-
nym w naszych badaniach jako zdobywanie coraz wyzszych kategorii
zaszeregowania.

Czgsto bywa tak, ze robotnicy zatrudnieni w wyzszych kategoriach
legitymujg sie nizszq placa. Dokladniejsze badania przeprowadzone
w GPMO wskazujg, iz robotnicy szybko osiagaja najwyzsze kategorie
zZaszeregowania, a wigc w ten sposob nastepuje zamkniecie drogi awan-
sowej i to tym wczesniej, im diuzszym stazem pracy legitymuje sie
pracownik. W przedsiebiorstwach przemystowych robotnicy s zainte-
resowani bardziej kategorig i stawka, czego nie mozna powiedzie¢
0 pracownikach przedsiebiorstw budowlanych. Sg one tam w bardziej
luznym zwiazku z ptacg ogolem niz w innych typach przedsigbiorstw.
Dla obu typow przedsiebiorstw wyptywa wspélny wniosek, iz zbyt mata
(krotka) jest drabina awansowa — a wige liczba kategorii zaszerego-
wania przydzielona danemu stanowisku nie jest jednakowa na tych
samych stanowiskach w réznych przedsigbiorstwach.

W latach 19751981 nie notuje si¢ zadnych zmian w polityce plac,
ktore sprzyjalyby podnoszeniu kwalifikacji w kontekécie podstawy do
awansu zawodowego, a wigc zatrudnienia w wyzszych kategoriach za-
szeregowania, uwarunkowanego wyzszg placg. Analiza S$rednich plac
na tych samych stanowiskach w réznych przedsiehiorstwach (monter,
betoniarz, ciesla, robotnik) wskazuje na wystgpowanie roznic placo-
wych. Wynika stad, ze robotnicy mogg nie by¢ zainteresowani placi
wylacznie w danym przedsigbiorstwie, Zdarzato sie, ze czesto porzucali
prace nawet bez wypowiedzenia. Wyraznie wida¢ wzrost érednich plac
w danej kategorii i na danym stanowisku — byt on wiekszy w nizszych
kategoriach, na takich stanowiskach, jak: monter, traser, murarz, beto-
niarz. Zblizonym tempem wzrostu charakteryzowaly sie w kategoriach
najnizszych i najwyzszych ptace na stanowiskach: uktadacz izolacji,
betoniarz, Na pozostalych notowano wyzsze wskazniki dynamiki w wyz-
szych kategoriach. W sumie wzrost ptac o ponad 909, nastapitl na sta-
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nowisku ,wspélnym' slusarz, o 147,89y — robotnik (stanowisko nisko
kwalifikowane), o 229,29, na stanowisku monter instalacji przemysto-
wych. Z wielkosci wskaznikow dynamiki plac, a rowniez rozpigtosci
w ptacach na danym stanowisku i kategorii wynika, iz te ostatnie do-
tyczaq wzrostu srednich plac. Zjawisko to jest nader niepokojgce.

Badania w grupie pracownikow inzynieryjno-technicznych i pra-
cownikow nadzoru bezposredniego (przedsigbiorstwa budowlane)
byly prowadzone w dwu plaszczyznach: wediug stanowisk row-
norzednych i wedlug awansu zawodowego. W przesigbiorstwach
budowlanych, gdzie badanie przeprowadzono w latach 1976—1981, wy-
stepuja te same stanowiska i wyraznie wida¢, ze ma tu miejsce zjawi-
sko dyferencjacji plac, jednak przebiega ono z rézng sila na poszcze-
golnych stanowiskach. Wynika¢ to moze z rodzaju i charakteru pro-
wadzonych robot. Wyraznie mozemy jednak stwierdzi¢, ze wystgpuja
duze réznice w placach na stanowisku majstra, a stosunkowo mate na
stanowisku technika budowy, chociaz ten ostatni zawsze posiada wy-
ksztalcenie érednie. Roznice w placach ogétem na innych stanowiskach
kierowniczych przewyiszaly rozpigtosci zatozone dla poszczegolnych
stanowisk (a wynikajace z widelek ptac zasadniczych i dodatkow funk-
cyjnych).

Poréwnujac rozpigtos¢ w placach w 1981 1. (mierzone wzglednag
miarg rozrzutu) w EKB ,Sroédmiescie” i BPMIPW stwierdzamy, iz do-
chodzily do 65%, na stanowisku inzyniera budowy, 41%, na stanowisku
majstra, gdy tymczasem w przedsiebiorstwie gorniczym najwyzsze
wskazniki wystapily na stanowisku kierownika robot montazowych
46,69/, oraz stanowisku mistrza — 34,89 We wszystkich badanych
przedsiebiorstwach najmniejsze roznice wystgpujg na stanowiskach naj-
wyzszych.

Zbyt duze roznice w placach na danym stanowisku $wiadcza, iz
ruchoma cze$¢ placy zaczyna odgrywaé¢ coraz wazniejsza rolg chociaz
rozpietos¢ w placy zasadniczej i dodatkach funkcyjnych stanowia np.
na stanowisku majstra 2400 zi (1981 r.), a w latach 1975—1979 wyno-
sity 2000 zt.

Budujac drabine awansowq dla pracownikéw nadzoru w przedsig-
biorstwach budowlanych w latach 1975—1981 dochodzimy do wniosku,
iz nie zawsze na wyzszym stanowisku place sa wyzsze. Nieprawidio-
wosci w tym wzgledzie widoczne byty na stanowisku kierownika obiek-
tu, zastepcy kierownika budowy -— otrzymali oni zarobki nizsze niz
majster i starszy majster, W LKB ,Srédmiescie” starszy majster osiggatl
zarobki na poziomie kierownika budowy.

Badania przeprowadzone w 1981 r. we wszystkich przesigbiorstwach
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potwierdzaja nieprawidiowosci, ktére mialy miejsce w latach 1975—
1979. Swiadczy to, iz za maly jest zwiazek wyksztalcenia z ptacami
w ramach stanowisk, a réwniez migdzy stanowiskami. Z powyzszych
rozwazan wynika, ze nie oplaca si¢ awansowaé¢ majstrowi na wyzsze
stanowisko, skoro jego wynagrodzenie osigga pulap najwyzszej placy
kierownika, a nadzoruje wylgcznie wykonywanie robét objetych
danym rzemioslem i nie peini tak odpowiedzialnych funkcji jak kie-
rownik.

Generalnie bardzo mato majstréw posiada wyksztalcenie zasadni-
cze, maly jest rowniez odsetek z wyksztalceniem $rednim. Powyisze
nieprawidiowosci, zarowno wsérod robotnikéw, jak i pracownikéow inzy-
nieryjno-technicznych, pracownikéw nadzoru, zalezg — jak moglismy
si¢ przekona¢ -— nie tylko od placy zasadniczej, ale réwniez od jej
czgsci ruchomej, ktora ostatnio zostata bardzo rozbudowana, W latach
19751981 wyraznie wida¢ wzrost czeéci ruchomej plac zarébwno w pla-
cach najnizszych, jak i najwyzszych robotnikow, przy czym roéznica ta
zmniejszyla si¢ do kilku punktéw procentowych. Oznacza to, ze wzrost
udzial dodatkéw nie zwigzanych z wysokoscig placy zasadniczej —
dodatek regulacyjny, wynikajacy z porozumienia gdanskiego oraz do-
datek zbozowo-mgczny. W przypadku przedsiebiorstw budowlanych
placa zasadnicza byla zawsze stosunkowo duza (akord zryczattowany),
a tzw. nadwyzka akordowa nie byla traktowana jako dodatek, jak to
ma miejsce w badanych przedsigbiorstwach przemystowych. I dlatego
w GFKS udziat ptacy zasadniczej przy placach maksymalnych i wyzszej
kategorii zaszeregowania jest nizszy niz przy placach minimalnych
i nizszej kategorii.

Bezposrednio z efektami pracy zwigzany jest stosunkowo maty od-
setek plac (premie), a rosnie on gléwnie dzieki korzystniejszym dla
pracownika regulaminom premiowym (wyzsze odpisy) i wzrostowi pod-
stawy obliczeniowej — placy zasadniczej. W 1981 r. udziat premii
w przedsigbiorstwach budowlanych byt wiekszy niz w przemystowych,
np. w GPMO a znaczny odsetek plac stanowity godziny nadliczbowe
oraz nadwyzka akordowa, a wigc skladniki nie wystepujace w przed-
sigbiorstwach budowlanych przy akordzie zryczattowanym, Ponadto
daje si¢ zauwazy¢ nastepujgca zaleznos¢: premia jest mniejsza, gdy
wysoka nadwyzka akordowa, wigksza, gdy w ogéle nie ma nadwyzki
lub jest stosunkowo niewielka.

W przedsigbiorstwach reprezentujacych dwa dziaty gospodarki na-
rodowej wystepuje zjawisko zwigkszania ptac ogolem przez jej rézne
skladniki, by osiggna¢ w sumie jeden cel — wzrost plac.

W grupie pracownikéw inzynieryjno-technicznych w przedsiebior-
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stwach przemystowych i pracownikow nadzoru w przedsigbiorstwach
budowlanych wzrasta udziat ruchomej czgséci plac, ale ptaca zasadnicza
tacznie z dodatkami funkcyjnymi wyzsza jest w przedsigbiorstwach
przemystowych, Otrzymanie premii przez robotnika w przedsigbior-
stwie budowlanym obwarowane jest wieloma przepisami i powoduje,
iz jej udzial w ptacy jest mniejszy lub nie zawsze wystgpuje. Wykryte
nieprawidlowosci tkwigce w strukturze pltac miaty wplyw na relacje
plac miedzy stanowiskami zaré6wno w grupie robotnikow niewykwalifi-
kowanych, zawodach wiodgcych i wspolnych. Z analizy relacji plac
wsréd pracownikow produkcyjnych w ramach stanowisk — zatrudnieni
w najwyzszej kategorii w stosunku do najnizszej — wynika, ze nastg-
puje splaszczenie zarobkéw, rozpigtosci malejg, przy czym z wigkszq
sita w przedsigbiorstwach przemystowych niz budowlanych, gdzie wy-
sokos¢ ptacy jest mniej zwigzana ze stawka.

Relacje plac migdzy robotnikami niewykwalifikowanymi: kopacz,
robotnik transportowy, robotnik, a robotnikami wykwalifikowanymi
wskazujg, iz w latach 1975—1979 nastgpil spadek w rozpigtosciach piac.
W latach 1979-—1981 zanotowano natomiast wzrost roznic w placach
na niektérych stanowiskach i nie we wszystkich przedsigbiorstwach
(BPMIPW), W catym badanym okresie notuje si¢ wzrost wielkosci re-
lacji plac na stanowiskach wspoélnych: kierowca samochodowy, elek-
tryk, slusarz, tokarz, elektromonter w stosunku do robotnikéw niewy-
kwalifikowanych. W 1975 r. powyzsze relacje ksztaltowaly sig¢ ponizej
100%, a wigc robotnicy niewykwalifikowani otrzymywali wyZsze zarob-
ki niz np. elektryk, slusarz, kierowca samochodowy, w badanych przed-
sigbiorstwach przemystowych. A wiec ranga robotnika niewykwalifi-
kowanego (mierzona wysokoscia ptacy) byla wyzsza niz robotnika o od-
powiednich kwalifikacjach, ale jak si¢ okazuje mniej , waznych" w tych
gateziach przemystu. Generalnie jednak wystgpuje tendencja do zbyt
niskich wskaznikow odzwierciedlajagcych omawiane relacje, co obniza
prestiz zawodowy.

Male roznice w placach wystepujg miedzy stanowiskami majstra
a robotnika niewykwalifikowanego (przedsigbiorstwa budowlane), a obli-
czone relacje placy majstra do robotnika wykwalifikowanego wskazujg,
ze podwtladni zarabiaja czesto wigcej; np. tynkarz, ciesla, $lusarz-spa-
wacz i to w catym badanym okresie (1975—1981). Obliczone wskazniki
dla 1981 r. we wszystkich przedsiebiorstwach wskazujg, iz r6znice po-
wyzej 50 punktow procentowych na korzysé robotnikéw wykwalifiko-
wanych wystepowaty w przedsigbiorstwie gérniczym, okoto 20 punktow
w przedsigbiorstwie przemystu metalowego, natomiast w budowlanym
okoto 5 punktéw. W zawodach pomocniczych réznica 20 punktéw pro-
centowych wystepowala w przedsigbiorstwie goérniczym, w metalowym
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za$ zarobki elektrykéw, slusarzy i kierowcy ksztaltowaly sig ponizej
sredniej ptacy mistrza. A wigc sytuacja ptacowa w 1981 r. jest bardzo
niekorzystna na stanowisku majstra w przedsigbiorstwie gorniczym
i przemystu metalowego, w mniejszej skali w przedsigbiorstwie budow-
lanym. Ostabiony zostaje prestiz zawodowy mistrza, stanowiska bardzo
waznego, bezposredniego zwierzchnika robotnikéw, W grupie pracow-
nikéw inzynieryjno-technicznych w 1981 r. wystgpujag coraz wigksze
rozpigtosci miedzy stanowiskami w stosunku do placy mistrza — wy-
raznie -wida¢ to zjawisko w przedsigbiorstwach przemystowych,
W przedsigbiorstwach budowalanych tendencja ta wystgpuje z mniejsza
silq, a zdarza sig, ze zarobki mistrza przekraczajg ptace np. kierownika
robot, obiektu,

Mozna zatem dojs¢ do wniosku, iz robotnik niewykwalifikowany
moze nie by¢ zainteresowany zdobyciem stanowiska robotnika wykwali-
fikowanego, ten natomiast stanowiskiem mistrza, ktory z kolei nie za-
wsze interesuje sie stanowiskiem kierownika, W drabinie awansowej
wymagane sg coraz wyzsze kwalifikacje, rosnie odpowiedzialnos¢, a pla-
‘ce nie wykazuja proporcjonalnego wzrostu. Nieprawidlowa struktura
plac i nieuzasadnione spotecznie i ekonomicznie relacje ptac nie pobu-
dzajg do awansu zawodowego i nie sprzyjajg zapewnieniu przedsiebior-
stwu pelnowartosciowej pracy.

2. SKUTECZNOSC MOTYWACYJNEJ FUNKCJI PEAC
PRACOWNIKOW PRODUKCYJNYCH
PRZEDSIEBIORSTWA MATERIALOW OGNIOTRWALYCH,
CZYLI STRUKTURA PLAC A ILOSC (EFEKT) PRACY

Problematyka plac w gospodarce socjalistycznej jest przedmiotem
zainteresowan zarOwno teorii ekonomii politycznej, jak i praktyki gos-
podarczej. Wszyscy bowiem zdajg sobie sprawe 2z wielofunkcyjnego
znaczenia tej kategorii ekonomicznej dla prawidlowego przebiegu spo-
teczngo procesu produkcji. Rzecz polega nie tylko na tym, aby zbada¢
kierunki i znaczenie wplywu plac na przebieg tego procesu, ale aby
je wykorzysta¢ dla zapewnienia pomyslnosci jego realizacji.

Ze splotu funkcji ptacy roboczej w socjalizmie na plan pierwszy
wysuwa sig¢ niewatpliwie jej funkcja motywacyjna.

Przez motywacyjng funkcje placy roboczej nalezy rozumieé¢ oddziaty-
wanie za jej posrednictwem na pracownikow w celu ukierunkowania
ich zachowan w procesie produkcji w sposéb zapewniajgcy osiagniecie
najlepszych ze spolecznego punktu widzenia efektéw. Wyraza sie ona:



Tablica 10

Zawodowo-stanowiskowa struktura plac pracownikow produkcyjnych w 1975 i 1981 r.
w Bytomskim Przedsiebiorstwie Montazu Instalacji Przemysiu Weglowego

8 1975 1981
=
<
z
o
>

Specjalnos¢ zawodowa o 5 £3 = =
z 2 = i = = be
2 g zarobki ] g1 g st = : :
it = 2 % - 2 <
- =  miesieczne (w zi) £ 2 = miesieczne (wzl) Z S
3 = - e = g N 3
S ) S = 8 = 5 - 8
< a ‘a8 58 o ‘| g8
o s od do .8 o g '3 od do g > "g
=< = = =) = e o

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Grupa zawodow wykwalifikowanych
monter II 3 1523 1813 290 9,2 6 3797 4965 1168 258
111 41 1675 7781 6 106 16,5 30 4278 7 968 3680 31,6
v 23 3008 7 258 4250 21,7 16 5086 14174 9088 38,2
A% 18 2984 7 142 4158 23,5 20 5267 12 385 7118 44,2
VI 16 3021 7 433 4412 26,8 39 6740 17922 11182 51,5
VII 22 3162 9254 6 092 28,8 56 7380 19205 11828 56,6
VIII 12 3252 10704 7 452 36,0 37 9574 16687 7113 62,9

X — — — — — 27 8720 16666 7 946 64,5
spawacz 11 1 2388 — — 12,5 — — — — —
w — — - — — 1 7 626 — — 43,6
v 7 3868 7 427 3559 26,6 — —— — - -—
VI 3 2176 6 660 4484 20,0 2 7831 9188 1 467 45,5
v 7 3990 9 348 5358 29,0 6 6569 10591 4022 51,4
VIII 2 9946 10018 73 44,4 13 9676 16921 7245 61,7
IX — — — — — 9 10548 17759 7211 69,9



Tablica 19 (cd) 2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
uktadacz izolacji i 5 2603 4663 2060 19,3 — — — — —
III 6 3262 5445 2183 21,7 — — — - —
Y4 5 3933 5576 1643 23,7 5 5882 6991 1109 35,7
I" 6 2953 6 427 3474 26,9 5 6230 10273 4043 45,3
VI 4 2722 8612 5890 31,5 7 6950 9 996 3046 45,5
vIiI 6 6 166 9794 3628 37,3 = 6881 12245 5364 55,8
VIII — — — — i 1 10172 — — 55,3
IX — — — ~= - 8 10030 15022 4922 67,4
operator maszyn budowlanych VI 2 6 509 7 788 1279 38,5 — e > == —
Vil 3 3308 6 631 3323 26,2 1 9698 — - 51,8
VIII 10 4348 7 388 3040 30,9 13 6905 11441 4536 50,6
X 8 4658 6 906 2248 28,6 23 8493 12952 4459 51,9
slusarz 111 7 2 906 4264 1358 18,2 — — — — -—
v 2 3618 5579 1 961 24,7 2 6988 7015 27 40,9
v 2 2 556 4214 1658 18,5 - — = = ==
VI - — — — T 5 8089 8804 715 49,1
VII 8 3100 6 536 3436 29,1 B 9329 10555 1226 554
VIII 6 3312 3838 526 19,2 6 5940 16242 10302 60,2
X 6 4270 5 689 1419 23,8 11 7 560 10752 3192 50,0
blacharz II 1 2767 - — 151 — — — — —
I 4 2 769 3897 1128 16,7 - — — — —
v 3 3111 4231 1120 19,1 1 7 628 — — 43,3
v 1 2000 — — 10,8 — — — - —
VI 6 3005 6142 3137 24,5 1 8495 - — 48,8
VII 7 5167 7 247 2080 28,9 — - — — —
VIII — - — -— — 1 11 991 — — 68,1
IX 1 3 400 — — 18,3 1 8 533 — - 44,4
tokarz v 2 3637 4102 465 20,8 - — - — —



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
v = = = i = T = = G S
VI -— — — — — - — — — -
viL 2 5835 6313 478 32,1 3 9152 10231 1079 56,7
VIII — — - — - 2 10995 11715 720 66,2
X 1 4 137 = —= 22,8 1 8 863 = — 46,6
Grupa zawodow nisko kwalifikowanych
kopacz II 1 3350 — — 18,0 - — — - —
111 33 2902 6 968 4 066 23,2 — — - — —
v 3 5036 5474 438 27,0 1 6 330 — — 36,0
v — — — — — 1 7 323 — — 38,6
VI - — — — — 10 6 880 9 860 2980 47,2
robotnik transportowy 111 — — - — — 1 5261 — — 28,6
v — — — - — 2 5617 6826 1209 34,0
v 7 2311 3040 729 14,3 7 4255 6342 2 087 29,6
VI 5 2 650 3656 1 006 16,0 11 4051 7 534 3483 349
VII 1 2639 — — 14,2 7 6226 8293 2067 41,0
VIII 1 2762 — — 14,8 5 6 527 9 266 2739 40,9
X — — — — — 1 7 500 — — 39,5

Zré6dlo: Opracowano na podstawie kart zarobkowych pracownikéw zatrudnionych w Bytomskim

Przedsigbiorstwie Montazu Instalacji Przemysiu Weglowego.
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Zawodowo-stanowiskowa struktura plac pracownikéw produkcyjnych w 1975 i 1981 r.

w QGliwickiej Fabryce Konstrukcji Stalowych

Tablica 11

1975 1981
=
=
[
2
)
2 = o
= a =
Specjalno$é zawodowa g §_ 343 x ; 3 s =2 ;
3 5 zarobki = oL = zarobki = o=
= - e 3 = > = T = = P>
= © miesigczne (w zi) = T 2 T miesieczne (w zi) = T 3
= ] - S < = e
& 3 S g8 = = E g
() = et < o
o N od do N S & od do N 23
o = 2 58 = 2 5%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Grupa zawodéw wykwalifikowanych
traser v 5 2074 3128 1054 15,2 2 6 805 9 206 2401 38,0
v 2 3 462 3636 174 19,3 5 6 240 12 962 6 722 40,6
VI 7 4004 4859 855 24,2 4 3992 9 379 5 387 42,3
VII 1 4 541 — —_— 28,0 6 5 560 13 421 7 861 46,0
VIII B 5576 6 248 672 31,6 = — = =— —
monter konstrukcji stalowych v 5 2629 3451 822 16,4 2 5378 5778 400 32,8
v 9 3188 4 550 1 362 19,9 5 6 373 10 846 4 473 43,9
VI & 3300 . 5926 2626 23.3 4 6 756 8 731 1975 43,8
VII 14 2493 5206 2713 21,7 14 5826 13 620 7794 52,0
VIII 12 2820 6734 3914 22,9 8 9684 12959 3275 63,4
IX 4 3378 3911 533 19,2 3 12 227 12 560 333 52,7
spawacz VI 2 3673 3987 314 22,7 1 10823 — - 62,9
VII 17 4321 8 652 4331 29,5 13 10 688 16 149 5461 68,3
PpIzecinacz gazowy Vv 1 3306 — — 18,0 e — - — —

~J
N



3 4 S 6 7 8 9 10 11 12

VI 1 4 560 — — 24,3 = — — — T2
VI 3 4766 4832 66 25,7 2 9254 9 667 413 51,4
VIII 1 6114 - -— 23 1 12 048 — — 71,7
elektryk VII — — — — — 2 4855 5217 362 30,0
VIII 2 2768 3 345 577 17,6 = — —_ — —
IX 4 3452 5194 1742 20,1 3 4858 14 319 9 461 41,6

§lusarz-mechanik Vv 1 1789 == == 10,4 =2 = = == =
VI 1 2334 S £ 197t 4 = S B

v 1 2714 — — 15,1 o e — — —
VIII 7 2824 4 893 2069 17,3 1 6 775 — — 36,8
IX 10 3310 5445 2135 20,1 15 6 326 10733 4 407 42,7

kicrowca samochodowy v 2 3291 3762 471 154 — — == s —
VI 1 3049 — — 14,3 = = = = =
Vil — — — — — 3 6 747 G 484 2737 41,2

‘Grupa zawodéow nisko kwalifikowanych

pracownik magazynowy VI 6 2185 2 554 369 12,5 - — — — —
VII 4 3181 5823 2 642 17,3 3 6 375 #233 858 324
VI - — — — — 1 11 031 — 433
suwnicowy VI 12 2229 2772 543 13,1 = A = — —
VII 9 2 350 2875 525 14,1 14 5 560 7 845 2285 34,6

Zrédio: Opracowano na podstawie kart zarobkowych pracownikéw zatrudnionyck w  Gliwickie]

Fabryce Konstrukcji Stalowych.
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Zawodowo-stanowiskowa struktura plac pracownikéw produkcyjnych w 1975'i 1981 r.

w Gliwickim Przedsiebiorstwie Materiatow Ogniotrwalych

Tablica 12

; 1975 1981
=
B~
o
2z
o
; >
& = = =
Specjalnosé zawodowa & e = = 3 = = o
- = zarobki = B3 = zarobki = o=
= 3 32 > S5 §n > g =
< 2 miesieczne (w zl1) L 3 3 = miesieczne (w zi) = 3z
= F- N 3 2 N 3
o = il 3T - -
S = S R = = ER
= g od do 5 = ’§ '§ od do 8 T3
4 = > S = = n >
1 2 3 4. 5 6 7 8 9 10 11 12
Grupa zawodow wykwalifikowanych
przygotowacz zapraw i mas VI 2 2941 5299 2358 26,4 — — — — —
VII 3 4136 5117 981 26,2 1 6 348 — — 48,1
VI 2 5327 5430 103 30,7 7 7 551 14 550 6999 74,5
formierz maszynowy v 3 1 870 3669 1799 15,0 — - — — —
VI 19 2538 4215 1677 19,6 1 4644 — — 25,7
VII 5 3065 4 548 1483 20,5 3 5 907 7 278 1371 36,3
VIII - - - — - 6 6 151 7 665 1514 37,6
wypalacz materialow
ogniotrwatych VII 1 5176 — — 23,0 —= = = o —
VI 2 4227 4786 559 21,3 4 8 609 10 687 1478 44,2
X 3 4358 4914 556 23,6 — — — — —
X =9 = s =X = 1 13500 e = 60,3
XI = == = — — 1 8018 - = 43,6

~3
[



i 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Slusarz VI 2 2 310 2613 303 12,7 1 5135 — — 27,9
viI 1 3147 — — 16,2 2 5066 6 525 1459 30,7
VIII — — — —_— - 1 5875 — — 32,5
IX 8 2011 5351 3340 24,0 1 7 008 — — 39,8
X —_ —_ — — — 6 6 703 9822 3119 49,2
XI — — — - — 3 9704 . 10067 363 54,3
stolarz VII 2 2735 6 331 3 596 23,4 = s — — —
VIII 6 3409 6813 3404 22,0 — == — — ==
IX 2 4605 7284 2 679 30,6 — == = == —
X — — - — =~ 2 7 776 8 056 280 43,0
X1 — — — — — 1 9292 — — 52,8
XII — - — — — 1 9 676 — — 55,0
elektromonter VIII — — — — — 1 5948 — — 32,3
X 4 4122 6115 1993 234 2 6217 8 069 1852 358
X — — — — — 4 9044 11 466 2422 53,1
XI — — - — — 3 11 661 12273 612 60,5
elektromechanik VIII — - — — — 2 5733 5861 128 31,5
iX 7 3938 7 391 3453 29,6 P 5672 € 303 631 31,8
8 — — — — — 3 8 803 10 444 1 641 52,2
Grupa zawodow nisko
kwalifikowanych
robotnik magazynowy VII 2 2291 2 539 248 12,4 1 4 570 — — 24,8
VIII 5 2846 3187 341 5.5 — = -— —_ —
X 3 2208 3092 884 134 2 6159 9732 3573 39,5

Zr6dto: Opracowano na podstawie kart zarobkowych pracownikéw zatrudnionych w Gliwickim

Przedsiebiorstwie Materialow Ogniotrwalych.
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Zawodowo-stanowiskowa struktura plac pracownikow produkcvjnych w 1975 i 1981 r.
w Lodzkim Kombinacie Budowlanym ,Srodmiescie’”

Tablica 13

1975

1981

-
g
3
3 B ? 3 = = 3
Specjalnosé zawodowa E},‘ 5 T = E = 2, savabhi = E z
S 3 miesieczne (w zi) E % > —5 miesieczne (wzl) z % -
& - & af 4 g A
> 3 2 = o 2 z £
= B od do = 22 B od do & 3
o = B SR = 5 >
1 2 3 4 5 6 ¥ 8 9 10 11 12
‘Grupa zawodow wykwalifikowanych
murarz v 6 3778 5446 1 668 24,8 = == — == =
v 17 3981 7 309 3327 25,7 2 9219 10198 979 52,7
VI 20 4 479 7 887 3408 27,4 10 8 387 9831 1444 49,2
VII 5 4 472 6 858 2 386 28,3 10 8 374 10 080 1 706 50,6
tynkarz v 2 5905 6 971 1 066 33,2 3 6 661 10774 4114 46,3
v 5 4 625 7 558 2933 30,3 = == s —= e
VI 19 4854 8 436 3 582 32,6 8 8 693 12162 3 469 58,3
VII 3 5674 6 200 526 31,7 4 11 258 13 348 2090 64,6
betoniarz 111 3 4 267 6 525 2258 27,3 3 7 471 10 951 3 480 49,9
v 13 3362 6232 2870 25,8 11 7313 11 979 4 666 50,8
v 33 3 367 6 340 2973 24,4 11 8 071 11 068 2997 47,9
VI 5) 4 973 5652 683 28,1 6 8724 10 101 1 377 51,6
VII - -— - -— — 2 9015 9 067 52 491

~3
=]



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
ciesla v 3 5077 5913 836 28,0 o = = = ==
v 12 4553 6 636 2083 29,2 = s == = =
VI 25 4698 6980 2282 29,1 8 8236 11755 3519 52,5
VII — — — — — 12 8202 11335 3135 51,4
malarz s III 2 3190 4028 838 18,6 6 6292 7 800 1508 39,8
v 5 3266 3964 698 19,2 3 7854 8811 957 45,8
v 8 3253 4806 1553 21,9 4 6151 8 580 2 429 42,6
Vi 11 4612 5404 792 248 3 9308 10124 816 52,2
VII - — — — — 3 8854 11 508 2654 55,0
zbrojarz III — — - — — 3 8118 9137 1019 47,0
Grupa zawodow nisko
kwalifikowanych
robotnik IIL 17 2066 4739 2672 16,8 8 6 602 10 514 3912 43,9
v 23 3239 7 006 3767 23,2 7 7 493 10 920 3 427 48,9
Vv 8 4 488 5405 917 251 3 8629 9017 388 48,2

Zrodlo: Opracowano ma podstawie
Kombinacie Budowlanym ,,Sréodmiescie’.

kart zarobkowych pracownikéw zatrudnionych w Eo6dzkim
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Zawodowo-stanowiskowa struktura plac pracownikéw produkcyjnych w 1975 i 1981 r.
w Lodzkim Przedsigbiorstwie Budownictwa Przemyslowego

Tablica 14

1975 1981
55
s
=
(=]
5 = =
Specjalnosé zawodowa 5 S = S =
7 =2 zarobki = E z 2 zarobki = ; =
8 L miesieczne (w zi) 2 g > - miesieczne (w zi) = s
s : s a2 = 4=
=) = 3 S = 3 = £
> = = g L = .
= ~ od do B o5 = od do g T3
T (3] ) O o e = O
R s (= w O = [ n >
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Grupa zawodow wykwalifikowanych
operator v — — — — - 5 6 781 7 659 878 38,1
v 10 2 467 5 546 3079 17,8 - — - — —
VI 17 3513 5973 2 360 20,5 4 6 906 8 856 1950 69,2
VII 7 4215 8858 4643 239 — — — — -
VIII 12 3361 8295 4934 26,2 2 8 239 8833 594 459
X — — — — — 7 8 540 10 221 1681 52,7
lastrykarz s v 4 5270 5903 633 29,0 — — — — —-
v = = TS = = == == s s =
%1 = = =5 = = = == S = =4
vi - - —- — - — — — — -
VHI —_ — — — - - 2 8 346 9 207 861 47,7
slusarz-spawacz III 9 3 747 6 574 2827 26,4 — — — = —
v 6 3 700 6 400 2 700 24,0 — — — — —

~3
e



1 2 3 4 S 6 ¥ 8 9 10 11 12
v 3 4 941 7 636 2 695 33.3 — - — - -
Vi 6 3 302 9 864 6 562 31,3 7 8 685 10 174 1 489 50,3
VII — — — — — — — — — —
VIII 2 4256 4717 461 21,8 5 8025 12151 4126 53,7
malarz 11 i 4624 7 218 2 594 30,1 — — —_ — —
111 6 3787 6203 2 416 254 — — — - —
v 2 4998 6928 1930 30,7 2 8 553 9 167 614 48,2
Vv — - - — - 2 8 549 8 591 42 46,6
VI -— — - — — 4 8 441 9 688 1247 48,2
betoniarz-zbrojarz I 2 3353 4915 1 562 21,6 — — — — =
I 22 3 600 6 663 3063 25,0 2 8 588 9254 666 48,5
v 12 3808 5916 2108 24,7 10 7 884 11 929 4 045 48,8
v 8 2 206 8 281 6 075 26,2 — — — — -
VI 4 5472 7 643 2171 33,3 3 9 037 9 583 546 51,0
VII — = == - = — s = — =
VI — —_ — _— — 4 8 828 9 987 1139 52,3
murarz I 3 3832 6 157 2 325 26,2 — — — - —
v 9 3848 5845 1997 23,8 2 8 016 8 476 460 448
Vv 8 4 594 7 330 2736 29,6 — —- — - —
VI 4 5425 6 108 683 30,1 Z 8 450 8 499 49 46,1
vl — — — — — 4 8 573 10 218 1645 50,9
VI — — — — — 2 8 745 10834 2089 53,2
elektryk VII ] 3100 4942 1842 19,6 — —_— - — —
v 4 4105 4803 698 227 -— — — — -—
dekarz-blacharz 11 2 6018 6791 773 33,0 — — — — —
v == — = — e = e = = =
\"2 5 6195 8274 2079 33,8 —- — — — —
ciesla III 4111 5401 1290 247 3 8115 9184 1 069 46,9
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Tablica 14 (cd.) 8

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
v 5 4953 7 699 2746 29,4 4 8 277 9 276 999 46,8
v 12 4741 7 594 2853 28,1 — — — — —
VI 8 4755 10257 5502 34,2 2 8 570 9243 673 48,4
viI 2 3721 6269 2548 257 5 8253 9 806 1553 49,2
kanalizator v - — — — — 2 7 270 7 700 430 40,5
v o = == == = £ 2 == 21 i s
VI == - — = = = <2 35 L €3
VII — = == =3 = — — — — - -
VIII = _— = == 2 3 8 165 10 830 2725 52,0
Grupa zawodow nisko
kwalifikowanych

robotnik 111 34 1814 6 552 4738 21,8 6 5728 8 389 2 661 38,4
v 8 1718 8 090 6 372 21,4 = B = = =
v 2 4 351 4 462 111 22,7 — — — — —

Zrodlo: Opracowano na podstawie kart zarobkowych pracownikéw zatrudnionych w Lodzkim

Przedsiebiorstwie Budownictwa Przemyslowego.



Tablica 15

Zawodowo-stanowiskowa struktura plac pracownikéw produkcyjnych w 1975 i 1981 r.
w Lodzkim Przedsiebiorstwie Instalacji Przemystowych

1975 1981
=
s
<
=
)
= — Aex
Specjalnos¢ zawodowa @ S = S B
e b E‘ zarobki z E z % zarobki = § 2
: .::3 miesieczne (w z1) z g ; -§ miesieczne (w zi) = g ;
5 a od do < gt - S od do = N9
(<] - = g = = g g
= = 8 To - -® kS 3B
3 = 2 ¥y = £ 55
i 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Grupa zawodow wykwalifikowanych
monter-spawacz v 3 4267 5499 1232 24,3 2 6494 10040 3 546 40,9
VI 2 5166 7 575 2 409 32,8 — — — — —
vi 3 4454 5362 908 24,2 — — — - —
VIII —_ — — — -— 4 6 840 9 263 2423 43,5
IX — — — — — 6 5828 13818 7 990 54,7
monter v 16 2201 5672 3471 16,3 < 6592 15412 8820 51,0
v 11 3266 6232 2 966 23,5 o 6 228 12946 6 718 46,7
VI 5 3731 6 684 2953 25,7 7 5359 14095 8 736 42,9
VII — — _ . — — 5 6424 7434 1010 37,3
VIII 6 5675 9 661 3 986 33,5 10 6 685 10 574 3889 46,7
X 2 3 562 5021 1459 22,1 8 7 878 12 961 5083 51,0
monter instalacji S
wodno-kanalizacyjnych v 3 3490 4012 522 19,5 - — — — —

18
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Tablica 15 (cd.)

1 2 3 4 5 6 & 8 9 10 11 12
Vv =z =2 =i == = == == = =5 =F
VI — — — — — 2 7205 14765 7 558 59,7
VII — — — — — 2 7154 7 435 281 39,6
VIII — — — — — 3 7018 8975 1 957 431
monter instalacji termicznych I 2 2768 2 961 193 149 — — — = =
v — —— — — — — - — - —
V e Py p & S — — — — — —
VI —— — — — — — — — — —
VII — — — — —_ — — — — =
VIII = == — == = 2 7 534 12275 4741 53,8
X — — — — — 2 8125 8 266 141 44,5
monter instalacji
wentylacyjnych v 4 2936 8 766 5830 22,9 — — == == =
monter instalacji
przemysiowych v 8 2371 3253 882 14,1 6 5386 14998 9612 48,3
v 6 2820 6 597 3 777 19,5 5 4978 10173 5195 37,9
VI - - — - — 5 5630 8 417 2787 39,0
VII — — - — — 3 7293 24987 17 694 72,1
VHI — — — — — 5 38137 9100 963 46,3
X == == = — — 3 7118 12 140 5022 50,0
monter instalacji
sanitarnych VII 3 3357 4 526 1169 20,5 — — = T —
monter instalacji
sanitarno-gazowych v — — — — — 5 5660 7 119 1 459 33,2

Vv
VI — — — — == 5 6412 7 555 1143 36,9



i 2 3 4 5 6 7 8 ) 10 11 12
viik — = = = — 5 6129 7841 1712 371
VIII — — — — = 3 7616 14701 7085 463
IX — —_ — — — 2 9292 13810 4518 60,2
monter centralnego ogrzewania VII —_ - — — — 2 7 365 7 578 213 40,6
VIII —_ — _— — - — — — — —_
X — — — —_ —_ S 7 572 8851 1279 446

Zrédlo: Opracowano na podstawie kart zarobkowych
Przedsiebiorstwie Instalacji Przemyslowych.

pracownikéw zatrudnionych w Eddzkim

€8
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Tablica 16

Stanowiskowa struktura plac pracownikéw inZynieryjno-technicznych ruchu w 1981 r.

195 rda ERIE Roznica
Przedsiebiorstwo Stanowisko pracy bada-  miesigczne (w zl) (wzl)
nych od o
Bytomskie Przedsig- mistrz 15 6312 8872 2 560
biorstwo Montazu starszy mistrz 10 7112 9 860 2748
Instalacji Przemystu  kierownik robot 19 7932 12 428 4 496
Weglowego kierownik oddziatu 5 8694 10591 1 897
zast. kierownika wydzialu 19 8 865 11 264 2399
kierownik wydzialu 12 10037 12894 2857
Lodzki Kombinat Bu- mistrz 9 6637 10450 3813
dowlany ,,Srod- starszy mistrz 11 8799 10929 2130
miescie" kierownik robot 5 7 636 9612 1976
kierownik budowy 8 9209 12733 3 524
Lodzkie Przedsie- mistrz 9 8 056 9 907 1851
biorstwo Budow- slarszy mistrz 7 8 644 10 816 2172
nictwa Przemysto- kierownik obiektu 2 7 572 9 491 1913
wego zast. kierownika budowy 2 8275 8 727 452
kierownik budowy 15 8 001 11 561 3 561
Lodzkie Przedsie- mistrz 4 7931 9 080 1149
biorstwo Instalacji starszy mistrz 3 7945 10119 2174
Przemystowych kierownik robot 4 9610 10854 1244
kierownk budowy 23 7410 11854 4 444
kierownik duzej budowy 2 10696 12219 1523
zast. kierownika wiel-
kiego zespolu robot 4 11009 12391 1382
kierownik wielkiego zes-
potu robot 5 13293 14103 810
Zré6dlo: Opracowano na podstawie kart zarobkowych pracownikéw zatrudnfonych w wymie-

nionych przedsigbiorstwach.

1) we wspbélzaleznosci, jaka zachodzi migdzy tempem wzrostu plac
a tempem wzrostu dochodu narodowego;
2) we wspolzaleznosci miedzy wysokoscig placy roboczej a alokacja
sity roboczej i to zaréwno dzialowo-galeziowa, jak roéwniez miedzy

przedsigbiorstwami oraz wewnatrz przedsiebiorstw;

3) dazeniem do likwidacji rozpietosci w wysokosci plac z jedno-

‘czesnym zachowaniem celowego ich zréznicowania;

4) dazeniem do ukierunkowania dzialan grup ludzi wchodzacych
w skiad organizacji gospodarczych (przedsiebiorstw) na realizacje celow
czastkowych podporzadkowanych hierarchicznie nadrzednemu celowi
gospodarki socjalistycznej;
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5) poprzez pobudzanie pracownikéw do podnoszenia efektéw pracy.

‘W ninjejszym opracowaniu przedstawiono wyniki badan, przeprowa-
dzonych w jednym z przedsiebiorstw materialéw ogniotrwatych, ktérych
celem byla ocena skutecznosci motywacyjnej funkcji plac, glownie
w ostatnim jej wyrazeniu.

Badane przedsigbiorstwo, bedace przedsiebiorstwem w1elozaklado-
wym (w tym 4 zaklady produkcyjne), wchodzi w sklad branzy podlegiej
organizacyjnie Ministerstwu Hutnictwa i Przemystu Maszynowego
(MHiPM). ‘W ramach branzy wystepujg przedsiebiorstwa wydobywcze,
przedsigbiorstwa przetwoércze (zajmujace sie wzbogacaniem surowcow),
oraz przedsigbiorstwa, w ktérych odbywa sie produkcja wyrobéw ognio-
trwalych. Badane przedsigbiorstwo nalezy do grupy tych ostatnich.

Strumien produkcji (gtéwnie wyrobéw glinokrzemowych) badanego
przedsigbiorstwa, stanowiacy okolo 179, produkcji krajowej, kierowany
jest w 609, do odbiorcéw przemystu hutniczego i maszynowego, w 15%
na potrzeby przemystu ceramicznego, w 5%, dla przemystu elektroter-
micznego i w okoto 1,59, na eksport bezposredni. Pozostatg produkcije
uzyskuja inni odbiorcy, giéwnie cieptownictwo, energetyka i przemyst
chemiczny. W produkcji wielu wyrobdéw przedsiebiorstwo jest jedynym
producentem w kraju. Zatrudnionych jest tu okoto 10%, ogélnego za-
trudnienia branzy. Warto$¢ érodkéw trwalych stanowi okolo 109, po-
tencjatu branzy, w tym produkcyjnych blisko 11%/.

‘W' przedsigbiorstwie, w badanym okresie, obowigzywal system plac
wiaéciwy dla przedsigbiorstw przemystu hutniczego, podlegtych MHiPM.
W obrebie obowigzujgcego systemu plac dla pracownikéw produkcyj-
nych stosowano dwie formy ptac: akordowa i czasowo-premiowa. Dla
pracownikéw zatrudnionych w systemie akordowym stosowano réowniez
premie produkcyjng za jako$¢ produkcji. Wystepujaca wtedy forma
akordowo-premiowa nie nalezata jednak do czesto stosowanych. Praco-
wnicy zatrudnieni w systemie czasowo-premiowym uzyskiwali, oprocz
premii .produkcyjnej, rOwniez premie regulaminowa, premig za zadania
zlecone przez mistrzéw, oraz premig z funduszu mistrza.

W wyniku uméw spolecznych podpisanych w 1980 r. pracownicy
produkcyjni uzyskali dodatek za prace w warunkach szkodliwych dla
zdrowia, oraz wynagrodzenia z tytulu karty hutnika. Ponadto obowia-
zywal caty system dodatkéw oraz nagrod. Wsréd dodatkéw nalezy
wymieni¢, przede wszystkim, dodatek za godziny nadliczbowe (50
i 100%), dodatek za godziny nocne, dodatek za pranie odziezy, dodatek
za wystuge lat. Pracownicy zatrudnieni w érednim dozorze otrzymywali
dodatek brygadzistowski, za§ ci, ktérzy wykonywali prace zwigzane
z organizacja i ewidencjg pracy — dodatek za prowadzenie fych prac.
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Wsréd nagréd nalezy wymienié, przede wszystkim, nagrody z 0,5,
funduszu premiowego. Wszyscy pracownicy spelniajacy przewidziane
kryteria uzyskiwali rowniez tzw. czternasta pensje.

Badania szczeg6lowe dotyczyly wybranej grupy pracownikéw pro-
dukcyjnych zatrudnionych na danym stanowisku tak w miesigcu wrze-
$niu 1981 r., jak réwniez w miesigcu marcu 1982 r. Badaniami objeto
tylko pracownikéw zatrudnionych w jednym z czterech produkcyjnych
zakladow przedsigbiorstwa (zaklad ,,A") i tylko tych, ktérzy w badanych
miesigcach wykonywali prace w pelnym wymiarze czasu pracy (nie
byli na urlopach, zwolnieniach lekarskich itp.). Tak wybrang probke
nalezy uznac¢ za w pelni reprezentatywng, gdyz stanowila ona we wrzes-
niu 1981 r. 9,5%, pracownikéw produkcyjnych zatrudnionych w przed-
siebiorstwie i 41,89, pracownikéw produkcyjnych zatrudnionych w za-
ktadzie ,,A". Z kolei w marcu 1982 r. stanowila ona odpowiednio 10,9
i 49,1%/,.

Tam, gdzie bylo to niezbedne i mozliwe wykorzystano dane doty-
czace catego badanego przedsigbiorstwa.

Niezbednym warunkiem wzrostu motywacyjnej funkcji ptacy robo-
czej jest prawidlowa jej struktura wewnetrzna. Glownym elementem
powinna by¢ stala czg$¢ placy roboczej (ptaca zasadnicza). O wzroscie
motywacyjnego znaczenia placy $wiadczy nie obnizajacy sie udzial
placy zasadniczej w calkowitej ptacy roboczej.

W badanym przedsigbiorstwie na przestrzeni analizowanego okresu
nastgpily negatywne zmiany w wewnetrznej strukturze ptacy roboczej
(spadek udziatu statej czesci placy roboczej), tak przy zastosowaniu
formy placy akordowej (akordowo-premiowej), jak réwniez formy ptacy
czasowo-premiowej.

~ Analize zmian w strukturze wewnetrznej ptac pracownikéw produk-
cyjnych zakladu ,A" przeprowadzono w ujeciu stanowiskowym, z po-
dzialem na stanowiska specyficzne dla badaneqo przedsiebiorstwa i sta-
nowiska wspélne dla wielu przedsiebiorstw (wielu branz). Postuzono
sig tutaj wielkosciami przecigtnymi. Wyniki analizy zostaly przedsta-
wione w tabl, 17 i 18.

Stala czeé¢ placy pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach spe-
cyficznych we wszystkich przypadkach ulegta obnizeniu. Co prawda,
na stanowiskach: formierz maszynowy i formierz rgczny zmiany sa
niewielkie, gdyz wynosza odpowiednio 0,36 i 0,57 punktu, ale juz w przy-
padku wypalacza materialéow ogniotrwalych wynosi ona 12,38 punktu,
a operatora urzadzen kruszacych i mielacych az 14,71 punktu,

W przypadku pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach wspol-
nych sytuacja jest podobna. Jedynie na stanowisku $élusarz remontowy
nastapily pozytywne zmiany w strukturze wewngtrznej plac (czqséé stata
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Tablica 17
Zmiany w struktuize weWnetiZnej plac pracownikéw produkcynych
przedsigbiorstwa zatrudnionych na stanowiskach specyficznych
Udziat (%) w placy catkowitej
statej zmiennej
czesci ptacy czesci placy
wtym t
Stanowisko Okres badan 4 " i
g 2§
o ;’ - e ot
T ®© o0 () o a
Q Q0 @0 7 [
6 Y - o e - (o7 NS
Q. g RO Q = iy Rl
Formierz maszynowy IX 1981 46,39 37,91 8,48 54,61 27,05 6,20 20,36
III 1982 46,08 3523 10,80 53,97 21,40 7,46 2511
Formierz reczny IX 1981 27,68 27,42 0,26 72,32 40,68 7,48 24,16
111 1982 27,11 27,08 0,23 72,89 3783 9,00 26,06
Operator urzadzen kruszgeych
i mielgcych IX 1981 44,09 44,09 — 5591 36,52 - 19,39
; III 1982 29,38 28,77 0,61 70,62 37,50 6,92 26,20
Operator mieszadel (przygoto-
wanie zapraw i mas ognio-
trwatych) IX 1981 29,61 29,61 — 70,39 4585 0,11 24,43
III 1982 23,31 22,26 1,05 76,69 3693 570 34,06
Wsadowy materialéow ognio-
trwatych IX 1981 38,84 27,54 11,30 61,16 24,88 13,28 23,00
Il 1982 37,57 2555 12,02 6243 22,12 1561 24,70
Wypalacz materiatow ognio-
trwatych IX 1981 55,08 — 5508 44,92 — 17,41 27,51
111 1982 42,70 2,33 40,37 57,30 3,47 19,30 34,53

Zr6dlo: Obliczenia wlasne na podstawie materiatow uzyskanych w  przedsighiorstwie.

placy zwigkszyla si¢ w badanym okresie o 2,78 punktu). Na pozosta-
“lych stanowiskach nastgpily zmiany negatywne, cho¢ nie tak duze,. jak
w placach pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach specyficznych.
Najbardziej negatywne zmiany nastapity w placy pracownikéw zatrud-
nionych na stanowisku $lusarz maszynowy (o 8,95 punktu).

Nizszy spadek stalej czeéci placy pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach wspélnych niz specyficznych jest niewatpliwie wynikiem
tego, ze w przypadku pierwszej grupy zatrudnionych przewazajacq for-
mg placy roboczej jest czasowo-premiowa (forma akordowa wystepuje
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Tablica 18

Zmiany w strukturze wewngtrznej plac pracownikow produkcyjnych
badanego przedsigbiorstwa zatrudnionych na stanowiskach wspolnych

Udziat (%) w pacy catkowitej

statej zmiennej
czesci placy czesci ptacy
wtym
Stanowisko Okres badan & Wiy
o o o
E3 o B
o
g 9B o g E 3 'qa’
::g, 8 - g8 © =68 § 8
€ 8 =24 488 2 &4 & @&
Elektromechanik IX 1981 50,16 — 50,16 49,84 — 19,85 29,99
IIT 1982 4861 — 48,61 51,39 — 22,09 29,30
Elektromonter IX 1981 47,11 — 47,11 5289 — 20,81 32,08
J Il 1982 42,55 — 42,556 57,45 — 21,76 35,69
Stolarz IX 1981 5541 — 5541 44,59 — 23,38 21,21
A III 1982 48,53 — 48,53 51,47 — 23,42 28,05
Slusarz : ! IX 1981 53,57 20,54 33,03 46,43 10,67 16,86 18,90
III 1982 46,90 1538 31,62 53,10 8,04 16,97 28,09
Slusarz maszynowy IX 1981 66,22 — 66,22 3378 — 30,74 3,04
; II 1982 57,27 — 57,27 42,73 — 2845 14,28
Slusarz remontowy IX 1981 42,08 — 42,08 57,92 -— 22,16 3576
i III 1982 44,86 — 44,86 5514 — 23,30 31,84
$lusarz-spawacz ¢ IX 1981 44,12 7,00 37,12 5588 2,99 21,67 31,22
IIT 1982 41,35 12,63 28,72 58,65 6,18 17,20 35,27
Tokarz ) IX 1981 46,99 46,99 — 53,01 22,41 6,44 24,16

IIT 1982 4599 37,46 8,53 54,01 19,56 7,84 26,61

.

Zrodlo: Jak w tabl, 17,

sporadycznie), a w przypadku drugiej — akordowa, przy ktérej zmienna
¢zg5¢ placy roboczej (giownie nadwyzka akordowa) zalezy od poziomu
snorm pracy i stopnia ich napigcia.

Tak "wiqc, jesli we wrzesniu 1981 r. wewnegtrzna struktura plac
pracownikow zatrudnionych na badanych stanowiskach byla niepra-
widlowa, to w marcu 1982 r. ulegta ona dalszemu pogorszeniu. Swiadczy
to ‘o obnizajgcej sie, z tego punktu widzenia, motywacyjnej roli placy
-robotniczej.

Jak juz wyzej stwierdzono, najwigksze negatywne zmiany wew-
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netrznej struktury placy nastgpily w grupie pracownikéw wykonuja-
cych prace w systemie akordowym. Sugerowano réwniez, ze wzrost
udzialu zmiennej cze$ci placy, a gtéwnie nadwyzki akordowej, zalezy
od przyjetych norm pracy. Dlatego tez, niezbednym stalo sig zbadanie
poziomu norm pracy i stopnia ich napigcia.

Tablica 19

Normowanie pracy, $rednie przekroczenie norm oraz stopief ich napiecia

Procentowy udziat

AR pracownikow Srednie
Przedsigbiorstwo akordowych wykonanie norm

prac znormowanych  w ogolnej liczbie w %)

zatrudnionych
1981 1982* 1981 1982* 1981 1982*
Ogotem 44,9 43,2 48,9 48,8 190,7 200,9
w tym:

Zaktad , A" 36,7 39,1 46,3 52,6 180,5 210,1
Zaktad ,B" 41,8 38,1 43,6 41,6 188,8 181,0
Zaktad ,C" 44,1 39,6 47,4 43,5 200,0 203,0
Zaktad , D" 95,8 95,5 95,2 97,4 189,5 227,8

* Za okres 8 miesigcy (od stycznia do sierpnia).
Zr6dto: Jak w tabl, 17,

W tablicy 19, bazujgc na danych dla calego badanego przedsigbior-
stwa, przedstawiono zakres wystgpowania prac objgtych systemem akor-
dowym, oraz wskazniki procentowe charakteryzujgce srednie wykona-
nie norm. Z danych tych wynika niezbicie, iz w przypadku, kiedy
blisko 50%, pracownikéw wykonuje prace w systemie akordowym, to
analizowany problem staje sig istotny.

Dane o $rednim wykonaniu norm $wiadczg o niskim ich poziomie,
a zatem rowniez o duzej tatwoséci w ich przekraczaniu. W badanym okre-
sie nastapitl wzrost sredniego wykonania norm w przedsigbiorstwie o po-
nad 10% (w zakladzie ,D', gdzie niemal wszyscy pracuja w systemie
akordowym, az o 38,3%), przy czym wynosit on w 1982 r. 200,9%.

O niskim poziomie norm pracy oraz o obnizajgcym si¢ stopniu ich
napiecia $éwiadczg dane tabl. 20. W 1982 r. nie bylo ani jednego pra-
cownika, ktéry nie wykonatby normy w 100%, Powaznemu zwigkszeniu
ulegta liczba pracownikéw wykonujacych normy w 200% i wigcej
(0 22,8%).



Tablica 20
Liczba pracownikéw wg procentu wykonania norm w latach 1981 i' 1982*

Péihe) 100—109%  110—1199,  120—134%  135—149%  150—199%  200% i wiecej

Przedsiebiorstwo 100% . e . 2 2 ey

1981 1982 1981 1982 1981 1982 1981 1982 1981 1982 1981 1982 1981 1982

Ogoéiem 2 — 3 i 4 4 15 10 44 31 234 186 215 264
w tym:

Zaklad A" 2 — 1 1 1 7 1 14 10 74 51 25 57

Zakiad ,,B" — — 2 3 3 4 6 9 19 14 99 78 81 62

Zaktad ,,C" — — —_ —_ —_— — 1 — 9 7 83 49 70 79

Zaklad ,D" — — — — — — 1 — 2 — 38 8 39 66

* Za okres 8 miesiecy (od stycznia do sierpnia).
Zré6dlo: Jak w tabl. 17,

06
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Dotychczasowe rozwazania o poziomie i stopniu napigcia norm
i wnioski z nich wyplywajgce byly przeprowadzone przy zalozeniu,
ze wydajnos¢ pracy pracownikéw wykonujgcych prace znormowane nie
ulegta zmianie. Jesli wykazano by, ze nastgpit wzrost wydajnosci pra-
cy, to wnioskowanie nie musialoby by¢ poprawne. Gdyby jednak na-
stgpil spadek wydajnosci pracy tej grupy pracownikoéw, to uzyskali-
bySmy potwierdzenie stusznosci wyzej sformutowanych wnioskéw. Dla-
tego tez zbadano zwiazek, jaki wystepowal w badanym okresie migdzy
poziomem przekroczenia norm, wydajnoscig pracy i przecigtng placg
pracownikow objetych systemem akordowym (tabl. 21).

Tablica 21

Korelacja migdzy przekroczeniem norm, wydajnos$ciq pracy i placy

Sredni procent '~ Wydajnos¢ Przeciglna placa

Przedsigbiorstwo wykonania norm (Mg/roboczogodz.) miesieczna (w zd)
1981 1982* 1981 1982 1981 1982%

Ogotem 190,7 200,9 0,126 0,100 8414 9283

w tym:

Zaktad , A" 180,5 210,1 0,036 0,030 6792 8870
Zaktad ,B" 188,8 181,0 0,084 0,062 . .
Zaktad ,,C" 200,0 203,0 0,085 0,071 . .

Zaktad ,D" 189,5 227,8 0,765 0,701 8255 8833

* Za okres 8 miesigcy (od stycznia do sierpnia).
Zrodilo: Jak w tabl, 17,

W badanym przedsigbiorstwie nastapit wzrost $redniego wykonania
norm pracy (o 10,2%), o czym juz wspomniano wyzej, przy jednoczes-
nym spadku wydajnosci pracy pracownikoéw zatrudnionych w systemie
akordowym (o0 20,6%) i przy wzroscie ich przecigtnej ptacy miesigcznej
(0 9,1%). Te niekorzystne tendencje byly jeszcze bardziej widoczne
W najszerzej analizowanym zakladzie ,, A", Nastgpit tutaj wzrost prze-
kroczenia norm o 29,6%,, przy spadku wydajnosci pracy o 16,7% i przy
wzroscie przecigtnej ptacy az o 30,6%.

Na podstawie powyzszej analizy mozna sformutowa¢ dwa, o zasad-
niczym znaczeniu dla naszych badan, wnioski. Po pierwsze, w badanym
przedsigbiorstwie nastgpito obnizenie poziomu norm pracy, co byto nie-
watpliwie wynikiem prowadzonej polityki plac, majgcej na celu stwo-
rzenie mozliwosci ich przekraczania przez zdecydowang wigkszos¢ pra-
cownikow. Dzigki temu, przy niezmieniajgcej sig stalej czesci placy
(w wielkosciach absolutnych), mozliwym stat sie wzrost nadwyzki akor-
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dowej, a w konsekwencji wzrost catkowitej indywidualnej placy robo-
czej. Normowanie pracy spetnialo zatem inny, niz wlasciwy dla niego
cel — mozliwos¢ zwigkszenia zarobkoéw pracownikéw produkcyjnych
zatrudnionych w systemie akordowym, nawet przy spadku wydajnosci
pracy, ktory to przez sam fakt obnizenia poziomu norm byl przewidy-
wany. Po drugie, tak realizowana polityka ptac musiala spowodowa¢
spadek skutecznosci ich motywacyjnego znaczenia.

W celu potwierdzenia wyzej sformulowanych wnioskéw przepro-
wadzono poréwnanie wielkosci produkcji wytworzonej przez pracowni-
kow zatrudnionych w systemie akordowym na wybranym stanowisku
z uzyskang przez nich placg robocza. Obliczono tym sposobem wskaz-
nik placochlonnosci jednej jednostki naturalnej produkcji. Badania prze-
prowadzono w dwéch poréwnywalnych okresach tzn, w miesigcu wrzes-
niu 1981 r. i marcu 1982 r., obejmujgc nimi 26 pracownikéw zatrudnio-
nych na stanowisku formierz maszynowy (tabl, 22).

Tablica 22

Przecietna placochlonnoéé¢ produkcji pracownlkéw Zakladu ,A" zatrudnionych
na stanowisku formierz maszynowy

Numer 1X 1981 111 1982 Numer 1X 1981 111 1982
pracownika pracownika

1 0,68 0,71 14 0,32 0,23

2 0,38 0,52 15 0,38 0,53

3 0,41 0,37 16 0,41 0,35

4 0,47 0,45 17 0,43 0,44

5 0,62 0,66 18 0,40 0,45

6 0,30 0,38 19 0,09 0,11

7 0,39 0,43 20 0,60 0,64

8 0,38 0,44 21 0,37 0,42

9 0,36 0,36 22 0,39 0,23

10 0,34 0,35 23 0,39 0,41
11 . 0,37 0,39 24 0,44 0,40
12 0,34 0,39 25 0,39 0,45
13 1,04 0,67 26 0,48 0,41

Zrodlo: Jak w tabl, 17,

Dane zawarte w tabl. 22 wskazuja, ze az w 17 przypadkach nastapit
wzrost ptacochtonnoéci produkcji, w 1 nie ulegla ona zmianie, a tylko
w 8 przypadkach ulegla obnizeniu. Uzyskano tg drogg potwierdzenie
spostrzezenia, ze przy wzroscie plac ulegly obnizeniu normy oraz na-
stapit spadek wydajnosci pracy. Jest to kolejny argument $wiadczacy
o tym, ze nastapil spadek motywacyjnej roli plac w badanym przedsig-
biorstwie,
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Potwierdzeniem obnizajacej sic efektywnosci ptacy roboczej jest po-
réwnanie, na przykladzie zakladu , A", wielkosci produkcji i kosztow
produkcji, przypadajacych érednio na 1 zatrudnionego pracownika pro-
dukcyjnego ze $rednig placy tej grupy zatrudnionych w latach 1980—
1982. W celu zilustrowania tych zalezno$ci (patrz tabl. 23) wybrano
miesigc marzec 1980, 1981 i 1982 r.

Na podstawie tych danych mozna zauwazy¢, ze przy wzroscie $red-
niej placy roboczej nastgpowat systematyczny spadek produkcji. W tych
zaé miesigcach, w ktorych produkcja wzrastala ptace charakteryzowalo
szybsze tempo wzrostu. Nie pozostalo to réwniez bez wplywu na po-
ziom kosztow.

Tablica 23

Dynamika przecietnej wielkosci produkcji, plac i kosztéow
w Zakladzie ,A" w miesigcu marcu 1980, 1981 i 1982 r.
(w przeliczeniu na 1 pracownika)

{ Wyszczegolnienie 1980 1981 1982

Produkcja 100,0 56,1 73,9
Place 100,0 137,3 156,8
Koszty 100,0 76,6 103,3

Zrodlo: Jak w tabl, 17,

Na podstawie przeprowadzonej w niniejszym opracowaniu analizy
mozna doprowadzi¢ do nastepujacej konkluzji: w badanym przedsigbior-
stwie nastgpil spadek efektywnosci placy roboczej pracownikéw pro-
dukcyjnych, nie wykorzystano mozliwosci tkwigcych w motywacyjnej
roli ptac w celu pobudzenia pracownikéw do podnoszenia efektéw pracy,
a wrecz przeciwnie, doprowadzono do obnizenia efektéw, jakie mozna
bylto uzyska¢ dzigki motywacyjnej funkcji plac.



