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ПОЛЬШИ И СССР 

(предварительны е результаты  исследований)

Целью доклада яв л яется  попытка определить в чем состоит 

непосредственное сотрудничество предприятия на основании пред-

варительных р езу л ьтатов  исследований, проведенных на предпри-

ятиях Лодзи, Згожа и Здунской Воли, будущих участниками »тих 

исследования.

Кажется, что интерес к проблематике вытекает из ноной фор-

мы связи  между экономическими субъектами ПНР и СССР. Кроме т о го , 

я сч и тав , что соверш енствование непосредственного сотрудничес-

тва предприятия ноже* в будущем способствовать возникновению 

горизонтальных интеграционных процессов между предприятиями или 

группами предприятий, как и возникновению совместных интегра-

ционных процессов, происходя-^их я рамках СЭВ, то есть  возникно-

вению совместных предприятий1 .

Чтобы проверить названные гипотезы  были предприняты между 

прочим в начале 1986 г . ,  исследования, предметом которых были до 

сих пор опмты из области непосредственного сотрудничества лодзин- 

ских предприятий с соответствующими экономическими организациями 

СССР.

Исследования были основаны на цикле повторимых интервью в 

виде спросов. Каждая анкета заключала 27 вопросов с деталями 

разн о го  уровня. Эти исследования были проведены иа всех  эаи н те -

* Институт внешней торговли Додаижсхого ун иверситета.
1 См.: р . В о ż у k , М. О u г  в к ,  T e o r ia  e e c j a l i  в ty c z n e j  i n -
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ресованных, то е с т ь , на 8  заводах  из Лодзи, Згежя и Здунсхой 

Воли. Оки установили свлзк  и продолжают непосредственно сотруд-

ничать с советскими предприятиями.

Прежде чем мы приступим к представлению р езу л ьтато в  и выво-

д о в , вытекающим кэ них, каж ется целесообразным св язать  ак ал и - 

•круемуо тему непосредственного сотрудничества предприятие с 

широко понимаемой проблематикой интеграции, я том координирова-

ния экономических планов в СЭВ.

Огромное значение для преодоления барьеров общ ественно-эко-

номического разви тия Польаи будет иметь активизация экономичес-

ких отношений с  другими странами-членами СЗВ. Направления широко 

понимаемого сотрудничества между странами-членами СЭВ были опре-

делены а подписанных в 1934-1985 г г ,  дпусторонних программах 

долгосрочного экономического и научно-технического  сотрудничес-

тва до 2000 г . ,  инициатором которых была Польиа. На долгосроч-

ных программах экономического и научно-технического  была осн ова-

на координация народно-хозяйственны х планов на 1936-1990 г .
2

Координация планов охваты вает следующие группы проблем :

-  вопрос взаимного обмена товарами и услугами,

-  согласования совместных инвестиционных мероприятий,

-  согласования совместных кооперационных св я зе й ,

-  направления и темы научно-исследовательских  р аб о т ,

-  непосредственное сотрудничество предприятий.

Координирование планов в диапазоне представленных групп

проблем позволяет лучше использовать  собственные возможности, 

более эффективно планировать и координировать действия обеих 

с тр а н .

Опираясь на упомянутые раньше согласования относительно 

долгосрочного  экономического и научно-технического  непосредствен-

ного сотрудничества предприятий такой формой сотрудничества было 

охвачено в масштабах всей страны 80 различных предприятий и за в о -
3

дов и тако* же количество экономических единиц в СССР .

2 J. К u с 1 а к, 3. 3 u d а к, Koordynacja planów spo łeczno- 
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Иа лодэинеких экономических единиц участниками н епосредст-

венного сотрудничества предприятий явл яется  8 заво д о в , предста-

вляющих различные отрасли промышленности с преобладанием т е к с -

тильной промышленности (»то 104 всех  опрашиваемых заводов »сай 

стр ан ы ). Г енеральная оценка опытов непосредственного сотрудни-

ч еств а  предприятий лодзяискимя »«водами я в л я е т ся  до сих пор 

единогласно позитивно». Кроме то го  все  опрошенные заводы выска-

зались  только положительно о продолжении непосредственного со-

трудничества как в ближайшем тах  и дальнейшем будущем. При оцен-

ке перспектив этого  типа сотрудничества были указаны некоторые 

трудности , ограничивающие контакты партнеров из ПНР и СССР. Об 

этих трудностях скажем в дальнейшей части  д оклада.

Непосредственным инициатором и координатором н епосредствен-

ного сотрудничества предприятий лодзннеккх заводов были Ыинис- 

терстао легкой промышленности и химической промышленности (3  

заводов) а также ммвиносгроительной промышленности (3  з а в о д а ) . 

В большинстве случаев начиналось оно в 1984 г .  Значит, подбор 

партнёров был соварвен иентряльно. Эт о могло о к а зат ь  влияние 

на не всегда удачный подбор партнеров без д остаточн ого  и ссл е-

дования л консультаций. Очень позитивным надо признать вовлече-

ние а новую форму сотрудничества соответствующими м инистерства-

ми этих заводов, которые свои производственные и торговые кон-

такты начали гораздо раньше, то есть в середине 7 0 -х  лет  (напри-

мер Комбинат текстильных малин ПОЛЬМАТЕХ-ВИФАМА Л одзь, Завод т е к с -

тильных мааии ПОЛЬЗ.! АТЕ Х-ВОЛЬМ А Эдунска Воля и Чебоксарский машино-

строительный завод в Чебоксарах неподалеку от Уфы).

Подход этого тина можно, кажется, воспринимать как д о к а за -

тельство удовлетворения партнеров контактами до сих пор и р а с -

ширения их путем непосредственного  сотрудничества предприятий.

Подавляющее большинство опрашиваемых заводов (кроме 2) по-

ложительно высказывается насчет подбора партнеров с точки 

зрения профиля их продукции. Надо д обави ть , что советски е  з а -

воды выпускают более широкий ассортим ент продукции} об этом

1986 г.)П ер ечен ь  польских предприятий и экономических организаций , 
предвиденных по государственном у плану для непосредственного  с о -
трудничества с предприятиями к организациями в СССР (состояние ка
день 15 XI 1985 г . ) ,  PIH2, W arszawa 1985.



го во р и л и  на всех опрашиваемых заво д ах . Этот более широкий про-

филь произзодства оценивается лйдэинскими заводами положительно, 

учиты вается между прочим возможность восп ользоваться  опитом со -

ветской стороны при внедрении нового ассортимента продукции у 

нас в Лодзи.

Серьезные трудиости возникли при сравнении объема продукции 

сотрудничающих польских и советских  партнеров. И з-за  отсутствия 

достаточной  информации относительно объема производства сотруд-

ничающих заводов обеих сторон . Н з-аа отсутстви я  достаточной ин-

формации насчет объема производства у партнера можно только в 

обцих чертах  ко н стати р о вать , что объ*м производстна при коли-

чественной подходе у некоторых партпероа похож, иапрккер, иа 

трикотажных заво д ях . 3 других случаях  можно отм етить сущ ествен-

ную разницу несмотря ка почти одмнахову» зан ято сть  и похожие 

м&еыны.

Этот факт может в некоторой степени отрицательно сказы ваться 

ив вепосредсгзенном  сотрудничестве предприятий, а той чясти , 

к о т о р а я  относится к р азр аб о тк е  совместных технологий и их вне-

дрения на яр о и зво д стае .

Упомикутое количество занятых тоже существенно д и ф Н р е в ц я р о -  

в а к о .  Лмеются заводы с похожим количеством занятых работников 

иа сотрудничающих зав о д ах , например 1500 человек на лодзияском з а -

в о д а  и 1 1 0 0  на советском завода? есть  заводы советско го  парт-

н е р а ,  на которых вдвое больше заняты х, встречаю тся заводы с 

2 5 0 0  челов-зк на 2 лодзннекях* заво д ах  и свыяе 10  тыс. занятых 

р а б о ч и х  у партнеров в СССР.

Результаты  исследований каж ется подтверждают прежние пред-

полож ения, ч то  слизком больяке, то есть  в 3—4 р а за  диспропорции 

до к о л и ч е с т в у  занятых работников могут затруднять  осущ ествление 

н ек о то р ы х  мероп риятий  в рамках непосредственного сотрудничества 

предприяти й  как п рои ззсдствелн о-тахн ологачески х  так  к других на-

пример соц и ал ьн ы х.

3 части  а г к е т ,  касающихся использования партнером мавик 

им еется одинаковая оценка Лодзииских заводов -  со ветски е партне-

ры располагаю т лучшим и более современным оборудоваииеи. В ан-

кетах  отм ечается ряд эысоких оценок (я з  текстильной отрасли) на-

счет ыагеин, выпускаемых фирмой ТЕКСТИМА из ГДР.



О тсутствие достаточного  количества информации не д ает  в о з-

можности оценивать сотрудничество партнеров с точки ареыжя д о с -

тигаем ого  уровня производительности труда.

Суть непосредственного сотрудничества партнеров до сил пор 

каж ется очень дифференцированной в зависимости от сотрудничаю-

щих партнеров, приспособления профиля продукции, количества з а -

нятых, используемо» технологии п роизводства. Она приобретает 

разны е формы. С одной стороны она ограничивается только к в з а -

имным визитам специалистов и обмена информацией насчет своих 

опытов, с другой стороны возникают новые а также совершенствуют-

ся технологические процессы, определенные подузлы и машины. 

Проблематика производства (например соверш енствование технологии 

п ро и зво д ства , расширение кооперирования) были единогласно при-

знака саш м и важными для нынешнего и будущего сотрудн ичества .

Вое используемые заводы иидят в рамках непосредственного 

сотрудничества предприятий возможности частичного решения своих 

производственных проблем.

11а вопрос об аффектах зто го  типа сотрудничества только один 

завод  йог похвалиться двумя советским », уже внедренными докумен-

тациями. Злжиейлими проблемами исследуемых заводов были декапи-

тализация основного фонда, ремонты зданий и производственных по-

мещений, внедрение новой технологии . Почти все опрашиваемые счи-

тают, что уч астке  в непосредственном сотрудничестве предприятий 

не может помочь им решить их главны е проблемы. Эти выводы могут 

быть пожалуй учтены при составлении  планов непосредственного 

сотрудничества предприятий в будущей.

Среди предложений относительно изменений на первом месте 

о к а зал ас ь  пожелания, чтобы сотрудничеству  придать рабочий х ар ак -

тер  а  не х ар актер  оказиональкы х встреч - Еили отмечены ограниче-

ния, касающиеся количества обмениваемых работн иков, нодузлов, 

д ет ал е й , информаций итп.

Большинство опрашиваемых п р ед лагает  обмен рабочими бригадами, 

группами кон структоров, путевками » дома отдыха и в молодежные 

л а ге р и .

Я думаю, что полное единомышлие заводов относительно у с т а -

новления непосредственного  сотрудничества предприятий с  другими 

странами, то есть  с Чехословакией, ГДР, Болгарией, Венгрией с л е -

д у ет  оценить положительно. Этого типа контакты могут ст а т ь  началом



некоторых интеграционны* процессов иа уровне предприятий и заводов. 

Они будут предприниматься по их собственной инициативе, а не 

по инициативе центральных органов .

Заключал представленные замечания и выводы можно констати-

р о в а т ь , что непосредственное сотрудничество предприятий опира-

е т с я  на создание менее или более прочных связей  между определен-

ными субъектами и центральным субъектом (м инистерством ), который 

выполняет интегрирующую ро л ь. Этот последний исполняет ведущую 

роль как в процессе проявления .инициативы установления связей  

tfax и их д альн ей эего  разви тия на рынке. Предметом сотрудничества 

могут ст а т ь  услуги  ила продукция. Некоторые исследуемые заводы 

предполагаю т расширять непосредственное сотрудничество предпри-

ятий и обмениваться товарам ».

Ж елательно, чтобы непосредственное сотрудничество предпри-

ятий давало  возможность лучле осущ ествлять определенные цели. 

Эта ожидаемая ситуация невозможна б ез соблюдения некоторых усл о -

вий, из которых сам остоятельность  подбора партнеров и свобода опре 

деления разм еров сотрудничества качетея  самым» важными.

Я считаю, что дальнейшее соверяе::ствовани<! форм и методов 

непосредственного сотрудничества иредириятий может помочь у с т а -  

н эвлиэать горизонтальны е интеграционные процессы не только меж-

ду заводами а з  Подьаи и СССР но тож-J л с другими странами СЭН.

С звервеязтвэвани е непосредственного  сотрудничества предприя-

тий может представлять  собой б азу  для создания совместных пред-

приятий двух или больше стр ан . *

Я считаю, что представленные исследования не могут быть ма-

териалом более аирохого обобщения, и з - з а  то го , чго диапазон и с-

следований был слишком узким, невозможно было ваять  интервью 

у  советски х  п артнеров, a такж е, что установленное н еп осредствен-

ное сотрудничество предприятий пока продолжается слиагком коротко. 

Было бы желательно продолг^ать эти исследования в будущем.



K arek K udła

BEZPOŚREDNIA WSPÓŁPRACA PRZEDSIĘBIORSTW Z POLSKI I  ZSRR 
(w stęp n e  w yn ik i b ad ań )

Celem o p raco w an ia  .Jea t i d e n t y f i k a c j a  warunków (n a  p o d s taw ie  
b ad ań ) b e z p o ś re d n ie j  w sp ó łp racy  n* p r z y k ła d z ie  dotychczasow ych 
dośw iadczeń  8  łó d z k ic h  p r z e d s ię b io r s tw  z p a r tn e ra m i r a d z ie c k im i.  
B adan ia  p rzeprow adzono  w m arcu 1986 r .

S p e łn ia n ie  p rz e z  cen trum  r o l i  i n t e g r a t o r a  w p r o c e s ie  in ic jo w a -
n ia  1 tw o rz e n ia  b e z p o ś re d n ie j  w sp ó łp racy  p r z e d s ię b io r s tw  n ie  j e a t  
n a jlep sz y m  ro z w id la n ie m . R e a l iz a c ja  celów  b e z p o ś re d n ie j  w sp ó łp racy  
wymaga zarówno w b l i ż s z e j ,  jAk i  d a l s z e j  p r z y s z ło ś c i  a u te n ty c z n e j  
sam o d z ie ln o śc i p rz e d s ię b io r s tw  w z a k r e s ie  wyboru p a r tn e ró w  1 swo-
body o k r e i l a n ia  z a k re s u  i  metod t e j  w sp ó łp ra cy .

A nalizow ana tem a ty k a  wymaga d a ls z y c h  badań zarów no po a t r o n i e  
p o l s k i e j ,  ja k  i  r a d z i e c k i e j  o ra z  k o n f r o n ta c j i  ic h  r e z u l ta tó w .

Var«k K udła

DIRECT COOPERATION OF ENTERPRISES 
FROM POLAND AND THE SOVIET UNION 

( I n i t i a l  R e sea rch  F in d in g s )

The a n a ly s i s  p e rfo rm ed  by th e  a u th o r  alm s a t  i d e n t i f y i n g  con-
d i t i o n s  o f d i r e c t  c o o p e ra t io n  b etw een  e n t e r p r i s e s  from  Po land  and 
th e  USSR. The s tu d i e s  encom passed th e  e x p e r ie n c e  g a in e d  by e ig h t  
e n t e r p r i s e s  fro® Lodz in  t h e i r  d i r e c t  c o o p e ra t io n  w ith  p a r tn e r s  
from th e  S o v ie t  U nion , They w ere c a r r i e d  o u t i n  March 1986,

The f a c t  t h a t  th e  C e n tre  p la y s  th e  r o l e  o f  an  i n t e g r a t o r  i n  
th e  p ro c e s s  o f  i n i t i a t i n g  end p ro m o tin g  d i r e c t  c o o p e ra t io n  o f  
e n t e r p r i s e s  does n o t  seem to  be th e  b e s t  s o l u t io n ,  a s  acco m p lish -
m ent o f  d i r e c t  c o o p e ra t io n  g o a ls ,  b o th  i n  th e  c lo e e r  and more 
d i s t e n t  f u tu r e ,  c a l l s  f o r  t r u e  autonom y o f  e n t e r p r i s e s  i n  ch o o s in g  
t h e i r  p a r tn e r s  and i n  t h e i r  in d e p e n d e n t d e te r m in a tio n  o f  th e  sco p e  
and m ethods o f  t h i s  c o o p e ra t io n .

TTiese p rob lem s sh o u ld  be an o b j e c t  o f  f u r t h e r  s t u d i e s  b o th  i n  
P o lan d  and i n  th e  S o v ie t  U nion, and t h e i r  f in d in g s  sh o u ld  be con-
f r o n te d .


