
А С Т А  О К I  У ' Е Н Б  I  Т А Т  I  5 1 0  В 2 I  Е N 5  I  8 

РОНА 0£С0ЮМ1СА 30, 1984

Владимир Конюхов*

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ СОРЕВНОВАНИЯ КАК ФАКТОР 

ПОВЫШЕНИЯ ТРУДОВОД АКТИВНОСТИ РАБОТНИКОВ

С о с т я з а т е л ь н о с т ь ,  г л а с н о с т ь ,  возможность с о п о с т а в и т ь  методы и 

р е зу л ь т ат ы  тр у д а  играют важную роль в повышении трудовой а к т и в -

н о сти .  Однако сами по с еб е  г л а с н о с т ь ,  сравним ость  не характерны  

для современного  п р о и зв о д с тв а .  Их необходимо о р г а н и з о в а т ь .

Если в з я т ь  труд  р аботн и ка  (б р и г а д ы ) ,  то он х а р а к т е р и з у е т с я  

следующими основными п о казателям и :

-  объёмом вы работки,

~ п рои зводи тельностью , т .  е .  объемом выработки т» единицу вре-

мени,

-  кач еством  п р о и зведён н ого  п р о д у к та ,

-  расходом  сырья на  п рои зводство  продукта . Б наибольшей мере 

р е зу л ь т ат ы  тр у д а  на  рабочих м естах  ( в  б р и г а д а х )  сравнимы т о г д а ,  

к о г д а  эти  п о к а за те л и  н еп о ср ед ствен н о  выражают т е х н о л о ги ч е с к и е  усло-

вия профессии и кон кретной  группы рабочих  м ест .  На разных рабочих 

м естах  да*е  по одной и той же профессии н еп о ср ед ств ен н о е  изм ере-

ние продукции в натуральны х п о к а з а т е л я х  (ш туках ,  м етр ах ,  кило-

грам м ах )  не может объективно  х а р а к т е р и з о в а т ь  п р о и зво ди тел ьн о сть  

тр у д а  при выработке продукции р а зн о г о  ас с о р ти м ен та  (н о м ен к л ату -

ры) -  в обрабатывающих о т р а с л я х  или в разных при р о дн о -тех н и чес-

ких  у о л о ви ях  -  в о т р а с л я х  добывающих.

Но в п р о и зв о дств е  н еустойчив  не то ль ко  ассорти м ен т  продукции, 

но и к а ч е с т в о  исп ользуем ого  сырья, п ро и зво ди тел ьн о сть  о б орудова-

ния на разных рабочих  м естах  и т .  д . Вся со в окуп н ость  этих  Факто-

ров  прои зводи тельн ости  тр у да  может быть наилучшим образом  у ч те н а
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лишь в разных плановых зад ан и ях  работникам  на различных рабочих ме-

с т а х .  То же в различной отепени  о тн оси тся  к показателю  к а ч е с т -

ва  (с о р тн о с ти )  продукции и к показателю  р а с х о д а  оырья.

й л т е к а е т  ли яэ э т о г о ,  что  н еп осредствен ной  сопоставим ости  

т р у д а  быть не мсиет . Нет. Об этом с в и д е т е л ь с т в у е т  широкое р а з в и -

тие в промышленности соревнования з а  звани е  "лучшего по проф ессии" . 

Хотя сравнимость в этом слу чае  осущ ествляется  путём учЧ та отепени 

выполнения плановых за д ан и й ,  но в её основе  лежит не абстрактны й 

п лан ,  а  план наполненный конкретным, тех н о л о ги ческ и  однородным 

натуральным содержанием, что выражается в одинаковости  основных 

рабочих  приёмов данной профессии. Натуральные техникоэконом ические 

и трудовые п о к а з а т е л и ,  положенные й о с н о в у |с о р е в н о в а н и я ,  позволяют 

рабочему сравн и ть  приёмы с в о е го  т р у д а  о трудом товарищ а, несмотря 

н а  различия  а конкретных у сл о в и ях  р абочего  м е с та ,  служат основой 

для  выявления и распростран ен и я  передового  п р о и зво дствен н о го  опыта. 

Т ехн ологи ческ ая  кон кретн ооть  соревновани я  на рабочих  м е с та х  я в л я е т -

ся  решающим фактором его  м ассо в о сти .

Соревнование неп осредствен н о  нап равлено  на  и сп о льзо в ан и е  кон-

кретных р е з е р в о в  р а бо ч его  м еста  и , в то  же врем я ,  должно обесп е-

ч и в а ть  экономические р езу л ь таты  на уровн е  структурных п одразде-

лений ( у ч а с т о к ,  цех) и предприятий (прои зводственны х объединений).

Именно э т о т  ф а к т ,  приподнимающий работн и ка  до осознан ия  и у -  

вя зк и  с о б с т в е н н о го  н н тер ео а  о интересами т р у до в о го  к о л л е к т и в а  и, 

в конечном с ч ё т е ,  общества в целом , служит важнейшим стимулом его  

трудовой  а к т и в н о с ти .

Р езу л ьтаты  т р у д а  н а  рабочих  м естах  определяют общие р е з у л ь -

таты п р о и зв о д с т в а .  Однако р е з у л ь т а т  работы к о л л ек ти в а  п р ед о тав л я ет  

собой  нечто больш ее, чем сумма р е з у л ь т а т о в  на различных рабочих 

к в отах . Поэтому ограничить, сор евн о ван и е  то ль к о  индивидуальными 

формами значило  бы оущеотвенно о с л а б и ть  е г о  св я зи  с х о зяй ствен н о й  

киэны о, и сп о льзо в ан и е  е г о  как м огучего  ры чага  эконом ического  р а з -

вития. При этом с л е д у е т  иметь в ви ду ,  что р езу л ьтаты  работы пред-

приятий (объединений) не еоть  у з к о  п р о и зво дствен н ая  о ц е н к а ,  а  р е -

з у л ь т а т  увязанный о запросам и то р го в л и  (потреби телей  ).

В конечном с ч ё т е  необходимо у в я з а т ь  р езу л ьтаты  т р у д а  на р а -

бочем м е с те  с требованиями п отреби телей  продукции, Поднять з а -

и н те р е с о в а н н о ст ь  работни ков  до нар о д н о х о зяй ствен н о го  у р о в н я .  Это 

особенно о чеви дн о ,  ныне, по мере р о с т а  и усложнения экономики, 

к о г д а  особую а к т у а л ь н о с т ь  п р и о бр етает  ориентация на  конечные р е -



_________________Совершенствование о рганизац ии  соревн ован и я  • 15
%

эультаты  п р о и зв о д с т в а ,  поиск эффективных народнохозяйственны х ре-

шений, наибольший эффект исп ользован и я  которых скаж ется  у  пот-

р е б и те л я .  Л. И. Брежнев говорил на XVI с ъ е зд е  профсоюзов: "С оревно-

вание сегодн я  неотделимо от н а у ч н о -тех н и ч еск о й  революции. Оно всё 

больше к о н ц ен тр и р у ется  вокруг  проблем эффективности и к а ч е с т в а .  

Оно направлено на  достижение наилучсих конечных н а р о д н о х о зя й с тв е н -

ных и н т е р е с о в " 1. Поэтому актуальн ой  за д ач е й  сего дн я  я в л я е т с я  

обобщение имеющегося опыта св я зи  индивидуальных и коллективных 

форм с о р ев н о в ан и я ,  повышения за и н те р е с о в а н н о ст и  работни ков  в р е -

з у л ь т а т а х  коллекти вн ого  т р у д а .  Чтобы сд е л а т ь  "ср а в н ен и е  дело-

вых итогов"  работы ко л л екти во в  "предметом общего и н те р е с а  и и з у ч е -

н и я " ,  указы вал  Ленин, необходимо зрежде в с е го  " в в е с т и  о т ч е т н о с т ь  и 

г л а с н о с т ь  в процесс п р о и з в о д с т в а . . .  п р евр ати ть  о ухи е ,  мертвые бюро-

к р ати ч еск и е  отчёты в живые примеры", которые оказывают своЗ мас-

совое  дей стви е  на р а з в и т и е  экономики2 .

В п ракти ке  у в я з к а  гл а сн о с ти  и живого п р и зер а  индивидуально-

го  труда  о экономическими р езу л ьтатам и  о су щ ествл яется  путём р а з -

вёртывания соревновани я  на  в с е х  структурных уровн ях  п р о и зв о д ств а ,  

начиная от отдельных рабочих мест и бригад  до предприятия (п р о и з -

в о д ствен н ого  объединения) в целом. Сумма всех  Форм инициативы масс  

на оонове с о с т я з а т е л ь н о с т и  в масштабе предприятия с о с т а в л я е т  с о р е в -

нование к о л л е к ти в а  предприятия (о б ъ е д и н е н и я ) .  Сюда входят все  ин-

дивидуальные и коллективные формы соревновани я  внутри "предп рияти я , 

а  такж е его  с о с тя за т е л ь н ы е  отношения с другими коллективам и . Фор-

мами, в которых выражается сор евн о ван и е  к о л л е к т и в а  предприятия  

являю тся е г о  со ц и ал и сти ч ески е  о б я з а т е л ь с т в а ,  встречный план, от -

р а с л е в о е  со р евн ован и е  предприятий и др .

Эти формы ин огда  р ассм атриваю тся  а б с т р а к т н о ,  в отрыве от т е х  

внутренних  организационны х, те х н о л о ги ч е с к и х ,  экономических и со-

циальных п р о ц ео со в ,  на р а зв и т и е  которых она направлены. В какой 

то  мере э т о  я в л я е т с я  тео р ети ч ески м  отражением н е д о с та т к о в  практики 

орган и зац и и  с о р евн о ван и я .  Соревнование ко л л ек ти в о в  предприятий 

ещё не о р ган и зо в ан о  т а к ,  чтобы оно было со о тязан и ем  не то л ь к о  з а  

р е з у л ь т а т ы ,  не только  сравнением умения и опыта р у к о в о д и т е л е й ,  но 

в полной мере со с тя за н и е м  рабочих  з а  овладен ие  яередоьыми призма—

1 Высокое зв ан и е  ком м униста, "Коммунист" 1975, !1? 5 , с т р .  5- 6 .

В. И. Л е н и н ,  Полное собрание  сочинений, Москва 1968. 
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ми т р у д а ,  з а  достижение наилучших нарочнохозяйственны х р е з у л ь т а -

тов  на  каждом рабочем м е с те .  Необходимо повышать уровень  органи-

зации соревновани я  к о л л екти во в  предприятий как важнейшего мето-

да  воспитания у  трудящихся х о зя й с тв е н н о го  отношения к делам с в о -

его  п р ед п р и яти я ,  вовлечения масс в уп равлен и е  прои зводством . Совер-

ш енствование соревновани я  к о л л ек ти в о в  предприятий с о д е й с тв у е т  р е а -

лизаци и  политической роли т р у д о в о г о  к о л л е к т и в а ,  зафиксированной 

в Конституции ОССР« "Трудовые коллективы учаотвую т в обсуждении 

и решении государствен н ы х  и общественных д е д ,  в планировании произ-

в о д с т в а  и соци альн ого  р а з в и т и я ,  в п о д го то в к е  и р а с с т а н о в к е  к а д р о в ,  

в обсуждении и решении вопросов уп равлени я  предприятиям« и учреж-

дениями, улучшения уоловий тр у да  и  быта, исп ользован и я  о р е д с т в ,  

предназначенных для р азв и ти я  п р о и зв о д с т в а ,  а  тажже на  со ц и альн о-  

-ку л ьту р н ы е  мероприятия и м атер и альн о е  поощрение. Трудовые ко л л ек-

тивы развиваю т со ц и ал и сти ч еско е  со р е в н о в а н и е ,  опоообствуют р асп р о с -

транению передовых методов работы , укреплению трудовой дисциплины, 

воспитанию овонх членов в духе коммунистической н р а в с т в е н н о с т и ,  з а -

б о ти тс я  о повышении их политической  с о з н а т е л ь н о с т и ,  культуры и про-

ф есси ональной квалификации".

Труд на рабочем м есте  ( в  б р и г а д е ) ,  а  также р а б о т а  смены, 

у ч а с т к а  ( ц е х а ) ,  предприятия х а р а к т е р и з у е т с я  как  специфическими по-

к а з а т е л я м и ,  свойственными данному структурному уровню, т а к  и пока-

зателям и  сквозными, иопользуемыми на неокольких  у р о в н я х .  Так , в 

тексти льн ы х  о т р а с л я х  на  р абоч и х  м е с с а х  основных профеосий и сп оль-

з у е т с я  специфический п о к а за те л ь  нормы обсл у  кивания оборудовани я. 

Специфическое содерж ание имеют на разном  структурном  у р о в н е  пока-

за т е л и  выполнения (о с в о е н и я )  норм выработки п р ои зводи тельности  т р у -

да* й-’полнение норм выработки — п о к а за те л ь  характеризующий ин-

дивидуальный т р у д ,  освоение, норм выработки -  п о к а з а т е л ь  н о п о л ь зу -  

емый на уровне бригады , смены, у ч а с т к а  и характеризующий удельный 

в е с  рабо ч и х ,  выполняющих норму, в их общей числен н ооти .  П о к азатель  

п р о и зв о д и тел ь н о сти  т р у д а  н а  рабочем  месте  о т н о с и т с я  к работнику 

н еп о ср ед ств ен н о  производящему продукцию, в б ригаде  -  включает на-

ряду  с такими работниками также обслуживающего оборудование пом. 

м а с т е р а ,  в цехе  — ещё и подсобных р абоч и х  и т» д .  О другой стороны, 

п о к а з а т е л ь  к а ч е о т в а  продукции р а б о ч и х ,  выпускающих конечный про-

д у к т ,  имеет оди н ак овое  содержание как  на  рабочем  м е с т е ,  т а к  и на 

иных структурны х у р о в н ях  вплоть до  п редприятия .

Именно по этим "сквозным" п о к азател я м  и должна быть о р г а н и з я -
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в а н а  г л а с н о с т ь  трудовых методов и р е з у л ь т а т о в .  До каждого т к а ч а ,  

прядильщицы долхен быть доведён  п о к а з а т е л ь  выпуска продукции пер-

вым сортом на у ч а с т к е ,  в ц е х е ,  п р о и зво дстве .  Каждая б р и га д а  т к а -

ч е й ,  прядильщиц должна зн а т ь  уровень  освоения норм выработки в 

см ене , на у ч а с т к е ,  в цехе  для т о г о ,  чтобы сравнить  с этим п о к а за -

телем  свой р е з у л ь т а т  и т .  д .

Использование в соревновании сквозны х п о к а з а т е л е й  п озволяет  

удачно с о ч е т а т ь  экономическую оценку работы о наглядностью  жи-

в о г о ,  ощутимого в к л а д а  р аботн и ка  в эт о т  р е з у л ь т а т .  Д иапазон о х в а та  

структурных уровней  сквозными п о к азателям и  за в и с и т  от постановки  

техникооконом и ческого  планирования и у ч ё т а  в о тр асл и .  В настоящее 

время с в я з ь  соревнования  ко л л екти в о в  с соревнованием  на рабочих  

м естах  путём и сп ользован и я  сквозных п о к а за те л е й  им еется  в т е к с т и л ь -

ной о т р а сл и ,  г д е  хорошо п оставлен о  в н у т р и за в о д с к о е  планирование. Не 

случайн о  зд е с ь  соцсоревнован ие  наиболее р а з в и т о  и д аё т  значительный 

акономичесхий эффект.

Схвозные п о к а за те л и  слухат  но то л ь ко  развёртыванию инициати-

вы м а с с ,  но и позволяют болов кон кретно  оц ен и вать  работу  предпри-

яти й  и структурных п одразделени й . Обобщающие стоимостные п о к а з а т е -

ли по самому своему существу не споообны вскрыть конкретные пути у -  

дучшения (и л и  ухудшения) работы . Сквозные техн и к о -эко н о м и ческ и е  и 

трудовые п о к а за те л и  выявляют рабо ту  администрации по мобилизации 

р е з е р в о в  в низовых структурных подразделени й  я на рабочих  м е с та х ,  

позволяют о п е р е т ь с я  в оценке работы предприятия  на о ш т  мае о ,  

я в л я я с ь ,  таким о б р азо м , важным инструментом привлечения трудящих-

ся  к управлению производством .

Методы планирования и о п ер ати в н о го  у ч ё т а  п р о и зв о д с т в а  позво-

ляют наи более  широко о р га н и зо в а т ь  ооревн ован и е  на  о сн о в е  с к в о з -

ных п о к а з а т е л е й  прежде в с е г о  для рабочих основных проф ессий, ко -

торым устан ав ли в аю тся  основанные на действующих нормах выработки 

плановые задания  и р е зу л ь т ат ы  работы которых еди н ообразн о  и ре-

г у л яр н о  учитываются и кон троли рую тся, ч то  служит экономической  

предпосылкой осущ ествления г л а с н о с т и  и сравнимости р е з у л ь т а т о в  на 

рабочих  м естах .

Такой объективной меры к о л и ч е с т в а  и к а ч е с т в а  работы и с о о т -

ветствую щего ко н троля  на большинстве подообных и вспом огательны х 

операций не су щ еству ет .  В этом соотоит  основн ая  тр у д н о ст ь  вклю-

чения  в о о р ев н о в ан и е ,  повышения трудовой а к т и в н о с ти  вспом огательн ы х 

рабочих . Проблемы, связанны е с увеличением  роли подсобных и



вс  к ы о гатель н ы х  рабочих  и операций в п р о и зво дстве  продукции выхо-

дят з а  пределы рассм атриваем ы х зд е с ь  вопрооов. Совершенствование 

о рганизац ии  соревнования  может быть лишь частным р е зу л ь т ат о м  кар д и -

нальных решений в этой  о б л а с т и .
О ¡(ним из возможных путей соверш енствования  отношений между 

вспомогательными и основными техпроцессам и  и повышения на  этой  

основе акти вн ости  работни ков  могла бы б ы ть , р а з р а б о т к а  на пред-

приятиях ( н а  основе  типовых по о т р а сл и )  количественны х и к а ч е с т -

венных х а р а к т е р и с т и к  тр у д а  для подсобных и вспомогательных рабо -

чих. На основе  такой  оценки мог бы быть внедрён общефабричный

тех н ологи ческ и й  к о н тр о л ь .
В настоящ ее время не в се  отрасли  в равной степ ен и  готовы к 

осуществлению предлагаемой меры. Т екстильная  могла бы п о к азать  

в этом деде пример одна из первых, потому, что она давно и сп оль-

зу е т  предлагаемую меру по отношению к рабочим о сн овн ого  т е х -

п р о ц есса .
Как и в индивидуальном с о р ев н о в ан и и , н еп о ср ед ствен н ая  с о с т я з а -

т е л ь н о с т ь  не о хваты вает  бригады , заняты е на подсобных и вспомо-

гател ьн ы х  р а б о т а х .  А орган и зац и я  тр у да  на эти х  р а б о т а х  большей  

частью  к о л л е к т и в н а я ,  б р и га д н ая .  Д ейственное у чаоти е  подсобных и 

вспом огательн ы х рабочих  в соревновании а управлении прои зводст -

вом т р е б у е т  осуществления предложенных выше или иных мер по внедре-

нию оценки работы бригад  подсобных и вспомогательны х р абочи х ,  

(р а б о т ы )  общефабричного кон тр о л я .

W ładym ir Koniuchow

'if^KONALFNIE ORGANIZACJI WSPÓŁZAWODNICTWA 
JAKO CZ/NNIK WZROSTU AKTKWNO^CI ZAWODOWEJ ZATRUDNIONYCH

D o s k o n a le n ie  o r g a n i z a c j i  w sp ó łz a w o d n ic tw a  wymaga 
d o b o ru  w skaźników  o c e n i a j ą c y c h  p r a c ę  P °s z £ ? e g ó ^ i ft i a t S a  l e s t  
l a k  i  w ię k s z y c h  z e s p o ło w  p r a c o w n ic z y c h .  N iez® i w s k a ź n ik i
L i *  m o ż l iw o ść  i c h  porów nyw ania  Jym b a r d z i e j ,
"tfi W zalfiŻnOSCi Cd sc o p n if l  ODCjHl J a  a «a Ć/ i nHvwi
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so w a n ie  t z w .  w skaźn ików  i n t e g r u j ą c y c h .  O b ecn ie  s ą  опч s to so w a n e  w 
p rz e m y ś le  w łó k ie n n ic z y m ,  j e d n a k ż e  n i e  d o t y c z ą  pracow ników  po-
m o c n ic z y c h .  HUtor opow iada  s i ę  z a  k o n i e c z n o ś c i ą  k o n s t r u o w a n ia  

w skaźn ików  u w z g lę d n ia j ą c y c h  w k ład  p r a c y  t e j  k a t e g o r i i  z a t r u d n i o -
n y c h ,  aby można b y ło  w łą c z y ć  i c h  do w sp ó łz a w o d n ic tw a  p r a c y  i  tym 
samym z w ię k s z y ć  i c h  a k ty w n o ść  zawodową.

V l a d i m i r  K oniuhov

IMPROVED LRjANiZ.iTION OK WORK COMPETITION AS A FACTOR 
PROMPT IN J HIGHER IROFESSIONAL ACTIVITY OF EMPLOYEES

Im provem ent o f  o r g a n i z a t i o n  o f  w ork c o m p e t i t i o n  c a l l s  f o r  
a p r o p e r  s e l e c t i o n  o f  i n d i c e s  e v a l u a t i n g  t h e  work o f  i n d i v i d u a l  
e m p lo y ees  a s  w e l l  a s  b i g g e r  w o rk in g  t e a m s .  I t  i s  e q u a l l y  im-
p o r t a n t  t o  be  a b l e  t o  com pare  them  a l l  t h e  more so  a s  t h e s e  
i n d i c e s  d e p e n d in g  on t h e  a g g r e g a t i o n  d e g r e e  encom pass  n o t  o n ly  
l a b o u r  i n p u t  o f  w o r k e r s  em ployed d i r e c t l y  i n  p x o d u c t io n  ( e .  g .  
i n d i v i d u a l  p r o d u c t i v i t y  on a  g i v e n  work p o s t )  b u t  a l s o  o f  a u x i -
l i a r y  and  o t h e r  e m p lo y e e s ,  who, t o  a v a r y i n g  d e g r e e ,  c o n t r i -
b u t e  t o  f i n a l  e f f e c t s  o b t a i n e d  by t h e  e n t i r e  p r o d u c t i o n  u n i t .  
To a s s e s s  p r o p e r l y  work m e th o d s  and i t s  e f f e c t s  t h e  a u t h o r  p r o -
p o s e s  a p p l i c a t i o n  o f  t h e  s o - c a l l e d  i n t e g r a t i n g  i n d i c e s .  At p r e -
s e n t  th e y  a r e  a p p l i e d  i n  t h e  t e x t i l e  i n d u s t r y  b u t  t h e y  do n o t  
encom pass  a u x i l i a r y  manpower. I n  t h e  a u t h o r '3  o p i n i o n  i t  i s  ' n e -
c e s s a r y  t o  c o n s t r u c t  i n d i c e s  d e f i n i n g  l a b o u r  i n p u t  o f  t h i s  c a t e -
g o ry  o f  e m p lo y ees  a s  w e l l  so  t h a t  t h e y  c a n  be  i n c l u d e d  i n  work 
c o m p e t i t i o n .  T h i s  would u n d o u b te d ly  c o n t r i b u t e  t o  t h e i r  h i g h e r  
p r o f e s s i o n a l  a c t i v i t y .


