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I. ВОПРОСЫ СОЦИАЛИСТИЧЕСКОГО ОТНОШ ЕНИЯ к ТРУДУ

Евгений Т о ркан овски й *

ОРГАНИЗАЦИЯ ОбЦИЛЛИИИЧВСКОГО СОРЕВНОВАНИЯ ¡САК ФОРМА 

п о з-^ £ п и л  т р у д о в о й  АКТИВНОСТИ ТРУДЯЩИХСЯ

Любая с о зн а т е л ь н а я  д ея т е л ь н о с т ь  людей имеет определенную н а-

п р а в л ен н о сть ,  п рои зводи тся  для  достижения определенных ц елей .  Это 

отнооится  и к организации соц и ал и сти ч еско го  с о р е в н о в а н и я ,  к о то р ая  

в отличие от с о р евн о ван и я ,  как элем ен та  системи со ц и али сти чески х  

производственных отношений, п р е д с та в л я е т  собою сознательную  ц е л е н а -

правленную д е я т е л ь н о с т ь ,  т .  е .  субъективную категорию . Объективно 

существующие отноиения со ц и ал и сти ч еск о го  с о р е в н о в а н и я ,  н е л ь з я ,  р а -

з у м е е т с я ,  ни с о з д а т ь ,  ни л и к ви д и р о вать ,  но их можно и должно и с-

п о л ь зо в а т ь  в и н тер есах  р азви ти я  соц и ал и сти ч еск о го  общеотва.

М арксистская теория управления  рассм атр и вает  два  т и п а ,  два  

разнородных механизма управляю дего  в о зд е й с тв и я  на общественную си с -

тему -  стихийное и с о з н а т е л ь н о е .  Это о тн оси тся  и к т ако й  общ ествен-

ной систем е к а к  со р е в н о ь а н и е .  В к ап и тали сти ческом  обществе с о с т я з а -

тельные процессы проявляются в форме конкуренции. Они яьлдю тся  там  

усредненным р е зу л ь т ат о м  с т о лк н о в ен и я ,  п е р е п л е т е н и я ,  перекрещ ива-

ния противоречащих друг другу сил . Упорядывающее в о зд е й с тв и е  проби-

в а е т  с е б е  дорогу  как  общая тенден ция .

С ознательное  управление  соревнованием  в у сл о в и ях  соц и али зм а ,  

т .  е .  обесп ечен и е  самими участникам и пр о и зво дствен н о го  п р о ц есса  

р а зв и т и я  и соверш енствования  данной системы, я в л я е т с я  одним из важ-

нейших проявлений трудовой  а к ти в н о сти  членов  об щ ества ,  у ч ас т и я  их в 

управлении производством .

Управление отношениями со ц и ал и сти ч еско го  со р евн о ван и я  -  один 

из а с п е к т о в  б о л е е  общей проблемы ц ел ен ап р ав л ен н о го  со верш ен ство -
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ванин производственных отношений. Последние в услови ях  социализма 

п редставляю т собой управляемую си стем у , к о то р ая  может переводитьоя  

в новое с о сто ян и е  ( с о в е р ш е н с т в о в а т ь с я ) ,  п о д в е р г а т ь с я  коррегирующим 

в о зд ей стви ям  и т .  п .  С ознательное  в о зд е й с тв и е  на объективные з а к о -

номерности разв и ти я  отношений тру до во го  соп ер н и чества  и товарищес-

кой взаимопомощи я в л я е т с я  одной из форм соверш енствования производ-

ственных отношений в сфере труда .  Оно неразрывно с в я за н о  с измене-

нием содержания т р у д а ,  преодоления существенных различий между ум-

ственным и физическим трудом и т .  п.

Следовательно признание объ екти вн ого  х а р а к т е р а  соревнования не 

о з н а ч а е т ,  с л е д о в а т е л ь н о ,  что  в услови ях  социализма в се  без  исклю- 

чення у ч астн и ки  п р о ц есса  тр у да  автом ати чески  с т ан о в я тс я  участниками 

со в е р в н о в а н и я ,  что о ^ц иалиргическое  соревновани е  может с т а т ь  мощ-

ным орудием повышения эффективности общественного п р о и зв о дств а  с а -

мо по с е б е ,  б ез  применения каких бы то  ни было усилил со сторо-

ны общества. Наоборот, как и любая другая закон ом ерность  разви ти я  

со ц и ал и сти ч еск о го  общ ества , соревновани е  тр еб у ет  со зд ан и я  специ-

ал ьн о го  во зд ей стви я  на эт о т  процесс . Создаваемая социализмом в о з -

можность применить со ревновани е  "д ей ств и тел ь н о  широко, д ей с т в и т е л ь -

но в массовом разм ере"  (В. И. Ленин) превращ ается  в д ей с т в и т е л ь -

ность  при помощи организации со р евн о ван и я .  Д ействен ность  и роль со-

ци али сти ческого  соревновани я  неп осредствен но  ..ависит от уровня ру-

к о в о д с т в а  соревновани ем , от  степени соверш енства его  организац ии .

Между соревнованием  как  объективной к а тего р и ей  и его  органи-

заци ей  нужно проводить четкую г р а н ь .  Соревнование, как явление  

св о й ств ен н о е  производственным отношениям соци али зм а, бытует и 

п р о я в л я ется  в самых разнообразны х жизненных си туац и ях .  Общест-

венный к о н так т  приводит к появлению с о стя зател ь н ы х  тенденций вне 

зави си м ости  от специальной д е я т е л ь н о с т и  по орган и зац и и  со р ев н о в а -

ния. Эти тенденции возникают не то л ь ко  в с л у ч а я х ,  ког.ча в процес-

се  п р о и зво дства  между его  участниками в о зн и кает  трудовое  соперни-

ч е с т в о ,  стрем ление обогн ать  р ав н о го  или почти равного по квали -

фикации и условиям тр у да  ооперн ика . Они в той или иной степени 

охватывают ьсе.< членов  т р у до в о го  к о л л е к т и в а ,  с о з д а в а я  между ними 

бодое или монее устойчивые с в я з и ,  те  или иные вэаимоотпошеняя. Т ак , 

пример передовикои п р о и зв о д с т в а ,  поч ёт ,  которым окрукекч л и ц а ,  

добивающиеся высоких достижений в т р у д е ,  и их дополнительное ма-

тер и ал ь н о е  поощрение, социальный ав т о р и т ет  неформального ли дера  

в к о л л е к т и в е  " п о д с т ё г и в а е т " ,  в д о х н о в л я ет ,  стимулирует к повышению
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р е з у л ь т а т и в н о с т и  тр у да  пе то ль ко  л и ц ,  которые в с о с г о я к и !  с нам 

с о с т я з а т ь с я ,  т .  е ,  имеют реальные возможности его  п р ев зо й ти ,  но и 

в с е х  членов  ко л л е к т и в а .  З д е с ь ,  вне зависи м ости  от как и х -л и б о  сп е-

циально организованных м ероприятия , на каж дого члена к о л л ек ти в а  

в о зд е й с тв у е т  си ла  примера. "Сила примера -  писал В. И. Ленин -  ко-

то р ая  не могла проявить себя  в обществе к ап и тали сти ческом , получит 

громадное значение в общ естве , отменившем частную со б с т в е н н о ст ь  на 

землю и на ф абр и к и "1.

Многообразные потребности  ч ел о века  принято дели ть  на две б оль-

шее группы -  материальные и духовные. К материальным потреб-

ностям о тн о ся т  потребности в материальны'« б л агах  (п и д а ,  одеж да, 

«илиде и т .  п . )  Их определяют как  низшие по тр ебн о сти ,  которые имеют 

рациональный предел насм зени я . К духовным, высшим потребностям  

о тн осят  потребности  в самовыражении, в познании« в общения и э с т е -

ти чески е  потребности . !ухо»ные л э т ;е б н о с г и  по сути беспредельны .

Среди духовных потребносте-! с л ед у ет  особо выделить потреб-

ность  в самоутверж дении, или, по выражению К. Маркса, " с а м о -  

о судестьлен и и  индивида"“ , ко то р ая  в услови я*  кооперации т р у д а  про-

я в л я е т с я  в спеаи;.ической $орме -  стремлении соотносить  собственные 

достижения с достикеннями других участн и ков  п рои зводственного  про-

ц е с с а .  Поскольку по мере отн о си тел ьн о го  иасыдення материальных 

п отребн остей  вс-Л более  активизирую тся пот{ебности  внси его  у р о вн я ,  

п остольку  в развитом  социали стическом  об щ естве ,  г д е ,  как это  было 

отмечено на л!С¥ с ъ е з д е  КПСС успешно решается з а д а ч а  повышения 

уровня жизни н а л о г а ,  р е зк о  в о з р а с т а е т  роль со ц и ал и сти ч еск о го  со -

ревн о ван и я ,  в проц ессе  ко то р о го  осоОенно ярко  п р о я в л я ется  п о тр еб -

ность  в самовыражении, •¡пенно в процессе  соци али стического-  со р ев -

нования у д о в л е т в о р я е тс я  одна из самых насущны< духовных потребн ос-

тей  ч ел о в ек а  -  потребн ость  быть активным участником  происходящих 

в об дестве  п р о ц ессо в ,  быть хозяином со бствен н о й  судьбы, решать 

коренные вопросы р у к о в о д с т в а  ст р ан о й ,  управления  производством  

воэбде и на свойм производственном у ч а с т к е  в о со бен н о сти .

С казанное не о з н а ч а е т ,  р а з у м е е т с я ,  ч т э  личный материальный 

и н терес  как  побудительный мотив сэр еьн о ван и я  полностью утрати л
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своУ зн ач ен и е .  При наличии товарно-денеж ных отношений, в услови -

я х  чействия  зак о н а  расп ределен и я  по труду  такой вывод был бы преж-

девременном. Однако история р азв и ти я  соц и али сти ческого  со р евн о ва -

ния убедительно  св и д етел ь ств у ет ' ,  что чем дальш е, тем больше о с -  

новным побудительным мотивом соревновани я  являются интересы р аз -

вития общ ества , "вытекающий из цели п рои зводства  новый по своей 

природе общественно-материальный ин терес"  .

Нельзя не отм етить  и связь  соревнования с интересам и  о т д е л ь -

ного ко л л е к ти в а .  С оциалистическое с о р ев н о в ан и е ,  я в л ял о с ь  порожде-

нием отношений ко л л ек ти в и зм а ,  одноврименяо их у кр еп л я ет  и расши-

р я е т .  Р езу л ьтаты , достигн уты е в соревновании бригадой з а в и с я т  от 

к а ч е с т в а  работы ей член ов .  П о я в л яется ,  с л е д о в а т е л ь н о ,  з а и н т е р е с о -

ван н о сть  как до го  члена бригады в хорошей р аб о те  в с е х  остальн ы х , 

формируется о с я за е м а я  обдность ц елей .  Одновременно воспиты вается  

чувство  го р д о с т и  и о т в е тс т в е н н о с т и  з а  б р и гаду ,  ц ех ,  з а в о д ,  т .  е .  

расш иряется  п р ед став л ен и е  индивида о социальной престиж н ости , о 

способах  самоосущ ествления. Это о з н а ч а е т ,  что в социалистическом  

общ естве  получают р а зв и т и е  совершенно новые духовные ценности -  

ч е с т ь  к о л л е к т и в а ,  ч е с т ь  з а в о д а  или к о л х о з а ,  "Зиловцы” и " в а з о в ц ы " ,  

"кировцы" и "арсенальцы " -  подобное наименование о гордостью  но-

сит каждый работник соответствую щ его предприятия , заво евавш его  

добру» славу  и революционными и трудовыми традициями^ Они о т р а -

жают ч у вства  рабочей ч ес т и  к о л л е к ти в а  и способствую т дальнейшему 

р а з в и т и я  коллективи зм а  -  важного направления  соверш енствования 

производственны х отношений з р е л о го  социализма. Эта ч ес т ь  завоевы -

в а е т с я ,  ^поддерживается  и приумноживается той  пользой, которуо  дан-

ный ко л л екти в  приносит обществу, его  успехами в п рои зводственной , 

социальной и восп и тательн ой  сф ерах . Удовлетворение отой новой 

ао т р е б н о с т и ,  связан н ой  о повышением престижа к о л л е к т и в а ,  способ-

с т в у е т  повышению трудовой акти вн о сти  трудящ ихся, степ ен и  причаст-

ности  каж дого ко всем у , чем живёт б р и г а д а ,  ц ех ,  з а в о д ,  колхоз  или 

институт  и п р е д с та в л я е т  собой осн ову  развёрты ван и я  коллективных 

форм со р евн о ван и я .  Таким образом  в разви том  социалистическом  о б -

ществе полностью раскрываются богаты е возмоченооти широкого р а з в ё р -

тывания со р е в н о в а н и я ,  заложенные в х а р а к т е р е  соц и али сти чески х  про-

изводствен ны х отношений.

^ Соревнование и его  роль в усл о ви ях  р а зв и т о г о  со ц и ад езм а ,  под 
ред .  Я. И. К у  э ь м и н о в а ,  С. В, Р о г  а  ч е в а ,  Б. К. 3 л о -
б и и а ,  Моохва 1 9 '/? ,  с т р .  16.
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Вместе о тем д ал ек о  не каждый трудящийся приходит на своё 

р а б о ч е е  место уже "заряжённый" инициативой, способный воспринять 

пример п еред ови ков ,  готовый проявить творческую а к т и в н о с ть .  Эти, 

необходимые труженнику коммунистической формации, с в о й с т в а  ну*но 

либо пробуждать либо воспиты вать у  каждого ч лен а  общ ества . Как по-

к азы в ает  анализ д е я т е л ь н о с т и  рчда трудовых коллекти вов  с точки  з р е -

ния у ч асти я  каждого его  ч лен а  в управлении прои зводством , в обще-

ственной «гизни можно, как прави ло , обнаружить д в е  довольно чётко
Л

выраженные группы -  активных и пассивных . "Р ассасы ван и е"  п а с с и в а ,  

переход  от равнодушия к за и н тер есо в ан н о сти  и инициативе в зн а ч и -

тельной  мере с в я за н  с развёрты ван ием  с о р ев н о в ан и я ,  с влиянием т о -

варищей, с обострением  личной за и н тер есо в ан н о сти  в у с п е х е  общего 

д ел а ,  с оценкой коллективом  трудового  вк л ад а  каждого е го  ч лен а .

3 этом наводит своё проявление существенное в о зр астан и е  роли су-

б ъективного  ф актора  в обществе р а зв и т о го  соц и али зм а ,  важнейшим э л е -

ментом которого  выступают массы, их во л я ,  г о т о в н о с т ь ,  умение в о з -

д е й с т в о в а т ь  на соц и альн о-экон ом ические  отношения, на правильное 

и полное исп ользован и е  производительных сил общ ества . Иными с л о в а -

ми, объектом управления в социалистическом  соревновании вы ступает  

д е я т е л ь н о с т ь  людей, её нап равлен н ость  и эф ф ективность.

Ьместе с тем н е л ь зя  у п у с к а ть  из виду, что не в се  с о с т я з а -

тельные тенден ц и и , возникающие или мэгущие возникнуть в трудовом 

коллекти ве  носят прогрессивный х а р а к т е р .  С о с т я з а т е л ь н о с т ь  и тем  

самым дополнительное возбуждение энергии  в отдельны х случаях  мо-

жет возникнуть  и на нежелательных нап равлен и ях .  Поэтому о р г а н и з а -

ция соревнования не з з н а ч а е т  поддержки любых со с тя за т е л ь н ы х  тен ден -

ций, возникающих в к о л л е к т и в е .  В ряде с л у ч а е в  н ец елесообразн о  з а к -

р еплять  и упрочивать  стихийно возникающие с о с тя за т е л ь н ы е  с в я з и .  С 

другой стороны , некоторые св я зи  с о с т я з а т е л ь н о г о  х а р а к т е р а  •ущеот- 

вуют лишь в эародыаевом состоян и и . Их нужно иеречно р а с т и т ь  и р а з -

в и в а т ь .  Необходимо и с п о л ь зо в ать  потенциальные возможности с о с т я з а -

тельных отношений, орган и зу я  их на  тех  н ап рвлен и ях ,  г д е  они рань-

ше вообще не существовали ила проявлялись  спорадически . Например, 

ряд специальных видов соревновани я  в области  н ау ч н о -тех н и ч еск о го  

п р о г р е с с а  был ор ган и зо ван  лишь в самое последн ее  врем я, к о гд а  в о з -

никла объективные а субъективные условия для о р ган и зац и и  э т и х  ви-

д о в  с о р ев н о в ан и я .  Наконец, ну-*но р а з в и в а т ь  и ук р еп лять  существую-

4
Ом. Рабочая ч е с т ь  к о л л е к т и в а ,  "Коммунист" 1 3 7 6 ,  ГР 14, с т р .  7 .



щве отношения тр удового соперничества, направлять и стимулировать 

их распространенив.

Следовательно,. объективно судествую-аие а социалистическом о б -  

ч ест ее  соотяэател ы ы е тенденции и процессы ну*но организовывать 

в определения0 систему! неустойчивые связи превратить в уотой ч н- 

вые, упорядо.чить внутрисистемные отношения, обеспечить опреде-

ленные взаимоотношения системы с внешней ср ед о й , преодолеть поме-

хи , приводящие к рассогласование системы и т . п . , иначе говори, как 

и вся система объективно существующих производственных отношений 

социализма, ей часть (п о д си ст ем а ) -  отноаеиия социалистического  

соревнования -  нуждается в управлении.

В оомом общем виде задач и , стоящие перея управлением социалис-

тическим соревнованием, могут быть орориулировиш  следующим обра-

зом»

-  стимулирование объективно существующих состязательны х о т и о -  

пений и тенденций,

-  их направление для решения наиболее актуальных за д а ч , стоящих 

на данном етапе развития социалистического общ ества.

Таким обр азом , в противоположность конкуренции, которая , пред-

ставляя ообой элементы системы производственных отноиений капита-

лизма и отражая характер этой  системы, дей ствует как отихийная 

си л а , социалистическое соревнование ие может развиваться стихий-

н о , поскольку это  противоречило бы плановой природе социалистиче-

ской экономики. В условиях социализма, соревн ован ие, в отличие от  

слепой коякуренции, становится управляемым процеооом. Оно организу-

ется  и , по выражению В. И. Ленина, применяется путём сознательны х  

целенаправленных действий Коммунистической партии а С оветского г о -

суд а р ств а . Васнейаий теэи о  В. И. Ленина -  "Нала задач а  т еп ер ь , ког-

да социалистическое правительство у  влаоти -  организовать соревно-

вание'' -  приобретает ка этап е  разв итого  социализма о со б о е  эи а ч е-  

и и е, ибо именно ка этом этапе развития социалистического общ ества  

организация соревнования монет дать  неиболы ий эффект.

Отсюда покятна возрастающая роль организации социалистического  

соревнования, которое является одной из важиейаих форм вовле-

чения трудящихся в процесс управления производством . "Именно со -

ветская демократия — писал В. И. Лении -  переходя от Формаль- 

ного демократизма буржуазной реопублики к действительному участию

8 Л е н и н , Полное о о б р а н и е . . . ,  т .  3 5 , отр . 195.



Организация соц и ал и сти ч еско го  соревновани я 9

трудящихся м а с с  в у п р а в л е н и и ,  впервые стави т  широко со -

р ев н о в ан и е .  В политической  о б л а с т и  э т о  го р а з д о  л е г ч е ,  чем в экон о-

мической , но для  у с п е х а  социализм а важно именно п о с л е д н е е "6 .

Социалистическое соревновани е  о казы в ает  прямое н вей  б о л ее  

возрастаю щ ее в о зд е й с тв и е  на экономику. Принятие с о ц и ал и сти ч ес -

к и х  о б я з а т е л ь с т в  и встречны х планов вносит существенные к о р р е к ти -

вы в г о с у д а р с т в е н н о е  плани рование . Выполнение и перевыполнение 

о б я з а т е л ь с т в  трудящихся переводит народнохозяйственную  систем у  в 

целом и её  компоненты (о т р ас л и  народного х о з я й с т в а ,  объеди н ен и я ,  

п редп ри яти я)  на  более  высокий у р о в е н ь ,  чем нам ечалось  в г о с у д а р с т -

венном п лан е .  С ледовательно , о рганизац ия  соц и ал и сти ч еско го  с о р е в -

нования оказы вает  ц ел ен ап равлен н ое  в о зд е й с тв и е  на уровень  р азв и ти я  

производительных оил я соверш енствование производительны х отношений 

при помощи присущих ей специфических о р едо тв .  Поэтому орган и зац и я  

соревновани я  может р а с с м а т р и в а т ь с я  в к а ч е о т в е  опособа  вовлечения  

трудящихся в управлени е  производством  и тем самым повышения их 

трудовой ак т и в н о о ти ,  в к а ч е о тв е  одной из подсистем э т о го  у п р а в л е -

н и я ,  наряду  о народнохозяйственным планированием, хозр асч ётн о й  ор-

ганизац и ей  п р о и зв о дств а  и т .  п . 7

В, И. Ленин видел в орган и зац и и  соревновани я  одну из важней-

ших форм р азв и ти я  трудовой  а к т и в н о с ти  трудящ ихоя, привлечение м асс  

к  управлению социалистическим п рои зводством , с о зд ан и я  условий для 

проявления  предприимчивости и омелого почина каждым участником  про-

ц е с с а  с о ц и ал и сти ч еск о го  п р о и зв о д с т в а .  "Одна из оамых главных з а д а ч  

т е п е р ь ,  воли на самая г л а в н а я  -  писал В. И. Ленин — р а з в и т ь  как  

можно шире э т о т  сам остоятельны й почин рабочих  и вообще в о е х  т р у д я -  

щнхоя и эксплуатируемы х * д е л е  тв орчеокой  организационной ра-

боты" 8  .

в
Л е н и н ,  Полное с о б р а н и е . . . ,  т .  3 6 ,  с т р .  190 .

7
С казан ное  не  о з н а ч а е т ,  р а з у м е е т с я ,  что роль со ц и ал и сти ч еск о го  

соревновани я  о г р а н и ч и в а е т с я  только  экономическими Функциями. На-
о б о р о т ,  в порождаемом соревнованием  сплочении к о л л е к т и в а ,  р а с -
ц в е т е  в нем атмосферы т в о р ч е с т в а ,  совместной инициативы, взаи м о-
помощи со д руж ества ,  п р о я в л я е тс я  в о с п и та т е л ь н а я  функция с о р е в н о -
в ан и я .  В п р о ц ео се  управлен и я  социали стически м  п рои зводством  е г о  
учаотникн вырастают и в политическом и в культурном отношении, 
воспитывают себя  как  стр о и тел ей  нового  общ ества . Но это  -  о собая  
Функция со ц и ал и ст и ч е с к о го  с о р е в н о в а н и я ,  которой  ми не к а с а е м с я  в 
данном д о к л а д е ,  и к о т о р а я  неразрывно с в я з а н а  с  основной  экономи-
ч еско й  Функцией с о р евн о ван и я .

О
Л е н и н ,  Полное с о б р а н и е . . . ,  т .  3 5 ,  с т р .  198.



Отсюда с л е д у е т ,  что орган и зац и я  соревн ован и я  -  не то л ь к о  го су -

д ар ств ен н ая  Функция, но и функция общественного сам оуправления .

Участие масс в управлении п р о явл яется  в оаиых различных фор-

мах и в п р о ц ессе  го су дар ств ен н о го  у п р а в л е н и я ,  и в д е я т е л ь н о с т и  об -

щественных о р ган и зац и й .  Рабочие собрания и постоянно действующие 

производственны е совещания, советы  н оваторов  и общественные бюро 

эконом ического  а н а л и з а ,  коллективные договоры и договоры о н ау ч н о -  

-т ех н н ч е ск о м  содруж естве  и многие д р у ги е  формы стали  неотъемлимой 

частью  управлени я  социалистическим  производством .

У частие масс  в управлении социали стической  экономикой в пе-

речисленных и неперечисленных выше формах проявляются главным об р а-

зом на ст ад и я х  о о д го то в к и ,  у п р ав л ен ч еск о го  решения, его  и с п о л ь з о в а -

ния и к о н тр о л я ,  а  не  на стадии  принятия у п р ав л ен ч еско го  решения. 

Иначе п р о я в л я е тс я  роль трудящихся в управлени и  производством  в про-

ц е с с е  с о р ев н о в ан и я .  Конечно, и в п р о ц ессе  соревнования  вскрываютоя 

резервы  п р о и зв о дств а  и тем  самым управляющий орган  получает допол-

нительную информацию д ля  принятия решения, д а  и вами итоги  соревно-

вания являютоя важной информацией для дальнейш его р а з в и т и я  произ-

в о д с т в а .  Конечно, выявление р е з е р в о в  с в я з а н о  с широким участи ем  

трудящихся в жизни к о л л е к т и в а  а с осущ ествлением  совещательной фор-

мы у п р ав л ен и я .  В этом смысле соревн ован и е  ничем не о т л и ч а е т с я  от  

други х  форм у ч ас т и я  в управлен и и . Но наряду с эти м , в ходе органи-

зации со ц и ал и сти ч еск о го  соревновани я  п р о я в л я е тс я  не то ль к о  с о в е -

щ ательн ая ,  ио и р е ш а ю щ а я  ф о р м а  у ч а с т и я  

т р у д я щ и х с я  п у п р в л е н и и  п р о и з в о д -

с т в о м .  Такой формой являю тся со ц и али сти ч ески е  о б я з а т е л ь с т в а  и 

встречны е планы, в которых сами трудящиеся устан авли ваю т кон к р ет -

ные производственны е п о к а з а т е л и .  С оциалистические о б я з а т е л ь с т в а  и 

встречные планы представляю т..собой  уп равл ен ч ески е  решения, принятые 

самими трудящимися, а  не устан овлен ны е им органами го с у д а р с т в е н н о -

г о  у п р а в л е н и я .  Каждое с о ц и ал и сти ч еско е  о б я з а т е л ь с т в о  е с т ь ,  о л е д о -  

в а т е л ь н о ,  принятие трудящимися д ец ен тр ал и зо в ан н о го  у п р а в л е н и ч е с к о -  

г о  решения, у с тан о в л ен и е  каждым коллективом  своих  локальны х  ц е л е й ,  

т .  е .  а к т  сам оуправления .

Принятие у п р а в л е н ч е с к и х  решений п ракти чески  каждым (при  1<Х)# 

о х в а т е  со ревн ован и ем )  участни ком  п рои зводственного  п р о ц есса  помо-

г а е т  решению и чрезвычайно актуальн ой  специфически у п р авл ен ч еско й  

за д а ч и .  Дело в том , что о усложнением п р о и зв о д с тв а  и резки м  у в ел и -

чением ч и с л а  с в я з е й  мекду объектами управлен и я  зн ач и тел ьн о  повыои-



л а с ь  н а г р у з к а  на управляющих в с е х  р а н г о в .  Проведённые выборочные 

наблюдения показывают, что з а  последние 2 0 -3 0  л е т  р о ст  ч и сл а  свя -

зей  в экономических си стем ах  выражается не менее чем квадратичной 

функцией от числа о б ъ ек то в ,  в ч ас т н о с т и ,  суммарного ч исла  людей и 

единиц о б орудован и я ,  зан яты х  в м атериальном п р о и зв о д с т в е 9 . Посколь-

ку  каждый человек опособен  при репении з а д а ч  управлени я  совершать 

огран и чен н ое  число л о ги ч еск и х  операций ( т а к  называемый первый ин-

формационный б а р ь е р ) ,  то  иерархия управления  любой системой должна 

с тан о в и тс я  воё более  м н огоступ ен чатой ,  ибо каждый управляющий сп о-

собен  ох вати ть  всё  меньшее число о б ъ екто в .

Между тем как  показы вает  опыт, эффективность управлен и я  р езко  

сн и ж ается ,  ко гд а  командные каналы с т а н о в я т с я  перегруженными| а  

пункты принятия решений -  удалёнными от н еп о ср ед ствен н о й  о п ер ати в -

ной д ея т е л ь н о с т и .  Управляющее зв е н о  о к а зы в ается  способным решать 

лишь повторяющиеся рутинные за д ач и ,  И н а о б о р о т ,  р ас с р е д о т о ч е н и е  

цен тров  принятия решений, привлечение к у п р авл ен ч еско й  д е я т е л ь н о с -

ти  в сех  у ч астн и ко в  прои зводствен н ого  п р о ц есса  д а ё т  возможность на 

в с е х  уровнях  н во в с е х  я чей ках  уп равлени я  регулярн о  осущ ествлять  

вытекающие из динамичного х а р а к т е р а  нашей экономики функций ан ал и -

з а ,  у ч ё т а  и п рогнозироиани я .

Таким о б р азо м ,  организац ия  со ц и али сти ческого  соревн ован и я  д аё т  

возможность н аи более  уопешно решить з а д а ч и ,  связанны е как  с повы- 

шением собственн ой  трудовой  ак ти вн о сти  индивида или * к о л л е к т и в а ,  

т а к  и о усилением их роли в управлении прои зводством . Социалис-

т и ч ес к о е  соревн ован и е  вы ступ ает  как  о р га н и ч е с к о е  соеди нени е  и у п -

р а в л е н ч е с к о г о  т р у д а ,  к ак  важнейпий метод уоидения д ем ократи чески х  

начал  в управлении общественным производством .

J e w g i e n i j  T o rkanow sk l

ORGANIZACJA SOCJALISTYCZNEGO WSPÓŁZAWODNICTWA 
PRACY J«K0 FORMA Zn«/ODOrf£J *KTY*'KUŚCI ZATRUDNIONYCh

J a k  z a z n a c z o n o  na  XXV Z j e ^ d z i e  KPZR, w y r a ź n ie  w z r a s t a  r o l a  
s o c j a l i s t y c z n e g o  w sp ó łz a w o d n ic tw a  p r a c y .  S t o s u n k i  s o c j a l i s t y c z n e -

9

к в а  1975) с т р Г* 12М a  л и к  0 н 0 в » Управление и информация, Мос-



go współ zaw o d n ie tw a  p ra c y  ro z p a t r y w a n e  J a k o  cz«,:ść (p o d s y s te m )  o -  
g>Unego sy s tem u  o b ie k ty w n ie  i s t n i e j ą c y c h  s o c j a l i s t y c z n y c h  s t o s u n -
ków p r o d u k c j i  winny byc. o rg a n iz o w a n e  g łó w n ie  w z a k r e s i e  p o b u d z a n ia  
o r a z  i c h  u k ie ru n k o w y w a n ia  z g o d n ie  z i s t n i e j ą c y m i  na  danym e t a p i e  
budow nic tw a  k o m u n is ty c z n e g o  p o t r z e b a m i  s p o łe c z n o - g o s p o d a r c z y m i .

W p r o c e s i e  s o c j a l i s t y c z n e g o  w sp ó łz a w o d n ic tw a  s p e ł n i a  sit* j e d n a  
z z a s a d n i c z y c h  duchowych p o t r z e b  c z ło w ie k a  -  p o t r z e b a  b y c i a  ak -
tywnym u c z e s t n i k i e m  p ro c e só w  z a c h o d z ą c y c h  w s p o ł e c z e ń s t w i e .  Da-
j e  t o  m oż l iw o ść  w s p ó ł u c z e s t n i c z e n i a  w k ie r o w a n iu  k r a je m ,  w s p ó ł -  
decydOY/ania w z a k r e s i e  podstawowych problemów zw ią z a n y ch  z z a -
r z ą d z a n ie m  g o s p o d a r k ą ,  ze  s z c z e g ó ln y m  uw zp ,ładn ien iem  sw o jeg o  od-
c i n k a  p r a c y .  D la te g o  t e ż  o r g a n i z a c j a  w sp ó łz a w o d n ic tw a  może być 
r o z p a t r y w a n a  Ja k o  m etoda  w ł ą c z a n i a  l u d z i  p ra c y  do  p ro cesó w  z a -
r z ą d z a n i a ;  tym samym pow oduje  ona w z r o s t  i c h  a k ty w n o ś c i  zawodo- 
W€f J  «

Nie w szy scy  p ra c o w n ic y  od r a z u  a k ty w n ie  u c z e s t n i c z ą  w p r o c e -
s a c h  p ro d u k c y jn y c h .  I c h  z a k ty w iz o w a n ie  z a l e ż y  w d u ż e j  m ie rz e  od 
o r g a n i z a c j i  i  ro z w o ju  w sp ó łz a w o d n ic tw a  p r a c y .

Y evgenyi T o rk a n o v sk y l

ORGANIZATION OF SOCIALIST WORK COMPETITION A ii A FORM OF 
PROFESSIONAL ACTIVITY OF EMPLOYEES

I t  was p o i n t e d  o u t  a t  2 5 th  C o n g re s s  o f  The Communist P a r ty  o f  
t h e  S o v i e t  U nion t h a t  t h e  r o l e  o f  t h e  s o c i a l i s t  work c o m p e t i t i o n  
was d i s t i n c t l y  g ro w in g .  R e l a t i o n s  o f  t h e  s o c i a l i s t  work c o m p e t i -
t i o n  a s  a p a r t  ( s u b s y s t e m )  o f  t h e  g e n e r a l  s y s te m  o f  o b j e c t i v e l y  
e x i s t i n g  s o c i a l i s t  p r o d u c t i o n  r e l a t i o n s  s h o u ld  be o r g a n i z e d  m a in ly  
i n  t h e  s p h e r e  o f  t h e i r  s t i m u l a t i o n  and o r i e n t a t i o n  i n  a c c o r -
d a n c e  w i t h  s o c io e c o n o m ic  n e e d s  e x i s t i n g  a t  a g i v e n  s t a g e  o f  t h e  
com m unist  c o n s t r u c t i o n .

The p r o c e s s  o f  t h e  s o c i a l i s t  c o m p e t i t i o n  a l l o w s  t o  f u l f i l  one 
o f  fu n d a m e n ta l  s p i r i t u a l  n e e d s  o f  a man -  a n eed  t o  be a n  a c t i v e  
p a r t i c i p a n t  o f  p r o c e s s e s  o c c u r i n g  w i t h i n  t h e  s o c i e t y .  I t  a f f o r d s  a 
p o s s i b i l i t y  o f  o n e ' s  own p a r t i c i p a t i o n  i n  m anag ing  t h e  c o u n t r y ,  
p a r t i c i p a t i o n  i n  d e c i s i o n »  c o n c e r n i n g  e s s e n t i a l  p ro b le m s  c o n n e c -
t e d  w i th  t h e  econom ic  management o f  t h e  c o u n t r y ,  and e s p e c i a l l y  o f  
o n e ' s  own j o b  a r e a .  And h e n c e  o r g a n i z a t i o n  o f  t h e  work c o m p e t i t i o n  
m ust be t r e a t e d  a s  a  method e n c o u r a g in g  p a r t i c i p a t i o n  o f  t h e  
w o rk in g  p e o p le  i n  management p r o c e s s e s  t h u s  p ro m o t in g  t h e i r  h i g h e r  

p r o f e s s i o n a l  a c t i v i t y .
Not a l l  e m p lo y ees  w i l l  be im m e d ia te ly  p a r t i c i p a t i n g  a c t i v e l y  

i n  p r o d u c t i o n  p r o c e s s e s .  T h e i r  h i g h e r  p r o f e s s i o n a l  a c t i v i t y  d e -
p e n d s ,  t o  a b i g  e x t e n t ,  on o r g a n i z a t i o n  and d e v e lo p m e n t  o f  t h e  

work c o m p e t i t i o n .


