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ROZWOJ ORGANIZACIT-ZARZADZANTA W POLSKINM PRZEMYSLE
W LATACH 1945-1977

Metody planowania i zafzqﬁzania w polskim przemy$le przecho~
dzg wraz z rozwojem gospodarki i osigganiem coraz wyizszego sto= 5
pnia rbzvoju sil wytwérczych eciagia ewolucje. Wraz 'i ewoluclg
metod zarzgdzania zmieniajg sie takze formy organizaéyane prze- :
mysiu i przedsigbiorstw, : :

W dziedzinie form organizacyjnych przemyslu oraz zarzquanlq‘
przedsiqbiorstvami przemysiowymi podstawowq,_ przqwodniq» oechg'-”

ewolucji Jest proces statego, stopniowego, chociaz nierowndmie—f

~rnego (i wykazuaqcego niejednokrotnie zatamania) podnoszenia ro-
©1i 1 rangi przedsigbiorsty, Przedsigbiorstwa w polskim przemyéle
przesz;y w okresie budownictwa socjalizmu powazng ewolucde -Iodf;
Jednpstek czysto wykonawczych w pierwsze) porowie lat pigédzie-
;aiqiych. do coraz bardziej autonomicznych, - wypobazonych W -§to=

sunkowo ‘duzg samodziulnoéé ekonomiczng ( zwraszcza’ w piorvszeJC'

potowie lat Szeéédziesiqtych i siedemdziesiqtych) organizaodi

.goepodarezych.\’Zrozumienie ted ewolucji wymaga dokonania prze-wm

glgdu kolejnych ‘okresdéw rozwoju gospodarki socja1istyczne3."”ﬁy
Polsce, W rozwoju tym mozna - oczywifcie z duzq umownofeig = =
~ wyodrebnié: pewne etapy, bedace Jednoczaénie etapami rozwoau me= ;
tod zarzqdzanxa przemyslem. . ' : o RN

Prof dr habil. dyrektor Instytutu Organizac L & i Zarza-

dzania Uk, kierownlk Zak}adu Ekonomiki i Orgenizacj Przedsig«
biorstw UL; oA 3 AR
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I. Etap ksztatowania socjalistycznych
metod gospodarowania -

(1945-1949) , >
L

Przejmowane w miare wygasania dzialad wojennych w Polsce za-

kitady przemysicwe byly mozaika form i metod organizacyinych. U=

porzgdkowanie tego stanu bylo Jednak szczegélnie ~ trudne ze
wzgledu na brak doswiadczenia,

W tych warunkach mozna byto skorzystaé Jedynie z doSwiadcze-

- nia Zwigzku Redzieckiego, W oparciu o nie powotano juz w pierw-
. szych miesigcach 1945 r. szereg centralnych zarzgdéw Jjako orga-

néw Ministerstwa Przemysiu. Jednocze$nie mniejsze i érednie za-
kiady po;aczono w  terytorialne i branzowe zjednoczenia, podlq- )
gie centralnym zarzgdom i staﬁowiqco ich organy kierowhnia pod- -
legiymi zakiadami. Wigksze zaklady natomiast podlegaly bezposre-

" dnio centralnym zarzadom. W tym samym okresie, niegaleznip‘ od
centralnych zarzqdéw 1 zjednoczer Jako jednostek administracji

'przemyslowea, powolano centrale zaopatrzenia oraz centrale zby-
tu, ktdre przejgly wszystkie funkeje zwigzane 2z obrotem towaro-
wym. W nieco péiniejszym okresie powotano do Zycia - w gatezisch
silniej siq rozhudouujqcych - biura projektdw, 1natytuty.nquk9wb-
i przedsigbiorstwa budowlano-montazowe. ' '
W konsekwencji - struktura organizacyjna przomyalu hyla w tym
okresie trojszezeblowas centralny zarzad =-. zaodnoczenio ~ zaklad
(choé w pevnych przypadkach mogta byé dwuszczeblowa: contralny-
zarzqd - wielki zaklad przemystowy). ALy S : L
Po ogloszeniu dekretu z dnia 3.1,1946 r. o upaﬁstwowieniu;

”przemyslu, przystqpiono do porzadkowania struktur organizacya-

nych w przemyéle,l niezbednego w procesie szybkiaso uprzemyqla-'f

ol wianla kradn.‘~ <
i'“ ' Uchwala Komitetu Ekonomicznego Rady Miniatréw & 22 10.19&6:\1 &
- uatalilt ogdlne zasady struktury orgenizaoyjnej paﬁatwovoso1~z

przemyszu nadajsqc centralnym. zarzadom charakter. organizac31 go-'_
' spodarcze) (przedsiqbiorstwa N a nie wqucznie aednostki admini-
stracvdnej1. Uchwala ta okrusliza naatqpuaqco fovmy orgnniza-f,
cyanp przemyile: : ’ 2

“'5”51 Nﬁzwano to véwczas komerpanlizach cgntralnychaz-rzqdéw.:,;
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‘{"- zjedAoczcnie Jako formn ’przedsiqbiorstva wielozak!edowcgo.‘Q‘
fstanowiqce zarzad kierujacy bozpoérednio dziatalnoéeiq zaklaaéw,,"ﬂ'
tvorzqcych niesamodzielne czg¢sci skladowe zjednoczeﬁ e fp:

- zaadnoczenie Jako administracyjny organ nadzorujqcy i ko»a\
‘ordynujacy dziatalnoéé podlegych aednostek, : :

= samodzielny = duzy zaktad, dziatajgey Jako przedsiqbiorstwo,
‘i podporzqdkowany bezpoéredn40§ centralnemu zarzadowi, T

' - centralny zarzgd, maaqcy dzialaé Jako. ,skomercaalizowana
Jednoatka organizacyana Ca wiec w pewnym sensie o' cechach przed.
sigbiorStwa) ktérego podstawowe ‘zadania polegaly na kierowaniu,_
kdordynowaniu, nadzorowaniu i kontrolowaniu przedaiqbiorstw da-!{ 

'_nej galqzi przemyslu. ' A :

L przedsigblorstwa oY aednostki organizacyane oy charaktorzo,;
: spocaalnym ( zazwyczaj techniczno-ustugowym, Jjak przedsiébiorstwaj,

‘”:budowlane. biura projektdw, placéwki naukowo-badawcze itp.J,

S centrale zaopatrzenia i centrale zbytu, quace wyodrqbnio_f ;

“nymi przedsigbiorstwami o funke jach handlowych. dzaaza;jqce

f7xzocz catodel ~dane] gatezi przemyslu 1 podlogaaqce bezpoéredn

J{centralnemu zarzqdowi, . PRk
: Nalezy w tym. m&eascu zaznaczyé ze centralne zarzqdy obedmo-
) wpiy W licunych przypadkach calg galqzie przemyslu,, zawierajqce
po kilka brang (np. Centralny Zarzad Przemysiu W1§kiennicze&q o-
bejmujaey wszystkLa hranze widkiennicze .8 takze przamyek dzie-
',Maraki. odzieiawy 3 grtykuldw technicznych). i
3 Wymieniona uchwata atworzyla warunki dla wydania 3.1 1947
tgdekretu © tworzentu przedsiqbiorstw paﬁstwowych. Przedsiqbiorw
_stva.te, 2 zasady wﬁvczas wiclozakladowe,v tworzono na podatawie
g‘ich pokrewna$C1 branzowea oraz terytorialnego polozenia, - Jicze
ba zak¥adéw wehodzacyeh w skiad ' Jednego pnedsigmomtwa Mbs_

| 2a nieraz ' kilkanascie (np. w rqmach Centralnego Zarzqdu Przemy-

834, 8k6rzanpgo ‘miedoito sig przedsigbiorstwo grupujace wszystkie
‘1stnie3qce W catej Palsce zakiady produkujace artvkuly techni’
ffo;ne. kaletniczn 5 rymarukie. w liczbie ﬂ?) e ”>-* i

e Przedsiqbiorstwcm zafzqdzaz dyrektor naczelny przy wspélu
) dzlalc pod1€51YCh mu dyrektorﬁw MeTuhe, tworzqcych vyspecaali.

szowane piony, siggajace na ogé! do ws:ystkich zakzaddw, W zakre-

~sie swoich piondw . dyrektorzy ci’ mieli duze uprawnienia i samo~

'dzielnie wydawali p01ecen1a odpowiadnim komdrkom W zakladach‘

“*’ Sytuacaa ta:,uptynqza na rozrost 1 tendench do ;‘ automatyzacji#

i
T
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hierarchicznych “pionéw” i utrudnita Jednolitg koordynacjg, ‘a
jej konsekwencje odczuwane sg do dzisiaj.

W warunkach istnienia przedsigbiorstwa wielozaktadowego, Ja-
ko typu dominujjcego, bodstawowa Jednostkg produkecyjng by za~-
kiad, nie majacy samodzielnosci prawnej, ani ekonomiézned. Ta~
kie rozwigzanie organizacyjne 2zardwno wynikato z dgzenia do za-
pewnienia - podporzgdkowania dziatalnodci wszyatkich Jednostek cen-
tralnej koncepcji planistycznej, Jak i hylo konsokwench ol~
brzymiego powojennego braku kadr kierowniczych i specjalistéw,
Zachodzgca koniecznodd szerokiego korzystania 2z kadr siabiej kwa-
lifikowanych i bez dodwiadczenia, wymagata mozliwego uproszcze-

‘nia form organizacyjnych podstawowych jednostek produkcyjnych i
po!ozénia nacisku na sprawy operatywnego realizowania zadaii,

Poniewaz pedobna sytuacja kadrowa istniata na wszystkich
szczeblach, centralne zarzady, nie zawsze dysponujch kadrg ("]
szerokich horyzpntach, .a wigc skionne bardzie] dd ~administrowae

"nia, zaczQly’ 51Q5aé w operatywna sprawy bezpoéredniego  zarzge-
~dzania zaktadami produkeyjnymi, zamiast ograniczyé sig tylko do .
 pgdlnego kierownictwa przedsigbiorstwami,

W wyniku dekretu o tworzeniu przedsiqbiorstw fpaﬁstwowych.
przyatgpiono W - 1947 r. do likwidacji zjednoczerl, Jednak liczba

: powstalych przedsigbiorstw byla ~ jak na - dwczesne mozliwoéci
vcentralnych zarzqdéw - ' zbyt duza, 2wlaszcza przy tendenéji " do

siegania w operatywne prbblemy zakadéw. Spowodowalo to powsta-
.nie nowega cgniwa poéredniego miqdzy centralnym zarzgdem - . a’
przedsiqbiorstwami, w postaci tzw. dyrekcJi branzowych, ktére
‘byty jak gdyby mniejszymi centralnymi zarzadami, czgsto z takimi
~ samymi komérkiami organizacyjnymi. - Liczba dyrekecji branzowych v
ramach centralnogo zarzgdu zalezaza od ilodci potgczonych W, nim
branz. Sytuacaa ta spowodowala wige powstanio dodatkowego szczo—
‘Ppla w strukturze organizacyine] przemyslu. :

,'j,p. Jednak swojp operatywne zadania ta struktura spetnila dob—
rze, przyszyniajqc siq do azybkiea odhudowy znis2czonego po WO Jm
nie przemyslu i rozwoju jego produkcdi. Przedwo jenny poziom pro--
dukcji obuczany w cenach niezmiennych przekroczono ;)uzw19408 r..

: wprowadzajqc Jednoczeénie szereg nowych wyrobéw. Po osiqgnigciu”?
przedwojennegc poziomu produkcji, przystqpiono do’ przygotowywa-.;
“pia atruktury organizacyjnej przemyalu dla zapewnienia realiza-" A
ddi zadania 'pchniqcta" gospodarki naprzéd droga przyspieszqnej



kozvéj_orénntzaéji zarzadzania v polskim ﬁizemyile. R e

1ndustriaiizac31, ktore to zadanie przygotowane byzo p anem 6-

-letnim na lata 1950-1955. ) ~ :
. WStQpne dzialania w tym kierunku podjeto Jjuz w 1949 r, W tym

eelu podzielono Ministerstwo Przemysiu i Handlu na 4 ministen-
‘,stwa przemystowe \gérnictwa i energetyki, przemysiu: ciezkiego,
przemysiu lekkiego, przemysiu rolnego i spozywczego) oraz dwa
ministerstwa handlowe (handlu wewng¢trznego i handlu zagraniczne-
go ). Jednoczesnie oddzielono od centralnych zarzgdéw przemysiu
centrale zbytu i podporzqdkouano.de ministerstwem handlowym. e

znaczalo to zasadnicze oddzielenie dziatalnodci produkcyjnea od
"handlowej,' czego konsekwenc je odczuwar polski przemys: 1 jego
przedsigbiorstwa przez wiele lat.

Dalszg, zesadniczg zmiang, przygotowang w 1949 r, bylo, na
wz6r meted stosowanych W Zwigzku Radzieckim, pogigbienie po=
dziatu branzowego i wprowadzenie tzw. 2zasady czys*oéci branzo= -
wej. Zmiana ta polegata przede wszystkim na utworzen;u nowych
branz prizez podzielenie wielobranzowych centralnych zarzaddw na

] organizacae w zasadzie Jadnobranzowe. Przekazanle funkeji han-
dlowych do rosortow handlu przyczynilo sie do pozbawienia cern-

~ iralnych zarzgddw ich komercyjnego charakteru, a co za ftym i=

dzie - pozbawilo je pewnych cech organizacji gospodarczej (przod-

siqhiorstna) i przeksztailcilo w Jednostki administracyjne. ¥
-»¥ ramach realizacji zasady czystofcl branzowe] przygptowano3’

. rozdzielenie odgrywajacych dotychczas w gospodarce - dominujgeq
‘role przedsigbiorstw wielozakladowych i wielobranzowych (komb&-g'

j naty) na proste, Jednozakzadowe 1 jednobranzowe przedsiebiorstwn. 1
Z takq. bard.o uproszczonq, strukturg wkroczono w okres realiza- :

.cai przyspieszonea budowy podstaw socjalistyczn93 goapodarki.a

II Etap przyspieszongg 1nduatrializacg_‘

1 scentralizowanesg zgrzgdzania ‘
¢ 229-12262

~ Oméwione powyzej przygotowania reorganizacyjne il pblskiegof
przcmyszu ‘dla realizowania nowych zadaf znalazly swéj wyraz w '
" Uchuale Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrdéw =z 12 maja 1950 Py i
kt&rﬂ ustalila zasady struktury organizacyanej przemyslu i zasa~
dy zarzqdzania przedsiquorstwami przemys?owymi, K

N
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W wyniku wprowadzenia zasady bran*owej 1 scentralizownnego

aystemu zarzqdzania. podstawowym typem przedsiebiorstwa .stalo

_ gxq proste, . Jednozekradowe . przedsieb;orstwo o -“czystej"_ przyna-
leznosci bran~owej Uznano, 2e ten typ przedsiqbiorstwa : quzio
najwtasciwszy dl a realizacji zadari nowego okresu, Wymieniona u-
cﬁwala zekladata co prewda takze mozliwosé istnienia przedsiq—
biorstw wielozakladowych. a nawet wielobranzowych (te . ostatnie
traxtuaqc raczej Jako vzlo konieczne") Mozliw06c1 lgczenia
przedsigbiorstw czy zakiadéw w przedsiqbzorstws - wielozaktadowe _
zostaly ograniczone do szczegdlnych przypadkdéw, Decyzje w spra= .
‘Wie tworzenia przedsiqbiorstw wielozakladowych podeamowaé mégl
wlaéciwy minister. . -
o Jakkolwiek przedsiqbiorstwo byzo uznane za podstawowq jed-
nostkg wytwdreczg, samodzielnie realizujgecq przydzielone mu pla-

. nem zadania, a centralne zarzady mialy spektniaé gidwnie funkcje
koncepéyjne o nadzorcze, bez ingerowania w sprawy oy wewnetrzne
przedsxgbiorstw. to w praktyce przedsigbiorstwa zostaly sprowa-
dZOre do roli Jednosuek wytwérezych o aedynie wykonawczym chara-
k+er~e, zobcwiazanych do écislego realizowania wyznaczonych 1m
azczegélowych zadad, v

Ta organizacja przemyslu byla niewqtpliwie dogodha dla kiea

rQWania przez Jednostki nadrzedne, nie uwzslqdnfala Jodnak indy- v
widualnego - spﬁcyficznego charakteru przedsiqbiorstw, do’ ktére-«
go winna byé dostosowana struktura. Poniewaz JQQnoczoénie qgn~\
tra;ne zarzqdy staly sig praktycznie qparapem przekainikowym mie
pisterstw, zaistnial system o atyl kierowania za pomocq ustala-i

LR : nl& dla podlegzych jednostek bardzo szczegﬁldhych zadan i rdwnie

% szozegézowego ich kontrolowania, . Oznaczaza to nie tylko wysuy
'vniqcie na piorwszy plan . wysokiego stopnia - chtralizacai, ;u-g;éﬂf
takze stasowanie administraqysnych metod kiorowanxa. (] - ’. “"»
P Ten wysoki’ stopieﬁ contralizacai 1 nakazovoécl hy! wtedy ue <%,
: zaaadniony niegbgdnoéciq przySpioszonegq proccau 1nﬂustrializa-;u
e i 1loéciowego _ rozwoju gospodarki, W ﬁarunkaeh dotkliuych'hra-
ﬁkéw kwalitikowanych kadr, _surowcdw itp. Dziqki tamu udazo ‘8gle
skoncentrdvaé sily 4 érodki w ga1Q21ach przamyslu ol naawatnied-
»'s:y&h dla przySpieszenia rozwoau gospodarczego i udalo SiQ zre-
_alizowaé trudne zadania nakreélone -planem 6-letmim, .. . . V.
;'Jednak, obok tyeh . pozytywnth skutkdw . 6wczosn03 orxanizacai
;ar;qdzania w przemyile, vystqpil ’szereg negatywnych kqnsekwenn
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Rozwéj oraanizacjl aarzqdzanin W polskin przomyile 31

(105 S0 § zaawisk. Juz w drugiej potowie realizacai planu 6-1etnie--
go; w latach 1953-1954, przemys: polski stanowil nie tylko no=
wg kategorie ilodciows, ale i Jakoéciowg. Jednoczednie ze wzro- .
stem pqtencjazu'produkcydnego nastapit takze wzrest kwalifikacji =
sit kierpwniczych.‘ okazalo sie réwniez, 2e wraz z = osiggnigciem :

’wyzszea fazy rozwoju przemysiu znacznie skomplikowata sig¢ sieé

powigza miedzy rdznymi przedsi¢biorstwami produkeyjnymi, a tak- f
ze miedzy przemysiem a handlem i odbiorcami, Ponadto migdzyna=-

rodowe stosunki gospodarcze 2zaczgly odgrywaé coraz wigksze zn8e .

czenie, a coraz wigksza zmiennos$é stosunkdw rynkowych, tak na
rynku swiatowym, Jak i krajowym, wymagala cordaz wiekszej elasty=- .

- cznofci planowania {1 coraz wigkszej dyspozycyjnej elastycznodei
1 zdolnosci dosto;owywania do zmieniajgqcych sie warunkéw, Wraz ze

zrozumieniem tego, =zaczgly ze strony przedsigbiorstw coraz baru}

- dzieJ na pierwszy plan by¢é wysuwane postulaty uzyskania  wigk~

szego stopnia samodzielnosci, Jednak szerszy wyraz i konkret=

‘niejsze formy realizacji postulaty te uzyskaly pod wplywem na=-.
" eisku politycznego w latach 1956-1958. Wraz z krytyka niedostaw

teczne] samqdzielnodci dyrektordw przedsigblorstw i nadmiernoéci‘
stosowania administracyjnych me tod kierowania, przeprowudzonq na
II Zaetdzie ‘Ekonomistéw Polskich, podjeta zostata m, in. kryty-

‘ ka zasady czystoéci branzowej, ‘Jako tworzacej zbedne bariery kp~
ordynacy jne. gLt : - il

Niezbgdne stalo SiQ wige takle przeobrazenie systemu plaﬁés '

wania 4 zarzadzania przemystem, w ktérego wyniku uda sig polg-

czyé planowanie centralne ze znacznym powlgkszeniem - autonomii

4 przedsiqbiorstw, przede wszystkim przez szersze wykorzystanio"

,"instrumentéw rynkowyoh w dzialalnoéci przedsiqbiorstw i nadrzqd-.
: -nych im organizacji.,'

III Etgg zminn w kicrunku zwigkszenia ugrawnieﬁ
TR ednostok

-1957-19632

Etap ten cechuae semralnu tondenc;}a do zwiqkszema uprav-

:nieﬁ przedsigbiorstw, choé w.okresie 1960-1963, w vyniku trud- -

~ nodci, Jakie przezyvaaa nasza gospodarka, naatqpno ponowne scen-
}ltralizovnnio daayzji. 3
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Juz W kwietniu 195¢ r, Uchwalg Komitetu Centralnego PZPR 4§

Rady Ministrdw zostaly dyrektorom paistwowych przedsigbierstw

prae mysludvgh nadane 2wlgkszone uprawnienia, w wyniku czego Zwig=

‘kszy2 sig znacznie zakres problemdw, ktore mogly byé regulowane

. przez przedsieblorstwa we wiasnym zakre%je, np.: zmiany W orga= '

nizacii procesy produkeii, zmiany w technologii, ksztaltowanie
gtruktury organizacyﬁnéi, dysponowanie Srodkami na cele rozwojo-
we, Jednoczeénie zmnieaszona zostala rola i zakres szczegélo«
wych wskaZnikéw dyrektywnych, a w to miejsce zaczqto za pomopq
wskainika rentownoSci silniej wiqzqé przedsiqbioratwa z rynkiem,

w celu zapewnienia lepszego dopascwania produkeji do — wymogdw

rynku., Aby bardzied zaktywizowaé kolektywy pracownicze ‘ wprowa-
dzono samorzqd robotniczy,

Jednak stosunkewe szybko okaza&o sie, 2e na ogéz przedsige
piorstwa nie tytry w stanie vykorzystaé tych zwigkszonych upraws

nien, Wobeg wprowadzone) W poczqtkach lat piqédziesiqtych 2av'

‘sady Jednozaxladowoéc; i czystosci branzowed, - przedaiqbiorptua
nie réprezehtowaly na 0361 dostatecznego potancjalu. ‘a ponadto
o nie byty. wyposazone we ‘wiasne zaplecze naukowo-badawcze oraz
‘czgsto nie mialy odpowiednio rozbudowanych stuzb handlowych.Zro—
-zumiano wige, 2Ze nie mozna zuiqkszyé autonomli przedsiqbiorsvw i

. zmienié Jekodel  ich pracy. bez zmiany charaktcru i pozycai 30&—
~ nostek nadrzednych. :

: W zwigzku z tym w 1958 r.‘ ppdagto prﬁbg zroformowania cen- %
. tralnych zarzqdow, przeksztalcajqc Je w zaednoczenia. Podaqta o,

4 ‘,1

{1£.4,19586 r. uchwala nr 128 Rady Finiatréw okreéliza, ze zjed-
‘poczenia wimny - ‘w odréznieniu od dotychczanowych < cantvalnyoh
zarzqdow - mied charakter organizacji gospodarczych, 0O ile cen-

1&2&@3@&#&;

ltralne zarzady staly sig tylko przedstawicielem wladzy paﬁstwo- 5

wed, to zjednoczenia, pelnige nadal to przeaqtawicielstwo. m1a~‘~

.'1y gpeiniaé pedwd ing rolg, bedgc Jednoczeanie 4 r@prozentantaml
intereasw braniy wotec wtadzy pafistwowed. . Jedn&k w praktyce o=
| kazaio slq. 2e zjednoczenia skoncentroualy‘aiq na tej pienwszej
f‘funkoai 1Y raczej przejery dawne funkeje centralnych - zarzqddw‘

'NOparly 5ig wiqc one . W zasadzie na administracyanych metodadhkiep*‘
‘yowanias p*zekafywanlu zadaﬁ planowych przedsiqbiqrstwom, ”onnﬁf

’troli 1 klerowaniu zd pomoeq  licznych nakazéw i zakazéw,

Przakszta!canie centralnYOh zarzadéw w zjednbczenia k zalpn.“

‘zaniu awym mia}o wpzynaé na bardziej komplekaowa planowania



Rosvéj otannizacji zarzqdzania W pollkiu prqemytle ; ‘1.355’,“ it

‘spéldzielczegp 1 prywatnego, podporzadkowanych réznym resortom.'l‘ 
W zwigzku z tym zaistniala potrzeba koordynacji ‘dziatalnoci f

rozwoju branzy ik zaspokojonia potrzeb kraju i eksportu.» PotoZo-
no wige juz wigkszy nacisk na kompleksowoéé ujgecia w nich cy-
k16w produkcyjnych. Wigzato sig¢ to w szeregu przypadkéw 2z  ¥g=
czeniem dwéch 1lub wigcej centralnych zarzidéw w Jedno zjednocze-
niaz. W konsekwencji 1liczba zjednoczeri zmniejszyla sig o e o
40% w stosunku do 1liczby centralnych zarzgdéw, Dla wzmocnienia
kompleksowego charakteru zjednoczer, przekazano im Jednoczesdnie
wiqkszoié placéwek naukowo-badawczych 1 rozwojowych, ~dotgd pod-.-
legtych bezpoirednio ministerstwom (ponad 30 placswek ), N

Dla nowego utozenia stosunkéw migdzy zJjednoczeniami a przed-'”
uiqbiorntwani utworzono dzialajace przy generalnym dyrektorze
zjednoczenia kolegia, w sklad ktérych weszli dyrektorzy podleg-
tych przedsigbiorstw i ofrodkéw naukowo-badawczych, Kolegia te,'i
bgdace w zasadzie organami opfniodawczo—doradczyﬁi, mogly\upew- j
nych sprawach (np. rcalizacja wspélnych inwestycdi . 2 wzaanych
trodkdw przedsigbiorstw ) podejmowaé uchwaly stanowigce,

W szeregu przemystdéw zjednoczenia nié objely aednak ; cazych i
branz, choéby ze wzglgdu na istnienie przemysiéw: terenowego._f

pro&ucentév te) samej bdranzy, ale nalezacych organizacyjnie do
réinych ugrupowaﬂ. Znalazla ona swSj wyraz w tzw., kodrdynacji

‘branzowej, w ramach ktdrej wigkszosci zjednoczer, Jjako repre- -

o)

ﬁ..

kter i ltaly si¢ bardzie] kompleksowe v poréwnaniu z centralnyvhf"‘
‘mi zarzqdami, nie zmienito to w istotniejszym stopniu zasa¢y :

zentujqcych najmocniejszq grupg producentéw, nadano ‘charakterff
‘2 Jednoczen wiodacych, :

Jakkolwiek zjednoczenia niewqtpliwie rozszerzyly swéa charu-f?w

_ branzowej lqczonia przedsigbiorstw, a co za tym idzie - nie o«

1 artykuty skdérzane, zoataly W 1958 r.

graniczyld tendencji tworzenia branzowych monopoli. Nie zmiemq:?‘
1y sig tez w 1stotniejszym stopniu formy organizacyjne = przed-
sigbiorstw. Ao SR G
G utrnymywanie 'czystoﬁci branzowej", a co za tym 1dzie,'k
waskiego, niepezneso charakteru dziatalnodci przedaiqbiorstw by~

2 Np. 3 centralne zarzqdy, powstate w 1951 r. przez podzie- i
lenie przemysiu skérzenego na 3 branie: garbarstwo, obuwnictwo sy

noczenie.'

w poigczone " W 1 2jed~



i lo aednak dosdé silnie krytykowdne. Uwzgledniaaqc te krytykq,
wydane W zwiazku 2z wymzenionq wyzej uchwaig nr 128 "Rady Ministe

o j_réw wytyczne w sprawie 2zmian struktury organizacyjnej paﬁstwo-

wWego przemysiu kluczowego, zakiadajac co prawda nedal, 2e pode
stawowq formg przedsi%biorstwa ma w dalazym ciagu byé przedsiee
biorstwo 3ednozaxladowe, rozszerzyly aednak mozliwoéci tworzenia
przeds~qbiorafw w1elozakladowych. :

- Pozostanie przy przedsigbiorstwie Jednozakiadowym Jaka pod-
’*»stawowym typie przedsigbiorstwa by!o uzasadnione wéwczas m. in, ;
- pocthkowym okresem rozwoju samorzadu robotniczego. Uwazano bo-

: wiem. ze tylko pray przedsiqbiorstwie Jednozakzadowym . quzic'
‘moZna zapewnié wpiyw zalogi na' jego dziatalnodé, W fen‘ qpos&b
| je@nak nie osiabiono w istotniejszym stopniu zasady branzowel
~ organizacji przedsigbiorstw. Ogzywidcie okres ten notuje szereg
. inlcjatyw, w kierunku uczymbnia pnedsiqbiorstw bardziej kome:
; plaksowymi3. , : ! : '
Utworzenie zJednoczon. ktéro byly polakq 1nic:jatyvq 1 pOW~ -
‘f'ctaly najplerw w Polsce, zostalo powazechnio ocenione jako isto-
_ tny krok naprzéd i zostato szybko podjete przez wigkszodé kra-
Jéw soc.jalistycznych. ; Jednq,k ze wzgledu. na oparcio sig t.jednn» ;
Cczed  w ‘duzym stopniu na adminiatracy:}nych metqdach urzgdzanla,
% rozultaty ich utworzenia byly mniejsze od oczekiwanych. Stan ten
apowodowa:t wysuwanie wlasnych koncepcji przez zatogi 1 kierow- .
~21i<nictwa ambitnie.jszych przedaigbtorstw i zjcdnoczm‘z, ltanowiqc po-
;i‘f"czqtek tzw, eksperymentéw gospodarezych. ALy e 1)
. W drugie) poiowie omawianego etapu. zw!aszcza w latach 1961
."..,‘.1963, 'R zwiqzku z trudnofciami gospodarcmi :)akie przezywal
Krad, a takzc czqéclowo wo‘bec ujemne;) oceny przygotowania 608~
,,,iwdarkx do. tunkc:)omwanin na zmten:.onych zasadach. ey wnnpuy
“',"‘tendencjo hanujaqce wprbwadzonie ~zmlan, Nastgpilo coms.gct.
?"yrzcdaiqbioratvom szeregu upravmie:i g rozaierzgn&o zakro;u dyre=
‘.”Ik‘bmgici W planowaniu (m. 1m przwréqzenia dyretrtyw w dziedzi-
nie. zntrudnienia). Jednoczeénie Jednak czyniono 1iczne | wysiXki -
a':dla pelnioaszego wykorzystam; rabhunku okonomicznqgo 1 ekonomi-~ e

£

T B e
ak np. W rzomyélq lkérzan m po pé&qczeniu, v, 195 o
n:-? trzech centralnygh 2arzadow . aey 6 A adnoczemo Przomyslqukﬁ

‘rzanego, przysigpiono zaraa do 1jczenia przedsigbiorstw garhar-_
'gki h'd obuwnlozych (a w pdéniosazw okresie 1 odziezy ukérza- %
‘ :nea v kombmnty pmeda;qbiorstwa wiqlomtadow. Sy £
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136 Gl . Jarzy Kortan

f ne w-obecnie oboﬁiqzujhcym Cod 1971 r) syétemie'planowania i

zarzadzania, ¢ .
Eksperymenty te, prowadzone 2z duzym nasileniem 'w 'latach

1963-1969 przyniosiy wiele ciekawych doéwiadczen, - ktére zostaty

. nastepnie w latach siedemdziesigtych wykorzystane, niemnie] Jjedw-
nak nie csiggnigto ich peinego powodzenia, Wynikato to czqﬁ-’
ciowo ze zbyt mato kompleksowego ich charakteru, a czedciowo z
‘tego, ze scentralizowany aparat zarzgdzajacy gospodarks nie byt
zbyt pozytywnie do nich nastawiony 1 nie stwarzal warunkéw do
ich powodzenia, Dopiero gdy w latach 1967-1968 nastgpilo nowe
wzmozenie eksperymentéw. obejmujacych  cate zJjednoczenia Cnp. przes
‘myst okretowy, farmaceutyczny,” nawozéw sztucznych) stwierdzona
wyrainiej ich pozynyny wpiyw na efektywnodé gospodarowania, Wiew
le skiadnlkéw tych eksperymentéw ( jak np. rozwigzania w zakre-
sie miernikéw produkcji i cen, integracja rachunku finansowego w
skali calego zaednoczenia. oparcie zarzadzania organizacjq gos=
podarczq ' za»adach ekonomicznych,' zwiekszenie glastycznotci
aystemu % o D weszlo w sklad obecnego systemu planowania e
nzqdzania.

% (.-‘ %

,;f Niezmiernie istotnym qgiqgniqclem eksperymentdw, zwtaszcza
r7 koﬁca lat SZeéédziesiqtych gdy.Jednostkami eksperymentuaqcymi

E ata&y sig - cate branze ( zJednoczenia ) byro to, 2ze.zaczgly wytwas
rzaé siq nowe wigzi niqdzy centralami zjednoczeﬁ ‘a przedsiqbiorv
gtwlmi,, bowiem przedaiqbiorstwa~ zacquy dostrzegaé w zdedno-~
czeniach ‘nie tylko organ wladzy, ‘ale dziatajacy réwniez w ich
inmerasie organ koordynujqcy. Eksperymenty te stanowily wige i-
atotny eloment w ustaleniach V zaazdu PZPR, - ktére polozyly na-
ciak na atworzenie w oiggu lat 1969—1970 jednolitego, . wewng=
trznle  zgodnego systemu ekonomicznego,A wykorzystujqcego 2ar6w-:
no wyniki dotychczasowyoh zmian, Jak L doéwiadezenia 1nnych kra- \

ﬁszczegélnie iatotnym elementem tWOrzenia nowego systemu e-f;
3knnqmicznego byto wzmocnienie pqd koniac lat : szeééd21031qtychfu
tandencdi do koncentracdi przemyslu, zwlaszcza W drodzu tworze-;}
a na nzerszq niz dotad skale kombinatéw przemyslowych. el
_.stvorzyzo podstawy zréznicowania form grupowania przedsiqbibrstwf‘
i zakladéw, zdstosowane W obeonym systemie. Oznaczalo to przeggf
wazyatkim odchodzenie od prawie wyzqcznego dotqd modelu zgruboqf“
ania przedqigbiorstw: zjednoczenia.. Kombinaty te, -w; mieascof5

‘i




i Rozv&g,orgnninacji znrzqd»antn W pnlskim praamyélo

'typowych dla zjednoczeﬁ poziomych powiqzan W grupowaniu preed- .
siqbiorstw,’ zakladaly Jjuz wigksze mozliwodei pionowego wiqzania ‘
ze sobg kolejno po sobile nastqujqcych faz produkcji, Kombina-
towg wertykalizacj)e struktur organizacyjnych trzeba tez trakto-
wa¢ ' jako wyraz dgzenia do przyspieszenia postgpu technicznego'

L3 4 unowoczeﬁnienia produkcji. Istotne znaczenie miaio pbjaﬁieniq,

sig "nowego typu" kombinatéw, przy tworzeniu ktérych przyjeto

 zalozenie, %2e poszczegdlne zakiady kombinatu nie musza stanowlé
 Jjednosel torytorialnea.

V. Etap obecny (od 1971 i L

Zapoczqtkowany pod koniec lat szeéédziesxqtych proces kpﬁ;A ;
centracji przemystu i integracji przedsigbiorstw znalazl _'swoae"
‘dalsze rozwiniqcie w aktualnie stos owanym systemie ekonomiczno-."
-finansowym, ktdrego cechq tharakterystyczng Jest oparcie ‘za-
rzqd"ania na tworzeniu wielkich organizacji gospodarczych. A'Z“
tego vzglqdu czgsto nazywany Jest systemem WOG-owskim (aystemsm
wielkich organlzacji gospodarczych ), | ‘ Saty el

e Prace nad wprowadzeniem nowego systemu ‘ekonomiczno-rinanso~:«
wego zaczgto juz .2 poczatkiem 1971 r. Powolana wéwczas przez'
‘Biuro Polityczne KC PZPR oraz przez Prezydium Rzadu Komisja dla
Unowoczesdnienia Systemu Funkcaonowania Gospodarki i Paristwa d-'
~ pracowala program dziaYania i przedlozyla.go ) di Zjeidzie
'PZPR,  Po Jego uchwaleniu, o przystqpiono w 1972 r, do realizm»-ﬁ
foai. Najbardziej interisywne zmiany przypadaty na lata 1972—1975; -
,w ktérych 2z duzym rozmachem ‘wdrozono nowe zasady, Lata nastqp-f_‘
_ne toc okres korakt 1 dopaaowywaﬁ (1975—1976) oraz zmodyfikowania
systemu (1977 r.). LS A ek Skt Y
A i nbecnym systemia oparto sle na zrozumieniu, 2e dla zapew‘
.[ntenia praw1610weso rozwoau 1nnowac31 i dywersyfikacj; produk-
B b S rozwlniqcia produkeji na wielkq skalg, duze elastycznqéoi |
"fwobec azyhko zmieniajqcych siq warunkdw na rynku kragowym bogaw
- granicznym, a wreszcte - dla zapewnienia ekspansywnea postawy' v
 wobec rynkow zagrandcznych,v nlezqune Jest . stworzenie na o agest
_roka skalg duzych organizacJi _gospodarczych,  tzn. ;w przauaig- ‘
[biorstw wielozakladowych, komblnatdw A zjedﬁoczeﬁ. L s e

L




“;f Proces koncentracai produkcal co prawda postonwal systema—
. tycznie na przestrzeni minionych lat 'trzydziestu, nabral Jvdq'“
‘“j‘nak na sile dopiero w latach szeéédziesiqucb iw pierwszea DOw .
i dowle lat' siedemdziesiatych, W wyniku dlugotrwalego procesu g~
;}; c;qn;a przedsigbiorstw, obecnie dominujqce stalo sie przedsig~
,?: biorstwo wielozaktadowe o coraz bardzie) zwertykalizowanaj stru-
?thu}ze'organizacyanej. W zwiqzku z tym tradycyjne przedsigblor-
. stwa jednozakladowe odgrywajq coraz mniejszq rolq, gdy Jeszcze
w okresie 1957-1966 zdecydowanie przewazaly. ‘ B ALY :
RIS _ Obecnie mozemy wyodrgbnié 3 podstawowe formy . przedsig-
3 *»'biorstw w polskim przémySles : ”
Ansne 1) przedsiqbiorstwo jednozakladowa :
g f‘vi odgrywajqce coraz bardziej dominujaca rolg:
: 2) przedsigbiorstwa wielozakzadowe, :

)kombinaty. R P A5
i '” 9 rzeds:igbiorast o lozaktadowe
R naaczqéciej rezultatem potaczenia kilku, pfzedtem samodziel-
fm{lﬁ'nyoh, przedsigbiorstw ‘W Jjedno nowe przedsiebiorstwo pod wsp¢1nym
. kierownictwem (oczywiéc'o ten typ przedsiqbiorstWQ ‘moze Juz w
»tazie inwestycyanea bwé twqrzony Jako przodsiqbiorstwo wleloza-
:vkladowe) Z. ttguzy Yacza one jednostki nalezqce do o ¢ samca]
branzy i produkujqce podobne grupy wyrobdw. ‘Migdzy poszczcgél-,
ymi aadnostkami (zakzadami) wystepujlq zazwyczaj gléwnie poziome .

: **9owiqzanlaa, Przedtem samodzielne przedsiqbioratwa po poquzoniu P
; ";w przedhiqbiarstwe wielozakladowg trecg z reguly  swy odobowosé
‘ypraunq. Poniewaz w tym typio przedaiqbioretna poszczegﬁlne zn—k'
zkzany na ogét _specjalizuja sig w uytwurzaniu okreélonych rodza-j,

zn nie zachodzi tu potrzcba silncj centralizacji decyza1¢ ¥
1 przypadkach mozna kierownictwu zakladdw poaoatawié doé& f
q‘samndziglnoéé. S o A

Kombinat aeat kompleksem wyapacjaliz9wanyoh zak&addw"'

owogn) poiquonych wiqziq techniczno-produkcy‘inq Cn wige géw—,'}‘
i fpionowych w1qzantach) ‘Klasyczna forma  kombinatu uymaga,ff
by wszvs thie zaklady G azy przodai t:z\.‘-icr.c'st:woc kombinatowe) zna:)-:j'_;.
a&y 51e na jednym tarenie, w ostatnich lqtaoh adeszlo slq“’

W Wyrobéw 1w gruncie rzeczy. - sq mato od siebie wza;emnie za-'f '

Jo:t wiqc w!a!civie pewnq odmianq przedsigbiorstwa wiqlozakla-Qj‘



ﬁosué& étggnl:acji n&rzqdaania W poig!}n grzobyilo

/; kladowym a kombdnatom wyraia siq~ 1) w pionowych i skoénych~po-T &

~'stala roénia.'

“kéw do realizacji ustalonych dla nich zadaﬁ, koordynacja 1 konFJ
jtrola dz!a!alnotc& przedsiebiorstw oraz reprqzentawanie wspélnych
_rintnriadw ¢azea organizacji.

¥ spoloczaﬂstwa 1 5okpodarki narodowe J ‘(tzn, innych dziedzin gos-}
~podarki { handlg zagrauicznego) w zekresie prddukcjl i usiug
;‘vytworzonycp w zgrupowunycn przadsigbiorstwach. Zacdnoczen;e jea
‘takze . odpowiedzlalne za rozwdj prac hadawozoprozwojowych. unoz:

.flnnyu vaznym zndanien zaednoczonia apst zapewnicnie sta!ea po

e

wiqzaninch koopcrncyanych ‘miedzy poszczegélnymi zakzadami. 2) w:;q“
oparciu zarzgdzania 2zekladami na zasadzie subordynacii 1 scisle-f,f
go podporzqdkowania ich wspélnema kierownictwu. ':,
Podstawowym zatozeniem tworzenia kombinatdw jJest dqzenie doi5f“
zwigkszenia etektywnoéci gospodarowania przez koncentracjg proagaﬁf
dukcji i wykorzystanie waloréw gczenia kolejno po sobie nastg- °
pujgcych faz produke)i oraz ich ciste zintegrowanie i pbdpo-;_f“
rzadkowanie wspélnemu celowli w ramach jedne] organizacji gospo-
darczej, W naaezqstszych przypadkach Jeden z zakladéw uzyskuae f&f
rangg zakiadu wiodqcego i Jego kjerownictwoe peini = Jjednoczeénie
funkcjq wspélnego kierownictwa calym kombinatem, Jednak tema
rozwiqzaniu organi zacy jnemu czg¢sto zarzuca sig, ze zakiad wio- 7‘f
dacy moze dgzyé do znpewnienla soble uprzywilejowanej pozycli. Q ng
Naabardziea intansywny okres tworzenia kombinatéw w- polskim
przemy$le przypada na poczatek lat siedemdziesigtych,  Obecnie
rozwé) ten Jest znacznio volniejszy, aednak liczba komb!nétdvf;f

Zaréwno przedsiqbiorstwa Jednozakzadowe aak i wielozaklado- ;
we a takze kombinaty zgrupowane sa w z. j e d.n ocze n.i a, ._3;}
bgdgce z reguly organizacjami gospodarczymi przedsiqbiorstw paﬁ-ﬁﬁ‘l
stwowych danej branzy (przedsigbiorstwa spézdzielcze maja swodq7 5
odrgbnq organizach) ‘Jako forma 1ntegracji przedsiqbiorstw, f?&
same przedsigbiorstwami wyiszego rzedu i grupujq przedsiehiorh
stwa jednej lub kilku pokrewnych branz, :

e tych wzglgdéw sq one  osobam{ prawnymé, a 1ch dzialalnoié';'
oparta aqst na rpzrlchunku gospodarczym.' Celem dzialalnoéci zje=
dnoczen aest tvorzeniq ‘przez zgrupowane przedsiebiorstwa ‘warun-

zaednnezenie _ponosi odpowiedzialnoéé za zaapokoaenie potrze

liwianqcth osiqgniqaie mozliwie wysokiego poziomu : produkcjﬁj

Choé obacnie juz ponad 30 komhineté est wyodr bniony
zo zjednocaqd 1 podporzqdkoWanych bozpoir:dnfo -1n&gteragwom. e
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; cji.

: Struktura organiaacyana zdednoczenia péwinna umozliwiaé op-

tymaqu realizach jego funkcai e wazystkich razach eyklupmze-

o myszowegoz ,

m Wofazie ' pirizoe dipirio.dukcly J.n e J: ohejmujqp swym

‘“ ﬂzakrésem grodki badawczo-rozwojowe, zaktady eksperymentalne,biu— :

»;4raiprojektowe, przedsigbiorstwa zaopatrzenia itp.; :

('  = w fazie produkecy Jne j: przedsigbiorstwa. pro-
: dukcyjne ( produke ja czgsed, pdzfabrykatdv i elementéw, materia-
b 16w‘pomocniczych. WYTobow finalnych). przedslqbiorstwa ramonto-
. woe-montazowe 1itp,; . ;

N D Pazie D o p b0 duke y ine i centralne sktadni-

‘ce, przedsiebiorstwa konwerteroye, przedsiqbiorstwa zbytu 1 hang

dlu zagranicznego 1tp.; 7 ' : : :

-w 4z L atl alnoéec 1 soc ja lne 3 ornz a dm
ministracyjned: (np. w!asne zakyady sywienia, ofro-

dki koloniane, osrodkl alektronicznego przotwarzania danyoh 1tp l

W ostatnich latach. W zwiqzku z poatquaacym proccéem koncen-
tracji i tworzeniam wielkich organizacji gospodarczych z jedno-
czenia coraz bardziej uzyskudq konpleksowy charakter,  1gczac
< coraz wiqcej faz dzialalnoéci przemystowed. Juz w koricu lat pigé«

: przedprodukcyanej i pomocnicze aodnontki produkcyano. W obecnym
_okresie coraz bardzie} postqpuoe 1nto§rowanio ~ poprodukeyjne
dziaralnodei 'czysto' przemystowe3 2 dz&alalnoéoiq  handlowy,

‘ Jednoczeénie wewnqtrznc relacje migdzy poazczegdlnymi jodno:tka-
”f zlazone.
‘f ﬁla rozruzni» dwa podstawowe typy zdednoczaﬁ; ,5.‘

“ ;$293 na, trwalyuh pianowych wigziach, mi@dzy zsrupowanymi przadsiu~

h -

prawy warunksw zycia ws;ystkich zatrudnionych w tej organiza- ¢

dziesiqtyeh zostaly one na ogét wyposazone W Jednostki . sfery

éﬂzwlaszcza v zakresie handlu zagranicznng. Takiaykompleksowp,Bf-
' ganizacje gospodarcze pr&emyalowo-hanﬁlave majq oczywifcie =zna- -
chnie wigksze uprawnionia niz tradycyjnt przedsiqbiorétwa, ale

Za w?glng na atrukturq produkcyjna szna w polskim przemy- i
i PR d e ‘dnoez e nie przemy 51 Ay Oparte A~

hiorstwami, ktérego zadaniem aeat wytwarzanie wyrobéw t;nplnybh,

mi L szczeblami W ramaoh organizacdi ‘staaq siq znacznie bandzhu} s
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Roswbd orgnnizacji aaraqdznniﬂ w pnlnki& przcnyile e '51{ i

Zaodnoczenie tego typu 1ntégruae w Jednaj organizacji gospodar—‘ %
czej przodsiqbiorstwa, ktérych dziatalnodd umoZliwia realizach"
peinego eyklu przemya&owego (od B + R az do produkeji wyrobéw fi-
nalnych i ew, wtasnej organizacji sprzedazy). Przyktadem moze byé

Zjednoczenle Przemysiu Motoryzacyjnego "Polmo", Prowadzi to i - e

zgrupowania w jednym zjednoczeniu grup jednostek produkcyanych,‘

nalezacych statystycznie do réznych gatezi gospodarki  narodo~

weds. Zjednoczenie tego rodzaju ataae sie rzeczywistym kierow— _
nikiem i koordynatorem catej grupy. : ;
2 % dednoczenie . . preedsiebio rst w‘T
(zjednoczone zaktady), tworzace najezeécied poziome zgrupowania

przedsig¢biorstw . wytwarzaaqcych podobne srupy wyrobéw. (np., Zje-'; ,'
‘dnoczenie "Predom® wytwarzajqce zmechani zowany sprzet gospodar-%.

stwa domouego) ew. stosujgce podobne surowce lub technologie(np;‘_
Zjednoczenie Przemystu Baweinianego, 2jednoczenie Przemyslqﬁ4

‘Dziewiarskiego i in.). Nalezg tu takze zjedndc:ania”Wytwarzadq§”?'

ce czeéci lub zespoly przeznaczone do dalazego przerobu w '1n-fu
nych branzach (tzw, przemysty dostawcze ) ! : i
Wyaaénienia wymaga Jeszcze to, Ze nowym aystemem ekonomicz~ Mt

no=-finansowym objete zostaly nie wszystkie zjednoczenia,  ale

zjednoczenia najwazniejszych dziedzin w liczbie ok. 125, obejmu-
Jace ok. 60% caley krajowej produkcii i ustug. W 1975 ri nastg-

 pito  zahamowanie tego procesu, a modyfikacja systemu przeprowas b ol
dzona W 1977 £ przyniosla zmniejszenie obs:aru gospodarki = o=

Bjetes nowym systemem. Poniewaz stwierdzono, e Szereg organi-

~2ac)i gospodarczych (zjednoczeri) nie spelnia jeszcze niezbgdnych 8
warunkéw, ograniczono w przemysle stosowanie nowego systemu ekow i
g nomiczno-!inanspwego do resortdw: maszynowego,' maazyn c1Q2k1Ch :

i rolniczych, chamii oraz lekkiego, - e
W ten !posab 1stniejq rdwnolegle ‘zjednoczenia praoujqce "w'

-ghrunkach ‘starego 1 nowego systemu, 2Jjednoczenia pracujace g

zaladach starego systemu majq przewaznie administracyjny ' ché- i

rakter 1 peinig nadal mnkc;)a organu pomocniczego(poémdniego).'

ministerstw., Zjednoczenia te zalicza sig wiec nadal do- nadrzqdp;f

: nych organéw kiarownlctwa gospodarczego. Nalezy Jednak widzieé w'v'

i 5 Statystyka centralna grupuje przedsiqblorstwa na@al na za;d
sadzia 'czystoéci brantowea o i s
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nich forme zanikajaca i po osiggnigciu przez nie  potrzebned
YdoJjrzatodci" oraz po przezwyciezeniu napieé gospodarczych nale-‘
zy sig liczyé 2z przechodzeniem ich na nowy system.
_ZJjedncczenia pracujgqce na zasadach nowego syltemu ekonomi -
‘ czno-finansowego tworzg z tego wzglqdu wraz 2ze' zgrupowanymi
przedsigbiorstwami Jjednolite wielkie - organizac:)e gospodarcze. a
co za tym idzie ~ stanowigq formg przedsigbiorstwa wyzszego rzg¢-
du, wykazujge podobierdstwo do koncernu (zjednoczenia przedsige
. biorstw) wzglgdnie do trustu (zjednoczenie przomys!u. & takze
_kombinat ). il :
Ciagiy wzrbst potencjatu produkcyanogo, _ postep koncexitrac:)i :
_produkeji i zmiany struktury produkcyjnej catego krajowego prze-
mysiu, a takie staly rozwé) powiqzaxi w handlu zagranicznym, wy=-
" magajy oiqglego modernizowania i dopasowywania struktury zarzsp :
! dzania polskin przemyszen. & tych wzgledow prccos doakonalenia.
organizacai zarzqdzania w polskim przemysle Jest niqpnémnie' .
w toku. Nie halezy wigc zakradaé, ze zmiany wprowadzm obecng

reformg systemu ekonomiczno-nnansowcgo zoatanq o uotabtnmam;j .A ;
~ na diuzszy czas. Rozwéj gospodarczy wymaga. rdvnologtcgo rozwoju

atruktur organizacy;)nyoh i‘.i.nstmntdw zanzqdzania. W pz‘zo¢1w-q"'
: 'nym razie grozithy zasté) organizacyjny, oznacza:}qc;y niedoroz=
_"v.véa skoatnialych tom ornnizacai przemyslovea w atoounku do za-

Jorzy Kortan

o zmzcxwm um mxmsbncm:s:mou S
m DER POLNISCHEN INDusmm IN DEN JAHREN
19‘05-1977 :

Gnie Planungs- ‘und Lei tun wfsmathoden An dor golhlschen Indust-_
! rie unterliegen mit der Entwicklung der mrtsc aft. und dom Er-"
‘relchen eines immer h#heren Niveaus der Entwicklung der - Pro-
duktivkréfte einer ununterbrochenen Evolution. Im Verlauf dleser
Evolution ' ver&ndern sich ' auch die Orgenlsat!.onstomon der .

~dustrie und der Unternehmen, Das wesentlichste und zugleich ﬂh"‘ :
die Entwicklungsrichtung  ausschlaggebende  Merkmal der. Evolut-

tion im Bereich deyr Urgh.nisationsformen aer Industrie. und der

»‘Lbitung dar Industrieqnternehmen 1st der Prozas» einer at!ndi-
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