A,c""m UNIVERSITATIB OTDE BN 8T8
- FOLIA ozconomca 10. 1981

/

Ehrenfried Pausenberger™

~ WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIA (JOINT VENTURES) _
NARZEDZIEM ROZWOJU KOOPERACJI MIEDZY WSCHODEM A ZACHODEM?

1. Punkt wyjécia i sprecyzowanie zagadnienia

.Za;'é\qno- ,rzédy krajéw socjalistycznych, Jak i kapitalistycz~-
nych daza zdecydowanie do popierania i rozszerzania handlu mig-
dzy Wschodem a Zachodem, Chroniczny brak réwnowagi w handlu za- -
~granicznym doprowadzil kraje Wschodu do ograniczed dewizowych,
@ tym samym: do konlecznosei restrykcdl w imporcie. Ogranicze-
‘nia  handlu zagranicznego oznaczajy jednak rezygecly z karzy-
‘dci gospodarczych, ‘ostagalnych poprzez wzmocnienie podzialu pra-
.‘cy w ramach gospodarki Matowea. :

; -Stargdqc sig rozwiqzaé ten dylemat gospodarczy. " niektére
kra:)o ‘“bloku wschodniego® stawiajy ostatnio na mozliwoéci, Ja-
“kie. otw!.ara;}q miqdzynmdowo wspélne przedsiqwz:lgcia (aoint vens-

- tures), W vydanea latem 1977 r. ustawie, Wggierska Republika-‘

“Ludowt miosia ogranlczenl.a dcpuszcza.nco inwestyc je zagram.cz-,

- ne Jodynie w formie holdingu’ W PRL obowiqzu:)q od maja 1976 r.‘,f'_
v'przapisy prawne. ktéro wyrainxa ,zezwalajq na zachodnie mweaty-'.'._
"‘cao kapitnlu 1 tworzq warunki xu.ezwykle.‘atra cydne dla zachod-'..;"‘

Pmr. dr. kterownlk Zakzadu Ekonoaiki Przedeiebiorstwa VII
A(przedslqbiomstwa nmzynarodowa) v Unlwersytecie o 5 Justusa. :
‘Liebiga w. Glessen ” :

3 '1 Zar dzenio Ministra Fi.nanséw ngLerskiag Re ubuki Ludo-
wej nr 28/1977 zmodyfikowalo zarzadzenie nr 972 o tworze- e
niu gospodarczych spézok handlowych z udzialam zagranicznym. i
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. mnich ihwestoréwle Zgodnie z tym, W znkresie rzenios!a i ustug
 (handel wewngtrzny, gastronomia, hotelarstwo ) mozliwe s3 peine
. (100%) udziaty kapitaiu 2agranicznegg; w innych dziedzinach go-
il ‘spodafki, szezegdlnie w przemysle, dopuszczalne sa w  zasadzie

" zagraniczne udzialy kapitatu, Jakkolwiek inwestor  zagranicazy
must tu zedowolié sl niepelnym udzialem, a wige nastawld sig
na przedsigbiorstwo partnerskie z paﬂstwﬁm pols&im jako wspél-
niklem.

w ZSRR zlecono grupie badawczej 2z Akademii Nauk zbadanie mo=
211wo£ci udzialu zagranicznego w zakladach krajowych Takze 2
CSSR naptywajd informacje. ze problen ten dyskutowany Jest na
Iorum rzgdowym W ostroznym stwierdzeniu w akcie Koficowym KBWE z
Helsinek (1975 r.) paistwa. sygnatariusze konstatuja, ze "spOrki
- mieszane moga byé korzystne“ dla kooperacji miqdzy wschodem a
Zachodem Pl i

W dalszed gzgéci artykulu zostania rozwazony problem, czy
wspélne przedsigwzigeia (aoint ventures) ‘stanowig Lnstrumenty na~
dajace sig do polepszenia kooperacai miedzy Uachodom a. Zaohodam
i ezy mogq, przyczynié slg do przezwyoiqzenia barior W handlu
zaaranicznym. Nalezy przy tym siqgnqé do doéwiadczed poczynto~
nych zaréwno . W krajach zachodnich, Jak 1 = Bczkolwiok w skrom-
nym zakresie - w Krajach Europy wschodnlaj. Sk 5 S Gt
o  We. wstepnej ozeéci tych rozwazan nuleéy przedatawié pojgcie
"1_, 1 istotne rormy wspdlnych przedsiqwziqé (Joint ventures).., g

II Pojqcie i formy wspolnego przedsi wzl cia_ { ;1;1ﬂ¥ﬂ2
gjoint vonture - J.V.' AR P S )

1. Podqois wspélnego przedsxngiqcla :fﬁﬂ"‘

cc akléq. poprzez ktéry dwa.lub wiqeej przedsiqblorﬁfﬁ raalizuae

2 I b i ¥

ER Zarzqdzenie aady Nlnistrdw PRL 2z 14,5 1976 r. ﬂotyczace u— (

o :dzielania zezwoleil . zagranicznym osobom prawnym 1 ﬂizycan¥m na. vy-l
. konywanie'. okreélon{ch czynnosci gospodarazych. 3ak réwn ez

rzadzenie Ministra Finanséw 2 26,5.1976 1, o prowadzeniu kont‘

: gankawych dla cudzaziencdw dewlzowych oraz o transakcaach dewizo—:

: uych sp(kek miaszanych.‘j . g

o Dokunént odoowy KEWE (Kanterencaa Bezpieczeﬂstwa
racy w huropze rozdzial "Kooparacja przemysloﬂb" :

“","

‘Wﬁpélw
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zatozong na czas dluzazy kooperac;)q partnerskg. Partnorzy koo-l
peracyjni przenoszq okreslone = zadania czqéciowo ze spektrum sWo-
Jej dziatalnosci na wspélne przedsigwzigeie i oczekudq od wspl=
lnej realizacji tych zadai czgséciowyeh lepszogo speiniania  in-
dywidualnych celéw przedaigblorstw., To samo dotyczy  przypadku,
gdy wspdélne przedsj.qwziqcie podejmowane jest w celu reallzowa-,‘f"f i
nia nowych, dotad nle wypelnianych zadai. ‘ a
JeZell chodzi ( 0 typowe zakresy: dzialania wspdlnego przedsLQv‘
wzigcia, W literaturze i dyskusjach 2 praktykami wymienia aiqff
przede wszystkim 3 zakresy funkcai. 343 AT
‘ = badanie i rozwdj, : s g
« eksploracja surowcsw i energii, : ERe s i
- produkcja z duzym udzialem innowacji., : A R
Wspélne wypeinianie tego rodzaju zadaxi wig2e sig przedo wazr
ltkin z pewnymVryzykiom politycznym, ale wazkim argumontnm uy
daje sig byé ‘takze roztotenie cigzaru finansowania., = .
. Teza, wedlug ktdroa wspélne przodsiqwziqcia wystqpujg_g}ﬁub‘§
nie w przomyslach. w ktéryoh prowadzi  sig intenayvno badahﬁ
. zwiqzane z. postgpem, o duzej zawartoscl ryzyka, nie vytrzymudo
_ empirycznej weryfikacji, liczbowo przewazalq wspélne przeda&q
wzigcla, w'ktérych w’ipdlnlc podo:)mowana Jest 3 opanovana th)mo-.
; 1oaem1'o' ‘produkeja, jak tez zbyt, Najnowsze badania ‘empirycz
- ne w Ropubltco Federalne) Niemlec prowadzq do wniosku, te ni
;-,3c3t uozliwc ‘ustalenie dla wapélnego przodaLQWziqoxa zakroau Je«
i, o typowed dziatalnoécia.
Podstawq wspélnego przodaiquiecia Jest umowa niqday przed
~ sigbiorstwami-udzialowcari (umowa dotyczqca kooperacai. partner-
~ stwa lub zgsad), - w ktérej zewarte sq g!éwnic ustalonia dotyozq-ﬁf"
. ce nastgpujacyeh zagadnied: w.. o Q_'& 17
. = przetimiotu kooperacji, -3 : \ : ATMEEL :
:- toruy prawned i orzanlzaoyanea wap&lnego przedsiquiqcia.‘
= wyposazenia w fundusze przez wapélnikéw, G
11 - sprawnuici wspélnego przedsigwzigeta, : P S
- podgdmowania vupélnych decyzji, : qcznio z lagodzonion knnniﬁ s
Aty .
5 B rozwiqzania kooporacjl. Gt

. Gléwna opinia Konisal Monopolowej 1973/1975: Motllwa Jeatfgi
-racch konkuroncja. Baden-Badon 1977. s, 491, :
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’;j»ﬂspélne przedsingiqcie rczwija dzialelnoéé zgodnie 2z wolg
; pdrtperéw; Jest zaleine od swych przedaiqbiorstw-matek 1 prowa=- |
Adzd 2 opimi 2o reguly wymianq goapodarczc. Tak wigc wspdlne przed-
‘k.‘ ‘s1§w~1qc1e ‘reallzuje swoje zadania uzgadniadac ‘na biezqoo swq
| drialelnosé 2 przedsiQbiorstwami-matkami. :
1 Iscotne Jest przy tym, ze Z2aden 2 partnerdw nio mnée zmajo-‘
~ ryzowal innego lub innych, lecz Jakosd partnerskiej kooperacii
| zachowana zostaje przez konlecznosé procesu uzgadniania  migdzy
_partnerani, tgqcznie z ochronq mniejszoéci W przypadku wiqkszea ;
;fliczby partnerdw.. : )

i Formx wspélnych przedsiqwzigé

; w calu zidentyfikowania naawaznieaszych form wapélnych przed-
aiqwzi*é, autor przydmuje ~za punkt wyjécia prosty = przypadek’
vapélnegc przedsiqwziqcia dwupertnerskiego. W idealnio typowymi
przypadku symetrycznego wapélnego przedsiqwziqcia obaj partne~
rzy majq po 50% udzialu wlasnezo kapitazu. Asymetryc:ne wspélne‘
przedaiqwziqcie powstaje wéweczas, gdy Jeden z partngréw posiada i
wlqkszoaé kapitalu; Jesli wlgkszqéé kapitaiu  wzrasta povyzaa
758, ta wiwezas, wediug wSZelkich regul; dOminqucy wp!yw part-

'z miejszym kapitaXem tak saby, e nie moze by¢ mowy - 0 wapél--'
,‘f aym pvzedsiqwziqciu w peinyn znaczenin tego stowa’. :
; Lo Jesly oba przedsiquorstwa .partnerskie uaytuowane sq W aed-'
ef i tej samej gospodarce narodowej,‘ to tudr kooperaoyany dajof
it aig utedy okreélié aako narodowe wspdlne przeds&qwziqcie., nie-‘
%~ﬁ, 'zaleznie od tego,( czy ma: ono awﬁ siedzibq W kraau. czy 2q sra~p“
v nicq.f Jedli natomiast oba przedsigbiorstwa partnarsklo ‘pochodzy -

‘fz réznych gospodarek narodowych. powstado wéwezas' miqdzynarodo-.g

"ws wspélna przedsingiqcie, majqca BVQ siedzibq W dednym z kra-‘“
oz ktérych pochodzq partnerzy, lub W kraau trzeclm. S
i ynnikie: ailqie charakteryzUchym wspélne przgdaiqwziqcie;;
: aat statutﬁwy charakter udziaiowcéw,‘ a wigc to, czy chodzi o_]
ﬂ»-g,f-~ ¥ i

; 9‘Z podohnjeh w:g}gdnw tukke § 23 rozdz, 2. Usb& ‘
| przeciw ograniczeniu Konkurencji | ekreéla 0. naamntﬂf 25—procen-rt
. Xowy uduidl - dwéch przedalyg biorstw Jako warunek enia wspél-f
nago Pre sdsx 'zigcla.. N A s i

"nera 2z yigkszyn kapitalem moze byé . tak silny, a wp!yw partnera
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szych aspektow, 'trzyywydajq sig mieé szczegbélne znaczenie:  go-
towgsé przedsiqbiorstﬁ do tworzenia K migdzynarodowych wspdlhych
przedsigwzi¢é, znaczenie ich 41lodei, Jak réwniez problem sta-
‘bilnosci tego rodzaju kooperacji, Na poczgtek niecﬁ_quq’przed- '
stawione dane o wymiarze ilodciowym. : :

1. Roznowszechnienie wspélnych przedsiewzigd

A. Wedtug swej liczby 1 znaczenia gospodarczego, wspélne
_przedsiewzigcia maja duzo wy2szq rangg, niz im to sig pgblnie -
przyznaje, W swym najnowszym sprawozdaniu Komisja  Monopolowa
Republiki Federalnej Niemiec prezentuje dla kraju kilka danych,
Ktére - o ile wiadomo =~ po raz pierws ¥ dokumentujg niezwykle‘
duze znaczenie wspélnych przedsigwzigé'. Badania 100 przedsig-
blorstw o najintensywniejszym obrocie (bez bankéw i ubezpieczer)

daly dla roku:1974 nastgpujacy obrsz:‘a s

- miqdzy 100 najwiqkszymi przodsithoratwami ‘zna jduje aiq7
8 wspélnych przedsiqwzleé o obrotach rocznych od 1,4 mld  mk
(Hessersehmi t-B61kow-Blohn  GmbH) do 11,9 mld mk (auhrkome m);‘
s J,:I.czba wspélnikéw dochodzila przy tym do 16 (Arnl A8y '
PENE - duze znaczenie osiggaja wspélnc przodsiqwziqcia takze an-'
ko instrument gczgcy. Scidle 70% przedsigbj.orstw 0 najsilniej~
8zym obrocie posiada przedsigbiorstwa-filie, Kilka przediiq-“
biorstw 2z krggu "100 rajwigkszych® ma udzial w niezwykle wiel-
kiej 1iczbio wspélnych przodsiqyziqé np.. Vaba w 93, Estelw 87,
Thyssen w 863 ogétem daje siq wymienié 12 przedsigblorstw ma-
*jqcych udzlel w 30 1ub wigce) wspélnych przedniquiqciach. ,"

il Nie ma 2adnych obazornych i dokladnych danyoh dotyczq-.
qyeh rozpowszochnienia miqd:ynarodowych wapélnynh el przcdsiq-u
‘wziqé, - Dla Republiki FedoralneJ Niomlec zagraniczny udziat ka-
'h'pitaluA W krajowych przedsiqwziqciach pqdawany oost Jak widaé ;

na tab. 1. i ' ;i !

g

‘?i7 ? e r 1 mu t t e r, op. clt., s._168 1 n. f_ i
8 GribH - spélka Z ograniczunq odpowiedzialnoéciq (Gesell-:

.a hért mit beachranktor Hartung) AG - spézka nkcyjna (Aktiengu--
A nlle,chaft).. R i
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i abe 1 pivs
Zagraniczny udzial kapitatu w pézedsiq‘biorstwach RFN

; Przedsiqwziqcia z udziatem
sl : zagranicznym
‘Ud;iallgapitggg : oot
-nominalnego : £ vax ] S
w przedsigbiorstwach ttgﬁ?a‘ o nominal- | - : %
e e o | Autna ‘ nymi':]'é '
D 25 _, i gt L 6,7 6619 | 13,3
 26-50 it 1309 1 42,8 8055 1.:.0185,2
W tym: dokadnie 50 (783) | (7,0) | (3236) | (6,5)
5190 - ; i 1 362 12,2 | 4 4% 9,80
91-100 G O 68,5 | 50563 | 61,5
‘ Ogézbu ‘ | 11121 | 4100 | 49 676 | 100 ;
2ré6d2 o: Bgrawo'zdanie miesigcane 'Doutsche . Bundesbank,
listopad 1974 . . B 3o
'Iziterproh.xjéc przedstawiong ‘tab. 1 na'i'ezy uwzglednié, s0

wiqkazoéé udzialéw zagranicznych podana jest przy jednym przed-
sigwzigeiu 1 %e agregowane g teZ udzialy bezposrednie i-posred- :
‘nie, Uwzgledniajqc to mozna stwierdzié 2e udzialy zagraniczne
. w firmach RFN majq w znacznej czgsci przedsigblorstw dominujgey
”chara"k‘tilr.' Godny uwagl- Jest takze niewielki udzia! : parytgtyw-i'
- nych wapélnyoh przedsigwzigé, ¢ "
S Doxhdnea uczby ‘wspélnych przedsigwzigé nie da s.tq wyprowa-_. §

dzié z przedatawl.onych danych. Wediug oszacowan, udzial ich w' -

3 o;dlnod uczbie spdtek z udzialem zapgranicznym wynosi 15=205. "
. . Dla n:llmteckich 1nwesty931 bszpoéredm.ch za grax\icq, staty-."-’
: ntyka urzqdowa podaje wprawdzie regionalnie 1 seltorowo podzie-“;?

lone uartoici. ale nie poda:jq zadnych danych co do struktury U=
| dzlelu, Stwlerdza sig Jedynie, e 38,5 mld Dil udzialéw zagran1~;~
,'-.oznych daje sig podzielié na thrzy grupy, Ctab, 2), - i)
i Zagraniczne inwestycje bozpoérednie pélnocnoamarykanskich“_f‘
przadaiqbiorsw _odnoszq sig tylko w niewielkie ‘ezgdel do wspél-
nycb przedsiquiqé. el 4 : i

-9
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Tabela -3}

Struktura udziatdw nriemvslu REN
w inwestycjach zagranicznych
(wb stani w dniu 30.6,1977 r.J)

Wysokosé udziaru 1d mk : 7
Kwota udzialu ponizej 50% | 6,207 16,1
Hwota udziatu powyzej 50% 28,678 74,5
Prawmie niesamodzielne filie

zagreniczne 3,623 9,4
Ogétem L, il 38,508 100

: Wedlug badai empirycznych udzial ten slgga mniej ni%z jednej
trzecied’. | , " i AR YES

2. Gotowosé migdzynarodowych ,przedaiqbidrstw
’ do tworzenia wspélnych przedsigwzie¢d

. Migdzynarodowe przedsigbiorstwa preferujs ‘na ogél przy in-
~ westycjach zagranicznych w 100% przedsigbiorstwo-filig, Z ame-
rykanski.ch przodsiqbiorstw pochodzg dane, 2Ze ni&&ednokrotnio WO
1a one zrezygnowaé z rynku niz zaakceptowad wspdlne przoduq-..
wzigcie'®, Poda.ié sig 3 nastqpuaqce gtéwne przyczyny takiego
~ zachowania: ' ' ; i
o 1) Wysoki stoplen chnoutoéci ki.erownictwa. konieczny dla
_ ,;reanzao,ji efektiév powl.qzanta w miqdzynarodowm Koncernie, da.jb‘
- sig osiagnaé tylko w. przypadku stuprocentowych p@zedsiqbiorstv-
. 4ilii. Przeciwstawnych interesw mteaszoici N.o trzeba w tya
_ przypadku braé pod uwagg. - \ 5
. 2) Zabezpieczenie npacynczuego dla przedai.qm.orstva imov«-.—
] ’-'hov przed niwlaécxwym wykorzystanlem przez rnktyeznych lub po-

9Por.‘ R At !ord, g T.Woll_g Manamng‘
ithc Yultinational Enmpriso, London 1972, 100 A
& 1°Por. m.in.,JLapalombara. S.,Blank. Mul-

b -vtinauonal Corporations in Comparative. Por éctive,  Conference
Board Report  No. 725, New York 1977, 3? A x
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Uq;élno przedsiwziocia Cjotnt vom;nros) : .‘ ' % : 53

-

tencjalnych konacurmtéw mote byé osiqgmqte tylko przoz tq stra- :

tegig, % %
3) Autonomiczne dysponowanie pelnyn zyakiem po odjeciu  po=
“datkéw przypeda tylke Jednemu wlascicielowi, -

; Jedli migdzynarodowe przedsigwzigceie przy przenlkwxiu na obs
cy do tej pory rynek decyduje sig¢ na wspélne przedatqwziqcle, g
chocliaz stoi prZed nim takze alternatywa stuprocentowego przed* ‘

sigbiorstwa-filii, to zachodzi to dlgﬁogq. 2e partner miqaaccwy:

- kompensuje specyficzny deficyt know-how dla swego kraju,

- partycypuje we wprowadzeniu kapitaiu i prayjveiu ryzyka,

- utatwia dojscie do odpowiednich wiadz, pubiicznych zamé-

. wien, do rynku kapltalowogo itp.,

- zapobiega mozliwym awersjom w stosunku do dziale]noécj. go-‘ b

spodarczej cudzoziemciw,

Zdobycie noweao rynku Jjest w wielu przypadkach nie do po- ]

myslenia bez udziatu partnera miejscowego. Oczywiscie wk,am:.e

tego rodzaju wspélnym przedsigwzigciom grozl  niebezpieczehstwo g
likwidacji, skoro tylko dokena sig integracja rynkowa. Faktycz-"“‘j
nie dochodzi do shkutku wigksza 1108¢ wspdlnych przadsiqwzieé,‘

kiedy alternatyws stuprocentowvego przedsigbiorstwa-filii wyklu-

czona jest przez kraj dokonujicy inwestycjl. Migdzynarodowe

: przedstqbtorst\m musi w tym praypadku dokonaé wyboru ml.’qdzy re-
zygueciy 2 inwestycjl bezpoéredoie) a wspdlnym pr'zeds.lqwzhzciem._ i
Dwyz;}l na korzyié wspélnego przedslqwziqcia nalezy ‘ .oczekiyaé“_,__

wéwezas, ;dy 0
- krajach,

‘teresern wspélnego przedsigwzigeia,

= nie sq do zreallzowenis w inny 8posdb tundmentalnc i coloa_"_if :
~ przedsigwzigcia, Jak upwnienio suroweéw, *zapomienia sobie o=

; bconotci na rosnicym rynku itp,,

N paﬂudo agolnu odpowledni Klimat inwostycy :my ( Ewaranc;); S

A_whmécl, azmac zysku. tranaterowoté zysku i kap!.‘bal’.u i in ¥

W miu studiun enpirycznym Stopt‘ord i Wells’ sadzy, 12 mgq:
,;udokmntowaé. Zze wigkszy got.qwosé do. twox'zeni.a miqdzynarodowyoh.“

3 wapélnych przedsigwzigé wykazujq te przedsiqbioratwa. ktore
|/ = dzialaja w celu uzyskiwania aurowcéw. ‘
- ma;h hoterogermy prosram wymhdu

\ e

- uraku,je atrakayjnyc‘n altomatvw inwestycydnych ; wimycb i ’

- moze by zapewniony wyaterczaaqcy wptyw ma klemwanie 1n-‘:
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A przadkladaaq nabywanie firm 1stn1e3acych nad ; iworzanie

M fim.

Gotowodd te \wyra?aaq natomiast w niewielkim stopniu przed-
sigbiorstwa 2
- wysokiml kosztami badania i rozwoju C wysoka intensywnoéé
- innowacji),
- wyaokq centralizacjq decyzji,
- silng sklonnofcia do tworzenia wkasnych osrodkéw zbytu
W literaturze spotyka sig réwni ez tezg, 2e gotowoéé do two-
rzonia miqdzynarodowych wspélnychi przedsigwzi¢é maleje, gdy cele
Zyukuadominujq nad dazeniem do obrotu i cele ,krétkoterminowe
stawiane s3 wyZej niz dlugoterminowé12 FB S :
- Ogélnie nalezy stwierdzié, ze migdzynarodowe przedsigblor-
stwa da2q wprawdzie Jak przedtem do opanowania sledzib zagrani-
cznych,' sq Jednak coraz bardziej gotowe do akceptowania  takie
wspolnych pnzedsiqwzieé o ile tylko wzrastaaxca Jliczba kraadw z
~ powoddw gospodnrozych lub politycznych utrudnia lub hamu je opa-
jnowanie Krajowych spolak przez cudzoziemcéw. Nie ma prawie kradu
'rbzwijadqcego sig, ktéry zagranicznego inweatox‘a nie  odestatby
do wspélnego przedslqwziqcig. : R AL

»”

3. Stabilnoéé miqdzynarodowych wspélnyoh przedsingiqé

ik Oczekiwany czas truania miqdzynarodowych wspdlnych przod-‘
?siewziqé oceniany jest w nowszej 1iteraturze Jako wzglqdnio ‘ma=-
Ty uiebezpioczoﬂstwo dla trwania uynika nieaednokrotnie z dj-
tenia investora aagranieznego do tego, aby. po zakoriczeniu fazy.
budowy wzmocnié swéd wp&yw ‘na polityke gospodarozq ; wspélnozo'
“przedaiqwziqcia przez zwiqkszenxe swoje] kwnty udziatu. Zrozumia-"
‘Te moze byé to szczegdlnie v tych przypadkach, W ktérych przez;
‘przyjqcie partnera Iokalnego zyakuje slg apecyflczno dla dane-
g6 kraju, ‘informacje o érodowisku. Motyw ten ' traci na znaczeniuf

: wraz z rosngeym doswiadczenlem handlowym W pr'owadznniu lntereléwbi
na nowym rynku, supremacaa partnera mieascowego w zakreaie inoﬁ,_

A L'a ba 1 om b ara, "',B..'l a h_lk, Mul"ﬁhat&éifiél "',Cbﬂio‘-j ‘b
rdtions-... s' "07 i&l,. 192 ; » 5 ' ' ‘ ‘- ek PR
Ry Ibidem. 8. ot SRR S,
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Wspélne przedsigwzigeia (joint ventures) e L

formac ji zostaje‘ zniwelowana, przez co zanika baza dla koopera-
Stabilnos¢ wspdlnego przedsiguwziqeia jest poza tym W Zasa=-
dzie zagrozona przez sprzecznoéé interesdw dwdeh réznych partne-
réw, ktéra wylania sig szczegélnie przy decyzjach  dotyczaeych .
zysku, kwoty eksportu, cen transferowych iin, Wlasnie W przy-

padku migdzynarodowych wspélnych przedsiqwzigé natq2enie konfli- :

ktu wynikajgce z heterogennotcl partneréw jest niezmlernie . Ob=
cigzajqce, A
 Duzy wplyw na stabilnoéé migdzynarcdowych wspélnych I‘przedéa
sigwzigé wydaja sig mied takze warunki §rodowiska., Jeéli part-
nerzy przy tworzeniu wspdlnego przedsinglqcia tratnie bbénlli;
czynniki Srodowiska,  a te sig z czasem .nie zmienily, to nie ma
wtedy negatywnego wpilywu na istnlente wspélnggo przedsiqwz&q-‘
cla, Pogorszen;e‘kllmatu inwestycyjnego byloby natomiast obclq-i»"

Zenien ‘whpélnégo przedsiqwziqcia. mogacym W danym przypadku\@b-;l‘

‘prowadzié do rozygnaoai inwestora zagranicznego, Jedli kra) z
Bory wyklucza alternatywq 'udzialu wiqkszoécl” dla inweatora :
zagranicznego, to bgdzie to wprawdzie zmnlejs@aé zasadnlczo go-

“towosé do inwestycji, ale zwigkszad stabilnoéé reallzowanogo;, 0
; wspélnego przedsiewziqcia; poniewaz inwestor zagraniczny nie mo- fik

ze apodziewaé siq rnzszorzenia swego wplywu.

' x;v“. no‘é\na‘adze'ma krajéw wschodnich

rodowych wspélne przedsiqwzivcia z udziatem - przadaiqbiorntw za~- |

Od szeregn lat intniejq W kilku wsehodnich Eospodarkach na-‘f:fv

' chodnich. Zgromadzono dane fia. temat ich wyatqpowania zostalyﬂ‘f'

d zo’ta"-m.‘w t‘bo 3. A t c il
: KE Bulgarii, CSRS, NRD i ZSRR utrzymywanio zasady plﬁstwow991_
‘wasnoéei trodkéw produkeji wydaje sig przeszkadzaé ~dotychczas

-powstawun,tu spétek mieszanych, ¥ PRL: artykutuje siq we wspomia- s
'jnych pr;episach prawnyeh i 3 maja 1976 T gotovoéé naﬂstwa do aknf;-"

.;ceptowania vzasnoéci lnubatorow zagranicznth.; o

RZQdY kl‘l.‘)ﬁ\vl ‘Ocjalistycznych ‘dgzy’ d.o °ﬁ1miqc1a i przy-;_ :

',padxu spélok mieszanych gléwnie dwoch celdw. © poprawy gwojea ay-;
. tuacyi dewizowea i partycypowania w zachodnich technologicznyehi 0
oknow-how,. Hotliwoéé dyaponowania nowoozesnymi technologiami boz&‘iﬂ;
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Jezeli chodzi o wlqczenie W gospodarkq narodowq, to  rumuni-
ski system enklaw dla rozwoju spdétek mieszanych wydaje sig byé
bardzo szkodliwy, poniewaz traktuje je Jako cudzoziemcéw dewizo-

wych i zmusza do zakupu i sprzedazy w walucle zagranicznej. Jak

1s

dwiadezy o tym  wzglgdnie duza 1liczba spélek wmieszanych, Jugosta-

wia znalazta  najbardziej odpowiednig formg iﬁfegracji popfzaz

ayétem. ktéry zawlera silne elementy rynkowo-gospodarcze i sta-‘

wia spotki mieszane na rdéwni z miejscowymi .

Dla partnera zacuodniego wspélne przedsigwzi¢cie Jest LN
strumentem urzeczywistniania. posbczegélnych gospodarczych celéw'A
wzrostu i zysku, ' Tak wigc wlele przedsiqhiorstw dazy do 1nten~'“

sywniejszego wykorzystania rynkéw wschodniceuropejskich, Przy tym
pozwala te na realiZacjg korzy Sci zwiQZanych z czynnikiem: ko-
sztéu.

Zdobyte dotychczas doswladczeniq zawierajq elementy pqzytyw-.

ne i negatywne. Wyniki ankiet przeprowadzonych w - zachodnich -

przedsiqbiorstwach wskazuja na istnlenie szeregu trudnoéci, kté-,'

re mozna przezwyclqzyé tylko cierpliwoscig. Narzeka si¢ na. d!u—‘u
gotrwajqce pertraktacje i procedury: zezwolei, . jak réwniez na pe-?@“

wng nieciigroéé w zaopatrywaniu w surowce, materialy pomocnicze.

Wystgpujq réwnlez utrudnienia powszechnego transferu zysku, cZg- i

sto zaleznego od wygospodarowania zachodnich dewiz 1 chkgdeiows

ograniczonego w swe wysokoscl, Jjak i trudnosci w przeprowadzeniu

rentownych czystych inwestycdi i  drodkéw nietransferowanyoh Na-
tomiast potencaal wydajnoéci i chgei do pracy miejscowych wspdl—

praoownikéw ocenia sig¢ Jako bardzo dobre,’ tak Ze wydaJnoéé pra-;”'

o, N

ey przekracza ozqsto oczekiwania. Stabilnosé polltycwna kradu— .‘”'1‘

 -gospodarza - przyczynia sig tak do dotxzymywania uméw  Jak 1 do
‘pozytywnego oazacowania klimatu investycyjnego. . Rynev débr kgn~ﬂf‘”

'sumpqyjnych Jest w duzym stopniu chionny,

Wedtug zdania 1nwestor6w zachodnich, przy‘udziale W miesza- ;

nych spétkach wehodzq w grg dako partnorzy praktacznio tylko
takie przedsiqblorstwa. ktére
Fim dyaponuaq nowoczesnq i dojrzalq technologiq,

Ko

= wvykazujq wystérczaaqce doswiadczenie w ‘hendlu  ze Wacho—’ii.\‘ﬂ

dem, Jak réuniez w 1nnych formach kooperacji uigdzy Wsehoden a i

"jZaehoden,l‘: i ‘ "

Fo dysponuaq wystarczajqcymi srodkami rinansowym;, = aby“'m6¢ [ :‘-

przatrwaé straty poczqtkowe i lata bezdywidendowe.
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b

Kran potencjaln»ch inwestoréw wsohodnich Jest. mimo tego »og-
raniczenla wzglednie szeroki 1 obejmuje nie tylko duZe, ale tak-
2e liczne srednie przedsiqbiorstwa. : -

V. Wnioski

1. Badania empiryczne ostatnich lat wykazdy, ze  narodowym
wspdlnym przedsiqwziqclom przymawane Jest w zachodnich parst-
~ wach przemyslowych znacznie wl.qksze znaczenie, niz to do te;j po=,
ry zakladano. Tak2e nAdeynarodowe wspélne przodsiqwz.lqcia wykaw
zujq - znacma 11czbq i znaczny'udziar w inwestycjach zagranicz-
nych i oceniane s3 Jako majqce perspektywy rozwoju, przy czym re-
strykcje w krajach bgdgeych gospodarzami twarzq decyduach de~
terminants. ;

2. Dla stosunkéw gospodarczych migdzy Wschodem 5 Zachodau‘-

migdzynarodowe wspélne przedsiqwzigeia oznaczajg interosudqno
: Jakoéciowo rozszerzenie form wspélpracy. Jakosciowo nowym ele~
mentem Jest ° diugoterminowy udziat kapitaltu partnera - zachodniegb'
W przedsigblorstwie kraju gocaanstycznggo ‘i powstajqcy przez to
-gystem diugotrwatych stosunkéw wymiany. ' Ten niezalezny od ideo~
logil system powigzad, zapewniajacy wydajny tz*’ansf.or' Anformacji
i know-how, stwarza dlugotrwaze powigzanie dwéch gospodarek 0
‘ rdznym ustro.ju. 4' et
. -Zgodnie Z loglkq ekonomicznq,_ partnerzy przygotowu;)q i
czynniki produkcy;jne, ktdre W ioh goapodarkacn 8g wzglqdni.o‘ 14.-‘ :
‘}.fczne i tanie. W ten Sposéb ulepszona zoata.je miqdzynarodowa ‘A
lokac,ja funduszy i podzial pracy. Ty 15
oy, 0 Istotna cecha niemleznych od ideologu wapélnych m‘dp‘ "
'.4.singiqé polega na réwnoleglym dazeniu do osiggnigeia celéw. na-
rodowozospodarczych & poszozegélnych celdw gospodarczych. W e~ ¢
',fpkf,ywnym i stabilnym wspélnym przedsiqwzigeiu cele  tresciowo
i rézne doprowadzono zostaly przez odpoviedm.o umow kooperacy;nq“ﬁ
A;,;do formy 'complementarno;). W ten spoaéb uda.je siq podnleéé poz;lomﬁ
'reqlizacji seldéw u obu partmréw, i
s By celu sllnieaszego pozyskania przedsiqbiorstw znchodnloh_; :
‘dla apéhk mioszanych, W kra.ju. w ktérym dokonywane 8q inwesty-.
e30s powmny byé apelniqne nnatqpu;)qoa warunkix S A



b Wspélne przeduingigeia (joint vqntnres) : £ I59;

e przearzystoéé i niebiurokratyczne dysponowanie ministeria-
lnq procedurq zezwoled, ,
= ochrona prawna i statoé¢ ram prawnych. :
- wystarczaaqce pole dziatania dla umdw 1ndywidua1nych
= gwarancja wlasnoéci i dopuszczalnoéé transferu kapitalu i :
zysku, T
Powstanie spélek mieszanych, ich stabilno&é i powodz‘ezjxife',z
zplezne s W plerwszym rzgdzie od tych zmiennych,
Bie NaJnowaze starania kilku krajéw wschodnich o stworzenie a-

trakcyjnieoszego Klimatu inwestycyinego dla zachodnich przedsiq-xf

biorstw przez poprawg warunkdw ramowych pozwalajq mieé nadzie-
- J¢ na to, %e czynniki ekonomiczne 2yskajq na znaczeniu w sto-
sunku do awersji ideologicznych 1 politycznych restrykeji. Jake
kolwiek‘nadzieja nie Jest najlepszym doradcq kupca, a ogtrozny .

'qptymizm okazuje si¢ godny polecenia takZe w przypadku koopera-

oji migdzy Wschodem i Zachodem, to zaréwno po  stronie wschod=

niej, Jak i zachodniej dajq sig zauwazyé wyraine " starania otf ”

’podwytszenie liczby kooperacal w formle ‘wspélnych przedsiqwzigé ,

oraz rozszerzenie zakresu ich stosowania. Nalezy przy tym dora—,”

. dzié ‘polityke matych krokéw", tzn. rozpoczynaé z nieduzg liczbqf,

; przedsiqbiorstw 1 niewlelkq produkcjy oraz wyprébowany  techno- ]
5}logiq., zanlm przoadzle siq do kooperacjt wiqkszych i trudn193~5 '
"azygh.; il o

Udzial 1lo$ciowy, ktéry mogq osiqgnqé spdlki mieszano w sto~ &

'aunkach gospodarczych miqdzy Wschodem a. Zaohodem, pozostan1e l

- skromny z powodu ich szezegblne pozyedi w aocjalistycznym A

troju gospodarczymi ich zaaczenie jakoécioue nie moze byé Jeda'

. _nak niedoceniane.

‘_” fjEhréﬁfrigdl?dusqnbepéer
¢ o JOINT VENTURES = EIN MUTTEL ZUR AUSWELTUNG .
g . DER OST-WEST-KOOPERATION? s

Der Autor ‘geht von der Voraussetzung aus. dass dip Begren-‘,
zungen des Aussenhandels ‘den Verzicht auf die wirtschaftlichen

' Vorteile bedeuten,  die ‘durch eine Jerst&rkunc der Arbeitsteilung

'1m Rahmen der Weltuirschaft zu erreichen wéren Die R W—L&nder\

; %
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