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NARZĘDZIEM ROZWOJU КООРЕИАСЛ MIĘDZY WSCHODEM A ZACHODEM?

I . Punkt w yjścia 1 sprecyzowanie zagadnienia

Zarówno rządy krajów so c ja lis ty czn y ch , Jak i  k a p i ta l i s ty c z -
nych dążą zdecydowanie do pop ie ran ia  1 ro zszerzan ia  handlu mię-
dzy Wschodem a Zachodem. Chroniczny brak równowagi w handlu za-
granicznym doprowadził k ra je  Wschodu do ograniczeń dewizowych, 
a tym samym- do konieczności r e s try k c j i  w im porcie . Ogranicze-
n ia  handlu zagranicznego oznaczają Jednak rezygnację z korzy-
ści gospodarczych, osiągalnych poprzez wzmocnienie podziału  p ra -
cy w ramach gospodarki św iatow ej.

-S ta ra ją c  s ię  rozwiązać ten dylemat gospodarczy, n ie k tó re  

k ra je  "bloku wschodniego” s taw ia ją  o s ta tn io  na możliwości, Ja-
k ie  o tw ie ra ją  międzynarodowe wspólne p rzedsięw zięcia  ( J o in t  ven-
tu r e s ) .  W wydanej la tem  1977 r .  ustaw ie, 'Węgierska Republika 
Ludowa zn io sła  ogran iczen ie  dopuszczające inw estycje  zagran icz-
ne Jedynie w form ie holdingu1 . W PRL obowiązują od maja 1976 r .  
p rzep isy  prawne, k tó re  wyraźnie zezw alają na zachodnie inw esty-
c je  k a p ita łu  i  tworzą warunki niezwykle.,a trak cy jn e  d la zachód-

* P ro f . d r , kierow nik Zakładu Ekonomiki P rzedsięb lorstv /a VII 
(p rzed s ię b io rs tw a  międzynarodowe) w U niw ersytecie im. Ju stu sa  
L iebiga w Giessen (RFN).

1 Zarządzenie M inietra Finansów W ęgierskiej Republiki Ludo-
wej n r  28/1977 zmodyfikowało zarządzenie n r 28/1972 o tworze-
n iu  gospodarczych spółek handlowych z udziałem zagranicznym.
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2'n ich  inwestorów . Zgodnie z tyra, w zak resie  rzem iosła  i  usług

(h an d e l wewnętrzny, gastronom ia, h o te la rs tw o ) możliwe są pełne 

(100?«) udzia ły  k a p ita łu  zagranicznego; w innych dziedzinach  go-

spodark i, szczegó ln ie  w przem yśle, dopuszczalne są w zasadzie 

zagraniczne u d z ia ły  k a p ita łu , jakkolw iek inw esto r zagraniczny 

musi tu  zadowolić s i^  niepełnym udziałem , a więc nastaw ić s ię  

na p rzedsięb io rstw o  p a r tn e rsk ie  z państwem polskim  Jako wspól-

nikiem .

W ZSRR zlecono grupie badawczej z Akademii Nauk zbadanie mo-

żliw ości u d z ia łu  zagranicznego w zakładach krajowych. Także z 

CSSR napływają in fo rm acje , że probiera ten dyskutowany j e s t  na 

forum rządowym. W ostrożnym stw ierdzen iu  w akcie  końcowym KBWE z 

H elsinek (1975 r . )  państwa sygnatariu sze  k o n s ta tu ją , że "spó łk i .

mieszane mogą być korzystne" d la  kooperacji między Wschodem a 
x

Zachodem.

W d a lsz e j-ę z ę śc i a rty k u łu  zo s tan ie  rozważony problem, czy 

wspólne p rzedsięw zięc ia  ( j o i n t  v e n tu re s )  stanow ią instrum enty  na-

dające  s ię  do po lepszen ia  kooperac ji między Wschodem a Zachodem 

i  czy mogą przyczynić s ię  do przezw yciężenia b a r ie r  w handlu 
zagranicznym. Należy przy J;ym sięgnąć do doświadczeń poczynio-

nych zarówno w k ra jach  zachodnich, Jak i  -  aczkolw iek w skrom-

nym zak re sie  -  w k ra jach  Europy w schodniej.

We w stępnej ozęści tych rozważań należy przedstaw ić p o jęc ie  

i  i s to tn e  formy wspólnych przedsięw zięć ( J o in t  v e n tu re s ) .

Przez wspólne p rzedsięw zięc ie  należy rozumieć samodzielny 

zak ład , poprzez k tó ry  dwa lub w ięcej p rzed sięb io rs tw  re a l iz u je

^ Zarządzenie Rady M inistrów PRL z 14.5.1976 Г. dotyczące U- 
d z ie la n ia  zezwoleń zagranicznym osobom prawnym i  fizycznym na wy-
konywanie określonych czynności gospodarczych, jak  również za-
rządzen ie  M in is t r a  Finansów z '26 '.5.1-97& Г. o prowadzeniu kont 
bankowych o la  cudzoziemców dewizowych oraz o tran sak c jach  dewizo- 
wych spółek raieszanycn.

Dokument końcowy. KBWS (K onferencja  Bezpieczeństwa i  Współ- 
p rący -w: eu ro p ie ), ro z d z ia ł "Kooperacja przemysłowa".

I I .  P o jęc ie  1 formy wspólnego przedsięw zięc ia  

(  jo in t  ven tu re  -  J.V’.Ü)

1. P o jęc ie  wspólnego przedsięw zięcia



założoną na czas dłuższy kooperację p a rtn e rsk ą . Partnerzy  koo-

p e rac y jn i przenoszą określone zadania częściowo ze spektrum swor 

J e j  d z ia ła ln o śc i na wspólne p rzedsięw zięcie  i  oczekują od wspó-

ln e j  r e a l iz a c j i  tych zadań częściowych lepszego sp e łn ia n ia  in -

dywidualnych celów p rzed s ię b io rs tw . To samo dotyczy przypadku, 

gdy wspólne p rzedsięw zięcie  podejmowane J e s t  w ce lu  realizow a-

n ia  nowych, dotąd n ie  wypełnianych zadań.

J e ż e l i  chodzif o typowę zakresy d z ia ła n ia  wspólnego p rzed s ię -

w zięc ia , w l i t e r a t u r z e  i  dyskusjach z praktykami wymienia s ię  

przede wszystkim 3 zakresy fu n k c ji:

-  badanie i  rozw ój, /

-  ek sp lo rac ja  surowców i  e n e rg ii ,

-  produkcja z dużym udziałem innow acji.

Wspólne w ypełnianie tego rodzaju  zadań wiąże s ię  przede wszy-

stkim  z pewnym ryzykiem politycznym , a le  ważkim argumentem wy-

d aje  s ię  być także ro z ło żen ie  c ięża ru  finansow ania.

Teza, według k tó re j  wspólne p rzedsięw zięcia  występują głów-

n ie  w przem ysłach, w k tórych  prowadzi s ię  intensywne badania 

związane z postępem, o dużej zaw artości ryzyka, n ie  wytrzymuje 

em pirycznej w e ry f ik a c ji. Liczbowo przeważają wspólne p rzed s ię -

w zięc ia , w k tórych wspólnie podejmowana J e s t  opanowana techno-

lo g ic z n ie  produkcja , jak  też  zby t. Najnowsze badania empirycz-

ne w Republice F ederalnej Niemiec prowadzą do wniosku, że n ie  

j e s t  możliwe u s ta le n ie  d la  wspólnego p rzedsięw zięcia  zakresu j e -

go typowej działalności**.

Podstawą wspólnego p rzedsięw zięcia  Je s t umowa między przed- 

slv jb io rstwami-udziałowcami (umowa dotycząca k o o p erac ji, p a r tn e r-

stwa lub zasad), w k tó re j  zawarte są głównie u s ta le n ia  dotyczą-

ce następujących zagadnień;

-  przedmiotu k ooperac ji,

-  formy prawnej i  o rgan izacy jne j wspólnego p rzedsięw zięc ia ,

-  wyposażenia w fundusze przez wspólników,

-  sprawności wspólnego p rzedsięw zięcia ,

-  podejmowania wspólnych d e c y z ji, łą czn ie  z łagodzeniem kon-

flik tó w ,

-  rozw iązania k o o p erac ji.

. ^ Główna o p in ia  Komisji Konopolowej 1973/1.975 í Możliwa J e s t  
ra c z e j  konkurencja, Baden-Baden 1977, s . 491.



Wspólne p rzedsięw zięcie  rozw ija  d z ia ła ln o ść  zgodnie z wolą 
p a rtn e ró w ; je s t  zależne od swych p rzedsięb io rstw -m atek  i  prowa-
dzi z nimi z-reg u ły  wymianę gospodarczą. Tak więc wspólne przed-

s ięw zięc ie  r e a l iz u je  swoje zadania uzgadniając na bieżąco swą 
d z ia ła ln o ść  z przedsiębiorstw am i-m atkam i.

I s to tn e  je s t  przy tym, że żaden z partnerów n ie  może zmajo- 
ryzować innego lub  innych, le cz  jakość p a r tn e rs k ie j  kooperacji 
zachowana z o s ta je  przez konieczność procesu uzgadniania między 
partne ram i, łą c z n ie  z ochroną m niejszości w przypadku w iększej 
lic z b y  partnerów .

2• Fomy wspólnych przedsięw zięć

V/ ce lu  zidentyfikow ania najw ażniejszych form wspólnych przed-
sięw zięć , a u to r przyjm uje za punkt w yjścia p ro s ty  przypadek' 
wspólnego przedsięw zięcia  dw upartnerskiego. W id e a ln ie  typowym 
przypadku symetrycznego wspólnego p rzedsięw zięc ia  obaj p a r tn e -
rzy mają po 50?i u d z ia łu  własnego k a p i ta łu .  Asymetryczne wspólne 
p rzedsięw zięcie  pow staję wówczas, gdy jeden z partnerów  . posiada 
więKszośó k a p ita łu ; j e ś l i  większość k a p ita łu  w zrasta  powyżej 
755», to  wówczas, według w szelkich re g u ł, dominujący wpływ p a r t -  
nera z większym kapitałem  może być tak  s iln y , a wpływ p a rtn e ra  
z mniejszym kapitałem  tak  słaby , że n ie  może być mowy o w s p ó l -

nym przedsięw zięciu  w pełnym znaczeniu tego słowa'’.
J e ś l i  oba p rzed sięb io rs tw a  »partnersk ie  usytuowane są w jed -

n e j i  t e j  samej gospodarce narodowej, to  twór kooperacyjny daje 
s ię  wtedy 'o k re ś lić  jako narodowe wspólne p rzed s ię w z ięc ie ,, n ie -
za leżn ie  od tego , czy ma ono swą s iedzibę w k ra ju , czy za g ra -
n ic ą .  J e ś l i  natom iast oba p rzedsięb io rstw a p a r tn e rsk ie  pochodzą 
z różnych gospodarek narodowych, powstaje wówczas1 międzynarodo-
we wspólne p rzedsięw zięc ie , mające swą s iedzibę w jednym z k ra -
jów, г k tórych pochodzą p a rtn e rzy , lub  w k ra ju  trzecim .

Czynnlkifvi s ilr jie  charakteryzujący« wspólne przedsięw zięcie  
j e s t  statutowy charakter udziałowców, a.'więc to , czy chodzi o

** Z podobnych wzglądów. także § 23 rozdz, 2, s .  3 Ustawy 
przeciw  ograniczaniu. konkurencji o k reśla  co, najiuniej 25-pro.cen- 
towy uriiiląf 4wĆęh -przedsięb iorstw  jako warunek i stn i«rdri wspól-
nego pŕ г. v i '$X ęw z l  o i a .



prywatne p rzed s ięb io rs tw a , cry o in s ty tu c je  państwowe. Nasze 
szczególne zain teresow anie dotyczy tak iego  układu, przy którym 
p rzedsięb io rstw o  prywatne tworzy spółkę z in s ty tu c ją  państwową 
(sp ó łk a  mieszana, mixed v e n tu re ) . J e ś l i  zachodnie p rz e d s ię b io r-
stwo prywatne prowadzi wspólne p rzedsięw zięcie  z in s ty tu c ją  pań-
stwową k ra ju  so c ja lis ty czn eg o  , w tymże k ra ju , to  pow staje wów-
czas system powiązań międry gospodarkami o elem entarn ie różnych 
zasadach ustrojow ych. P erlm utter wskazuje na n iezależny  od id e -
o lo g i i  c h a ra k te r  tego rodzaju  w spólnych 'przedsięw zięć i  przepo-
wiada im dużą p rzy sz ło ść^ .

W schemacie na ry s .  1 zestawione są p rz e jrz y ś c ie  wspomnia-
ne formy, przy czym szczegółowa s tru k tu ra  podana j e s t  ty lko  d la  
najw ażniejszego  przypadku (międzynarodowe wspólne p rzedsięw zię-
c ia  w k ra ju  pochodzenia jednego z udziałowców).

Wspólne przedsięwzięcia ( jo int venture }

■■ Г “ "
narodowe

_ L _

k ra j zagranica

prywatne«  prywatne- państwowe 
-  prywatne -państwowe -państwowe 

fsoófka m ieszana]

Rys. 1. Schemat form wspólnych przedsięw zięć

*** * Poświadczenia krajów żachodnlch

Dla oceny szans powodzenia n iezależnych  od id e o lo g ii  wspól-
nych przedsięw zięć korzystne są bez w ątp ien ia  także  te  doświad-
czen ia , których dokonano w k ra jach  zachodnich. Spośród w ażniej-

—"7“ . ■ , - ■■
H. V. P e r  1 m u t  t  e r ,  The M ultina tional Firm and th e  

F u tu re , [w:] D. H. В 1 a k e [ e d , ] ,  The M u ltin a tio n a l Ćdrporation, 
"The Annuals o f th e  American Academy o f P o l i t i c a l  and Social Cor-
p o ra tio n s"  1972, v o l.  403, s .  139-152.

kraj pochodzenia 
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szych aspektów, trz y  wydają s i^  mieć szczególne znaczenie : go-

towość p rzed s ięb io rs tw  do tw orzenia międzynarodowych wspólnych 
p rzedsięw ziąć , znaczenie ich  i l o ś c i ,  jak  również problem s ta -
b iln o ś c i tego rodzaju  k o o p erac ji. Na początek n iech  będą przed-
staw ione dane o wyrdarze ilościowym.

1. Rozpowszechnienie wspólnych przedsięw zięć

A. Według swej lic z b y  i  znaczenia gospodarczego, wspólne 
p rzedsięw zięc ia  mają dużo wyższą rangę, n iż  im to  s ię  ogóln ie 
p rzy zn a je . W swym najnowszym sprawozdaniu Komisja Monopolowa 
R epublik i F edera lne j Niemiec p rezen tu je  d la  k ra ju  k ilk a  danych, 
k tó re  -  o i l e  wiadomo -  po raz  pierw szy dokumentują niezwykle 
duże znaczenie wspólnych przedsięw zięć . Badania 100 p rz e d s ię -
b io rs tw  o najintensyw niejszym  obrocie  (b e z  banków i  ubezpieczeń) 
da ły  d la  reku .1974 następu jący  obraz:

-  między 100 największymi przedsiębiorstw am i znajdu je  s ię  
8 wspólnych przedsięw zięć o obro tach  rocznych od 1 ,4  mld mk 
(Hesserschmit-BOlkow-Blohm GmbH) do 11,9 mld mk (R uhrkohle AG);

O
lic z b a  wspólników dochodziła przy tym do 16 (A ra l AG) 5

-  duże znaczenie o s iąg a ją  wspólne p rzed sięw zięc ia  także j a -
ko instrum ent łą czący . Ś c ie le  70?» p rzed s ięb io rs tw  o n a j s i l n i e j -
szym obrocie  posiada p rz e d s ię b io rs tw a - f i l ie .  K ilka p rz e d s ię -
b io rstw  z kręgu "100 najw iększych1* ma u d z ia ł w niezwykle w ie l-
k ie j  l i c z b ie  wspólnych przedsię.w zięć, np . Veba w 93, E s te l w 87, 
Thyssen w 36; ogółem daje  s ię  wymienić 12 p rzed sięb io rs tw  ma-
jących u d z ia ł w 30 lub w ięcej wspólnych p rzedsięw zięciach .

B. Nie ma żadnych obszernych i  dokładnych danych dotyczą-
cych rozpow szechnienia międzynarodowych wspólnych p rz e d s ię -
w zięć. Dla R epubliki F edera lne j Niemiec zagraniczny u d z ia ł ka- 
p i t a łu  w krajowych przedsięw zięciach  podawany J e s t ,  jak  widać

'•v;' ■4' ■ . ' ■ ■ ' ' ’ .'.ľ. • . ' ‘ ' '

na ta b . 1 .

P e r l m u t t e r ,  op. c i t . ,  s .  1б8 i  n ,
6 GmbH -  spółka z ograniczoną odpow iedzialnością (G e s e ll-

s c h a f t  mit „ besch rän k ter H aftung), AG -  spółka akcyjna (A k tienge-
s * l lb c h a f t ) .



T a b e l a  1 

Zagraniczny ud z ia ł k a p ita łu  w p rzedsięb iorstw ach  RFN

Udział k a p ita łu  
nominalnego RFN 

w p rzedsięb iorstw ach  
%

Przedsięw zięcia  z udziałem 
zagranicznym

lic z b a
abso-
lu tn a

%

k a p ita ł  
nom inal-
ny min 

mk

%

Do 25 
26-50

w tym: dokładnie 50
51-90

91-100

751

1 309 
(782) 

1 362 

7 61$

6,7

12.5
(7,0)

12,2

68.5

6 619 

0 055 

(3 236) 
k ú 39 

50 563

13,3
15,2

(6,5)
9 ,8

61,5

Ogółem 11 121 .100 49 676 100

Ź r ó d ł o :  Sprawozdanie m iesięczne Deutsche Bundesbank, 
l i s to p a d  1974, s .  2o.

In te rp re tu ją c  przedstaw ioną ta b . 1 n á le ty  uwzględnić, że 
większoić  udziałów zagranicznych podaria j e s t  przy jednym przed-

sięw zięciu  i  że agregowane fią też udziały  bezpośrednie i-p o śro d - 
n ie .  Uwzględniając to można s t& io rdz ić , że udzia ły  zagraniczne 
w firmach RFN mają w znacznej częśc i p rzedsięb io rs tw  dominujący 
charakter. Godny uwagi j e s t  także n iew ielk i udz ia ł parytatyw - 
nyoh wspólnych przedsięw zięć.

Dokładnej lic z b y  wspólnych przedsięw zięć n ie  da s ię  wyprowa-
dzić z przedstawionych danych. Według oszacowań, udzia ł Ich w 
ogólnej l ic z b ie  spółek z udziałem zagranicznym wynosi 15-20^.

Dla n iem ieckich inw estyp ji b ezpośredn ich4 za g ran icą , s ta ty -  
styka urzędowa podaje wprawdzie reg io n a ln ie  i  sektorowo podzie-
lone w arto śc i, a le  n ie  podaje żadnych danych co do s tru k tu ry  u- 
d z ia łu .  S tw ierdza s ię  jedyn ie , że 38,5 mid DM udziałów zag ran i-
cznych daje s ię  p o d z ie lić  na thzy grupy, ( t a b .  2 ) .

Zagraniczne inw estycje  bezpośrednie północnoamerykańskich 
p rzed s ięb io rs tw  odnoszą s ię  ty lko  w n ie w ie lk ie j czę śc i do wspól-
nych przedsięw zięć.



T a b e l a  2

.Struktura udziałów przemysłu RFN 
w inwestycjaci» zagranicznych 

stanú w dniu 50.6.1977 r . )

Wysokość u dzia łu 1-Ild mk 7°

Kwota ud2i a łu  ponižej  50'/Ь 6,207 16 , 1
Kwota u d z ia łu  powyżej 50p 28,678 74,5
Prawnie niesam odzielne f i l i e

zagraniczne 3,623 9 ,4

Ogółem 38,508 100

Według badan empirycznych udz ia ł ten  s ięga  raniej n iż  jed n e j 
t r z e c i e j ' .

2 . Gotowość międzynarodowych p rz e d s ię b io r s tw 
do tworzeni a wspólnych przedsięw zięć

Międzynarodowe p rzedsięb io rstw a p re fe ru ją  na ogół przy in -
w estycjach zagranicznych w 100JÓ p rz e d s ię b io rs tw o - f i l ię .  Z am * 
rykańskich p rzed sięb io rs tw  pochodzą dane, że n ie jed n o k ro tn ie  wo-
l ą  one zrezygnować z rynku n iż  zaakceptować wspólne p rz e d s ię -  

10w zięcie  . Podaje s ię  3 następ u jące  główne przyczyny tak iego  
zachowania;

1) Wysoki s to p ie ń  je d n o lito ś c i kierow nictw a, konieczny d la  
r e a l i z a c j i  efektów powiązania w międzynarodowym koncern ie, daje 
s ię  osiągnąć ty lk o  w przypadku stuprocentowych p rzedsięb io rstw - 

- f i l iA . Przeciwstawnych in teresów  m niejszości n ie  trz e b a  w tym 
przypadku brać pod uwagę.

2 )  Zabezpieczenie specyficznego d la  p rzedsięb io rstw a know- 
-how przed  niewłaściwym wykorzystaniem przez faktycznych lub . po-

Por. J .  M. S t  o p f  o r  d, L. T. W e 1 1 s . Managing 
th e  M ultina tional E n te rp r ise , London 1972, s .  100 i  n .

Por. m. in .  J .  L a p a 1 o m b a r  a , Ü. й 1 a n k, Mul-
t in a t io n a l  C oroorations in  Comparative P e rsp ec tiv e , Conference 
board Report No. 725, New York 1977, s .  37.



ten c ja ln y ch  konkurentów może być o s ią g n ię te  ty lko  przez tę s tra -
te g ię .

3 ) Autonomiczne dysponowanie pełnym zyskiem po od jęc iu  po-
datków przypada ty lko  jednemu w łaśc ic ie lo w i.

J e á l i  międzynarodowe przedsięw zięcie  przy p rzen ikan iu  na ob-
cy do t e j  pory rynek decyduje s ię  na wspćlne p rzedsięw zięcie , 
chociaż s to i  przed nim także a lternatyw a stuprocentowego przed- 
s i ę b io r s tw a - f i l i i ,  to  zachodzi to  d la tego , że p a r tn e r  miejscowy:

-  kompensuje specyficzny d e f ic y t know-how d la  swego k ra ju ,

-  partycypuje we wprowadzeniu k a p ita łu  i  p rzy ję c iu  ryzyka,

-  u ła tw ia  d o jśc ie  do odpowiednich władz, publicznych zamó-

wień, do rynku kapitałowego i t p . ,

-  zapobiega możliwym awersjom w stosunku do d z ia ła ln o śc i go-

spodarczej cudzoziemców.

Zdobycie nowego rynku j e s t  w w ielu przypadkach n ie  do po-

m yślenia bez u d z ia łu  p a rtn e ra  miejscowego. Oczywiście w łaśnie 

tego rodzaju  wspólnym przedsięwzięciom  grozi niebezpieczeństwo 

lik w id a c ji ,  skoro ty lko dokona s ię  in te g ra c ja  rynkowa. Faktycz-

n ie  dochodzi do skutku większa i lo ś ć  wspólnych przedsięw zięć, 

kiedy a lternatyw ą stuprocentowego p rzec i3 ięb io rs tw a-f i l i i  wyklu-

czona j e s t  p rze? k ra j dokonujący in w e s ty c ji. Międzynarodowe 

p rzedsięb iorstw o  musi w tym przypadku dokonać wyboru mi\‘dzy re -

zygnacją z in w esty c ji bezpośredn iej a wspólnym przedsięwzięciom. 

Decyzji na korzyść wspólnego przedsięw zięcia  należy oczekiwać 

wówczas, gdy

-  brakuje atrakcyjnych a lternatyw  inw estycyjnych w innych 

k ra jach ,

-  może być zapewniony w ystarczaJący wpływ na kierow anie i n -

teresem wspólnego przedsięw zięcia ,

-  n ie  są do zrealizow ania w inny sposób fundamentalne ce le  
p rzedsięw zięc ia , jak  zapewnienie surowców, zapewnienie sobie o- 
becnoáci na rosnącym rynku i t p . ,

-  panuje ogó ln ie  odpowiedni k lim at inw estycyjny (gw arancja 
w łasności, S2anse zysku, transferow ość zysku i  k a p ita łu  i  i n . ) .

W swoim studium empirycznym Stopford  i  Wells sądzą, iż  mogą 
udokumentować, że większą gotowość do tw orzenia międzynarodowych 
wspólnych przedsięw zięć wykazują te p rzedsięb io rs tw a, k tó re

-  d z ia ła ją  w ce lu  uzyskiwania aurowcćw,
-  mają heterogenny program wyrobów,



-  p rzedk ładają  nabywanie firm  is tn ie ją c y c h  nad tw orzenie 

f i r n .

Gotowość tę  w yrażają natom iast w niew ielkim  stopn iu  przed-

s ięb io rs tw a  z

-  wysokimi kosztami badania i  rozwoju (  wysoka intensywność 

in n o w acji),

-  wysoką c e n t r a l iz a c ją  d e c y z ji,
1Л

-  s i ln ą  sk łonnością  do tw orzenia własnych ośrodków zbytu

W l i t e r a t u r z e  spotyka s ię  również te z ę , że gotowość do two-

rz e n ia  międzynarodowych wspólnych przedsięw zięć m aleje, gdy ce le

zysku dominują ' nad dążeniem do obrotu  i  c e le  krótkoterminowe
12

staw iane są wyżej n iż  długoterminowe .

Ogólnie należy  s tw ie rd z ić , że międzynarodowe p rz e d s ię b io r-

stwa dążą wprawdzie jak  przedtem do opanowania s ied z ib  zag ran i-

cznych, Są jednak coraz b a rd z ie j  gotowe do akceptowania także 

wspólnych przedsięw zięć, o i l e  ty lko  w zrasta jąca  l ic z b a  krajów z 

powodów gospodarczych lub  po litycznych  u tru d n ia  lub  hamuje opa-

nowanie krajowych spółek przez cudzoziemców. Nie ma prawie k ra ju  

rozw ija jącego  s ię ,  k tóry  zagranicznego inw estora n ie  odesłałby  

do wspólnego p rzedsięw zięc i^ .

o ' ’ . •
3. S tab ilność  międzynarodowych wspólnyoh przedsięw zięć

Oczekiwany czas trw ania międzynarodowych wspólnych przed-

sięw zięć ocen ian i j e s t  w nowszej l i t e r a tu r z e  jako względnie ma- 

ły .  Wiebezpioczeństwo d la  trw ania wynika n ie jed n o k ro tn ie  z d^- 

to n ią  inw estora zagranicznego do tego , aby po zakończeniu fazy 

budowy wzmocnić swój wpływ na p o lity k ę  gospodarczą wspólnego 

p rzedsięw zięc ia  przez zw iększenie swojej kwoty u d z ia łu . Zrozumia-

łe  może być to  szćzegó ln ie  w tych przypadkach, w których przez 

p rz y ję c ie  p a rtn e ra  lokalnego zyskuje s ię  specyficzne d la  dane-

go k ra ju , in form acje o środowisku. Motyw ten  t r a c i  na znaczeniu 

wraz z rosnącym doświadczeniem handlowym w prowadzeniu In teresów  

na nowym rynku; supremacja p a rtn e ra  miejscowego w zak re s ie  in -

АЛ ■ ■
L a p а 1 o m b a r  a , B l a n k ,  M u ltin a tio n a l Corpo-

r a t i o n s . . . ,  s .  1Q7 i  n . ,  102. ’ '

12 Ibidem, s. 41 i  n.



form acji z o s ta je  zniwelowana, przez  co zanika baza d la  koopera-

c j i  .
S tab ilność  wspólnego p rzedsięw zięcia  J e s t  poza tym w zasa-

d z ie  zagrożona przez sprzeczność in teresów  dwóch różnych p a rtn e -

rów, k tó ra  w yłania s ię  szczególn ie  przy decyzjach dotyczących 

zysku, kwoty eksportu , cen transferow ych i  in .  W łaśnie w przy-

padku międzynarodowych wspólnych przedsięw zięć n a tężen ie  k o n f li-

k tu  wynikające z heterogenności partnerów  j e s t  n iezm iern ie ob-

c ią ż a ją c e .

Duży wpływ na s tab iln o ść  międzynarodowych wspólnych przed-

sięw zięć wydają s ię  mieć także warunki środowiska. J e ś l i  p a r t -

nerzy  przy tw orzeniu wspólnego przedsięw zięcia  t r a f n ie  o c e n ili  

czynnik i środowiska, a te  s ię  z czasem n ie  zm ieniły , to  n ie  ma 

wtedy negatywnego wpływu na i s tn ie n ie  wspólnego przedsięw zię-

cia.- Pogorszenie k lim atu  inw estycyjnego byłoby natom iast obc ią-

żeniem wspólnego p rzedsięw zięc ia , mogącym w danym przypadku do-

prowadzić do rezygnacji inw esto ra  zag ran iс znego. J e ś l i  k ra j  z 
góry wyklucza alternatyw ę "udzia łu  w iększości" d la  inw estora 

zagranicznego, to  będzie to  wprawdzie zmniejszać zasadniczo go-

towość do in w e s ty c ji, a le  zwiększać s tab iln o ść  realizowanego 

wspólnego p rzedsięw zięc ia , ponieważ inw estor zagraniczny n ie  mo-

że spodziewać s ię  ro zszerzen ia  swego wpływu.

IV. Doświadczenia krajów^wschodnich

Od szeregu l a t  i s t n i e j ą  w k ilk u  wschodnich gospodarkach na-

rodowych wspólne przedsięw zięcia  z udziałem p rzedsięb io rs tw  za- 

chodnich. Zgromadzone dane na tem at ic h  występowania 2osta ły  

zestawione-w  ta b . 3.
V

V B u łg a rii, CSRS* NRD i  ZSRR utrzymywanie zasady państwowej 
w łasności środków produkcji wydaje s ię  przeszkadzać dotychczas 
powstawaniu ' spółek  mieszanych. W PRL a rty k u łu je  s ię  we wapomnia'- 

nych przep isach  prawnych z mają 1976 r ,  gotowość państwa do ak-

ceptowania w łasności inwestorów zagranicznych.
Rządy krajów so c ja lis ty czn y ch  dążą do o s ią g n ię c ia  w przy- 

padku spółek mieszanych głównie dwóch celów: poprawy swojej sy-

tu a c j i  dewizowej i  partycypowania w zachodinięh technologicznych

• kńow-how« Możliwość dysponowania nowoczesnymi technologiam i bez
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w ła s n y c h  b a d a ń  przynosi korzyści czasowe i  obniżenie  kosztów, pro-

dukcji oraz o tw iera drogi do wyższej w ydajności. Na t e j  podsta-

wie moina oczekiwać pozytywnych efektów zewnątrzgospodarczych,a 
mianowicie s u b s ty tu c ji importu i  ro zszerzen ia  ekspo rtu , k tó re  ze 

s^ e j strony  prowadzą do zlikwidowania lu k i dewizowej.

T a b e l a  3

Wspólne p rzedsięw zięc ia  w k ra jach  so c ja lis ty czn y ch

K raj
Pierwsze

utworzenie
J.V .

Liczba wspólnych 
/  przedsięw zięć

ogółem u d z ia ł
niem iecki

Jugosław ia 1Э67 150 35

Rumunia 1971 6 2

Węgry 1972 3 1

Oddziaływania wewnątrz i  zewnątrzgospodarcze spó łk i miesza-

n e j wychodzą także poza czy s te  umowy licen cy jn e  lu b  kooperacje 

projektow e (  wspólne wykonanie dużych urządzeń), ponieważ t r a n s -

f e r  technologiczny n ie  ogranicza s ię  do określonego dn ia , le cz  

powtarza s ię  i  trw a d a le j .

Oczekiwania partnerów  wschodnich dotyczące dysponowania za-

chodnimi know-how wydają s ię  ogóln ie sp e łn ia ć . Cele wyraźnego 

ro zsze rze n ia  eksportu  do krajów zachodnich osiągane były n a to -

m iast ty lko  w tych  przypadkach, w -których z góry zaplanowane by-

ło  udoskonalenie systemu płac ( np . zakłady odzieży w ierzchn ie j w 

J u g o s ła w ii) .

Powodzenie зр/ ł e k  mieszanych zależne j e s t  od szeregu czyn-

ników. ííajnowsze doświadczenia wskazują na to , że należy zwró-

c ić  uwagę zarówno na wybór programu p rod u k c ji, jak te ż  na formę

w łączenia w gospodarkę narodową.

Przykład nastaw ien ia  produkcji w rumuńskim HElaromie%

wspólnym przedsięw zięciu  z partnerem  francuskim , k tó re  produko-

wało wysoko skomplikowane urządzenia elektrom edyczne, wekazuje, 

że w pierwszym o k res ie  współpracy Wschód-Zachód efektywniejszym 

polew d z ia ła n ia  J e s t  produkcja dóbr masowych, lub  produkcje o 

d o jr z a łe j  te ch n ice .



J e ż e li chodzi o w łączenie w gospodarkę narodową, to  rumuń-

ski system enklaw d la  rozwoju spółek mieszanych wydaje s ię  być 

bardzo szkodliwy, ponieważ t r a k tu je  je  jako cudzoziemców dewizo-

wych i  zmusza do zakupu i  sprzedaży w w alucie zag ran iczn e j. Jak 

świadczy o tym względnie duża lic z b a  spółek mieszanych, Ju g o sła -

wia zn a laz ła  n a jb a rd z ie j odpowiednią formę in te g r a c j i  poprzez 

system, k tóry  zaw iera s iln e  elementy rynkowo-gospodarcze i  s ta -

wia spó łk i mieszane na równi z miejscowymi.

Dla p a rtn e ra  zachodniego wspólne p rzedsięw zięcie  j e s t  in -

strumentem u rzeczy w istn ian ia  poszczególnych gospodarczych celów 

w zrostu  i  zysku. Tak więc w iele  p rzedsięb io rstw  dąży do in te n -

syw niejszego w ykorzystania rynków w schodnioeuropejskich. Przy tym 

pozwala to  na re a l iz a c ję  korzyści związanych z czynnikiem ko-

sztów.

Zdobyte dotychczas doświadczenia zaw ierają  elementy pozytyw-

ne i  negatywne. Wyniki an k ie t przeprowadzonych w zachodnich 

p rzedsięb io rstw ach  wskazują na is tn ie n ie  szeregu tru d n o śc i, k tó -

re  można przezwyciężyć ty lko  c ie rp liw o śc ią . Narzeka s ię  na d.łu- 

gotrw ające p e r tra k ta c je  i  procedury zezwoleń, . jak  również na pe-

wną n ie c ią g ło ść  w zaopatrywaniu w surowce, m ate ria ły  pomocnicze. 

W ystępują również u tru d n ien ia  powszechnego tra n s fe ru  zysku, czę-

s to  zależnego od wygospodarowania zachodnich dewiz i  c*zęściowo 

ograniczonego w swej wysokości, jak  i  trudności w przeprowadzeniu 

rentownych czystych inw estyc ji i  środków n ie transferow anych . Na-

to m ias t p o te n c ja ł wydajności i  chęci do pracy miejscowych współ-

pracowników ocenia s ię  jako bardzo d o b re ,’ tak  że wydajność p ra -

cy przekracza często  oczekiw ania. S tab ilność  p o lity czn a  k ra ju -  

-gcspodarza przyczynia się  tak do dotrzymywania umów jak  i  do 

pozytywnego oszacowania klim atu Inw estycyjnego. Rynek dóbr kon-

sumpcyjnych j e s t  w dużym stopn iu  chłonny,

Według zdania inwestorów zachodnich, przy u d z ia le  w miesza-

nych spółkach wchodzą w grę jako partnerzy  p rak tyczn ie  ty lko 

ta k ie  p rzed sięb io rs tw a , k tó re

-  dysponują nowoczesną i  d o jrz a łą  techno log ią ,

-  wykazują w ystarczające doświadczenie w handlu ze Wscho-

dem, jak  również w innych formach kooperacji między Wschodem a 

Zachodem,

-  dysponują w ystarczającym i środkami finansowymi, aby móc 

przetrw ać s t r a ty  początkowe i l a ta  bezdywidendowe.



Krąs po tencja lnych  inwestorów wschodnich J e s t  mimo tego og-
ran ic z e n ia  względnie szeroki i  obejmuje n ie  ty lko  duże, ale ta k - 

że lic z n e  średn ie  p rzed sięb io rs tw a .

V. 'Wnioski

1. Badania empiryczne o s ta tn ic h  l a t  wykazały, że narodowym 

wspólnym przedsięwzięciom  przyznawane J e s t  w zachodnich p a ń s t-  

wach przemysłowych znacznie większe znaczenie , n iż  to  do t e j  po-

ry  zakładano. 'Takie międzynarodowe wspólne p rzedsięw zięc ia  wyka-

zu ją  znaczną lic z b ę  i  znaczny u d z ia ł w inw estycjach  zag ran icz-

nych i  oceniane są jako mające perspektywy rozwoju, przy czym r e -

s try k c je  w k ra jach  będących gospodarzami tworzą decydującą de-

te rm inan tę .

2. Dla stosunków gospodarczych między Wschodem a Zachodem 

międzynarodowe wspólne p rzedsięw zięc ia  oznaczają in te re s u ją c e  

jakościowo ro zszerzen ie  form w spółpracy. Jakościowo nowym e le -

mentem j e s t  ' długoterminowy u d z ia ł k a p ita łu  p a r tn e ra  zachodniego 

w p rzed s ię b io rs tw ie  k ra ju  so c ja lis ty cz n eg o  i  pow stający p rzez to  

system długotrw ałych stosunków wymiany. Ten n ieza leżny  od Ideo- 

l e g l i  system powiązań, zapewniający wydajny t r a n s f e r  in fo rm acji 

i  know-how, stw arza długotrw ałe powiązanie dwóch gospodarek o 

różnym u s tro ju .

Zgodnie z lo g ik ą  ekonomiczną, partn e rzy  przygotowują te  

czynniki produkcyjne, k tó re  w ic h  gospodarkach są względnie l i -

czne i  ta n ie .  V ten  sposób ulepszona z o s ta je  międzynarodowa a -  

lo k a c ja  funduszy i  podzia ł p racy . \

3 . I s to tn a  cecha n iezależnych od id e o lo g ii  wspólnych pirzed- 

sięw zięó polega na równoległym dążeniu do o s ią g n ię c ia  celów na- 

rodowogospodarczych i  poszozególnych celów gospodarczych. W e-  

fektywnym i  stabilnym  wspólnym przedsięw zięciu  c e le  treściow o 

różne doprowadzone z o s ta ły  przez odpowiednie umowy kooperacyjny 

do formy komplementarnej. W ten  sposób udaje 3ię podnieść poziom 

r e a l i z a c j i  celów u obu partnerów .

4 . vi ce lu  s i ln ie js z e g o  pozyskania p rzed s ięb io rs tw  zachodnloh 

d la  spółek mieszanych, w k ra ju , w którym dokonywane są inw esty - 

c j e ,  powinny być spełn ione następ u jące  warunki:



-  p rz e jrz y s to ść  i  n io b iu rokratyczne dysponowanie m in is te r ia -

ln ą  procedurą zezwoleń,

-  ochrona prawna i  s ta ło ść  ram prawnych,

-  w ystarczające  pole d z ia ła n ia  d la  umów indywidualnych,

-  gwarancja w łasności i  dopuszczalność tra n s fe ru  k a p ita łu  i  

гузки.

Powstanie spółek mieszanych, ic h  s tab iln o ść  i  powodzenie 

zależne są w pierwszym rzęd z ie  od tych zmiennych.

5 . Najnowsze s ta ra n ia  k ilk u  krajów wschodnich o stw orzenie a- 

tra k c y jn ie jsz e g o  k lim atu  inw estycyjnego d la  zachodnich p rzed s ię -

b io rstw  przez poprawę warunków ramowych pozw alają mieć nadzie-

ję  na to , że czynniki ekonomiczne zyskają na znaczeniu w s to -

sunku do aw ersji ideologicznych i  po litycznych  r e s t r y k c j i . Jak-

kolwiek n ad z ie ja  n ie  J e s t  najlepszym  doradcą kupca, a ostrożny 

optymizm okazuje s ię  godny p o lecen ia  także w przypadku koopera-

c j i  między Wschodem i  Zachodem, to  zarówno po s tro n ie  wschod-

n i e j ,  Jak i  zachodniej da ją  s ię  zauważyć wyraźne s ta ra n ia  o 

podwyższenie lic z b y  kooperacji w formie wspólnych przedsięw zięć 

o raz  ro zsze rzen ie  zakresu ic h  stosow ania. Należy przy tym dora-

dz ić  "po litykę małych kroków", tz n . rozpoczynać z niedużą lic z b ą  

p rzed s ięb io rs tw  i  n iew ielką produkcją oraz wypróbowaną techno-

lo g ią , zanim p rz e jd z ie  s ię  do kooperacji większych i  t ru d n ie j-

szych.

U dział ilo śc io w y , k tóry  mogą osiągnąć spó łk i mieszane w s to -

sunkach gospodarczych między Wschodem a Zachodem, pozostan ie  

skromny z powodu ich  szczegó lnej pozycji w socjalistycznym  us-

t ro ju  gospodarczym; ic h  znaczenLe Jakościowe n ie  może być Jed-

nak n iedocen iane.

E h ren fried  Pausenberger

V  JOINT VENTURES ~ EIN MITTEL ZUR AU SV/EI‘ЩЮ

DER OST-WEST-KOOPERATION?

Der Autor geht von der Voraussetzung aus, dass dip Begren-
zungen des Aussenhandels den V erzich t auf d ie  w ir ts c h a f tlic h e n  
V o rte ile  bedeuten, d ie  durch eine  V erstärkung der A rb e its te ilu n g  
im Rahmen der W eltw irschaft zu e rre ich en  wäran. Die RüW-Länder



bei;iuaen s ic h ,  m e in t de r A u to r , d ie se s  w ir t s c h a f t l i c h e  Dilemma zu 
lö s e n , Inden: s ie  M ö g lic h k e ite n  wahrnehmen, die  j o i n t  ventures zu 
e rö f fn e n .  Im  erwähnten A rtik e l  s t e l l t  der Autor Überlegungen 
d a rü b e r an, ob j o i n t  ve n tu re s  geeignete  Instrum ente fü r  e ine 
Verbesserung d e r Ost-West-Kooperation d a r s t e l l e n , ’ und ob s ie  
zu r  Überwindung der A ussenhandelsbarrieren b e i trag en  können. Der 
Autor g r e i f t  dabe i auf d ie  Erfahrungen zurück, d ie  in  den we-
s t l ic h e n  Ländern  und -  in  einem gewissen Bereich -  in  den Län-
dern O steuropas gemacht wurden. Abschliessend fo rm u l ie r t  der 
Autor o p t im is t is c h e  Schlussfolgerungen und r ä t  "die  P o l i t ik  der 
k le in e n  S c h r i t t e "  an.

ŕ


