





tionen zw&schen Unternehmen und Betrieb aussohen _ muss, so

'ferpoheint doch als Zielate]lung eine Pruzisierung bestim-r‘\_
mter Grundsatze oder Rageln fur dle Lokalisierung dleser Fun--[
ktionen. st ‘

'laeitigen Oberdeckuns einiger Leitungsfunktlonen und der gleich-f" :

_nommen ”werdén, dass stretagische und . zum Tell taktischéjﬂi
'Punktionen (und die’ damit . zusammenhangenden ; Entscheidungen)ﬂ:;
-auf der Ebene der Unternehmensleitung 1iegen sallten.'vj dgq*~f
'operatlven dagegen beim Betriob., R A S

~ tionen gehdren zur Gruppe der “atrateglschen" welche zuéfﬂ;{
Gruppe der “taktischen" und  welche schliesslich " demii
i “"operativen", ' Der Autor der vorliegenden Ausarbeitung hattéﬂf'
~die. Golegenheit,‘ dleses Problem in den- Unternehmen der pol-;»v
nischen Schuh-und Loderindustrie o untersuchen. Die Anan_L
~ lyse der in dlesem Industriezweigen angewandten Lbsungen er-ﬁ,\l
brachte, dass nebon der Inveatitionstﬁtigkelt (die 1mmer7f' :
: tzentralisiert Ast) alle anderen Funktionen sehr unterschied-3Tll
‘lich ‘aufgetellt sind. Diese Differenziertheit ist aelbatver.if‘fm
. standlich orfordernch., Die Schwierigkeit besteht nur daran.j; s
. dass’ damit ‘nicht meer die Zuordnung der Hauptfunktionan s
f‘-der stratagischen-zur'Ebene der Unternehmensleitun@ und " idert i
;rioperativen Funktioﬂan der Leitungeebene des Betriebes f‘geé"
7»j31chert ist, Man findet z.B. oft den Versuch der Zentrall sa-

. tion solcher Funktionen, wie Versorgung. Transport, Grundmi t-
' telwirtschart (Reparaturen) bel gleichzeitiger Dezentralisa-f
vtion des . Abaatzea oder ~von' Problemen des technischen Fort-f i
'achritts Mo i S S R

Régel diese Funktionen verstanden, die Entwicklung und Bestim-
. mung langfristiger Ziele des Unternehmens betreffen, unter "ta-
;ktiachen Funktionen" ok Bestimmung der laufenden wirtschaftli~[]f

‘ wxe unteraohiedlich,.auch die'aﬂliederung der Leitungstunk

Wir meinen hler vor allem dem Sachverhalt der gégen-,‘

zeitigen Vernachldssigung anderer, ‘wie das 1n der Praxls hau-fnl
fig vorkommt, 2zu entgehen. Man 'kann allgemein annehmen, dassg i
zur Unternehmensleitung folgende  Funktionen gehbren-cue stra—\w"
tegische, d;e taktische und operative’. Welterhin kann ange~

Das Grundproblem ‘ist nun die Entscheidung. Welche VFunki@_‘,f

srfahrungen grosser westeuropaischer und amarikanischer3i"

‘ 3 Unter dem Begrirf "strategisohe Funktionen" wnrden in derd“ ;






der Vereinigung.
. zeitlg die Komplexitat dieser Unternehmensform und die Not-

 tung solcher Unternehman (mit vielen Teilbetrieben) in Be~ |

H‘Verantwortlichkeit (letzteres muss , unterstrlchen werden) aut;‘ 
~ anderen Gebieten. Wichtig ist dabei, dass der Beraich , dﬁé‘f

 von seiner Tradition sowie Quallfikatl.on den Leitung unter-

H" Aufgaben der Untornehmenaleitung vor - allem solche { Probleme:
~ gehtren ‘sollten. wie: Erkennung und/ Formung der’ Bedurfnisad
 der Abnehmen, ferner die ‘Programmierung und Vorbereitunzu

_“f Fragen der Vertoilung der, finanziellcn Ergebnisso) schllesu-;
--‘11ch auch die wichtigsten Kaderentscheidungen. Die ~ genann-
Jten Funktionen sollten tellwelse aur Kosten der gegenwﬁrti"

-1gen Botuxnisse der Betriebe konZentriert (vereinigt werden)
e ARy grdas"iem Masse aber - und ‘das wurde schon'. untoratrichen
,‘-durch Einwchrunkung einer Ubermassigeu und eingehenden ELn
ik mischung durch die Vereinigung.‘-i : ;

nahmo von Berungnlsson untergeordneter/ Betrieba handelt, alq_‘gl
vielmehr um eine Beachseibung eines Teils der Leitungsfunk=-
tionen und ‘der damit verbunden Entscheidungen von der Ebene""

Indem wir Stellung nehmen zu dieser Suggestlon, glelch-{f@
'wendigkeit der Anwendung eines einheitlichen Systems der Lei«”&*i

‘tracht ziehen, mbchten wir feststellen, dass das. Anwachsen

- der Rolle der Leitungen dieser Unternehmon, dle ;deutlrbhpﬁg‘
o Erwaiterung ihrer Funktionen, als ein uhqr alla~Mu§seﬁ rich=
' tiges Postulat: anzusehen ist. : 3

Die Vorw&rkllchung unserer Vorschlﬁge stellen wir: uns so
vor, dass wir zur Entscheidung stellen, dle Umwandlung oder i
Zentralisation einzelner Laitungsfunktionen auf  der Ebenefff
der Unternehmensleitung. ‘Uberlassen .aber gleichzeitig den
Betrieben ‘die Selbstandigkeit und dle daraus entstehende‘ﬁﬂ

e

Selbstandigkeit in Abhéngizkait _vom entsprechenden Betrieb.fﬂ

‘schiedlich groas ist., ‘Wir schatzen auch ‘ein, dass die Lel-
ftungen bei der Produktlon von Finalerzeugnlasen grbsseres Be-q b
ffugnisse orhalton sollten.' als dia Leitungen der ubrigen Ba-‘}‘
triebc. 24 ‘ i
i Zurucukohrend 2u rruher auf alesei Gebiet: .ge.trqff_ehan“‘
Féstlegungon mbchten . wir . zum - Ausdruck bringen, dass 2zu den

¢dor Produktion, Fragon der Finanzwirtschaft (insbesondercg

wenn wir die Organisatiunsstruktur dea Uhternehmena ande_
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